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Paris, }6 2 0 SEP. zmﬁ
Le délégué géneral a l'emploi .
a

M_a’daﬁié_'eit Mess_ieur_s les préfeis :c_i_e'ré_gion,

Madame et Messieurs les secrétaires
généraux pour les affaires régionales

Mesdamaes et Messieurs les directeurs
régionaux des entreprises, de la concurrence,
de la consommation, du fravail et de I'emplol
(DIRECCTE)

A I'attention des chefs de service FSE

Objet : Programme opérationnel naticnal FSE « compétitivité régionale et emploi » :
Réunian méthodologique en vue de la préparation du rapport d’évaluation annuel :

Piéce Jointe : grille d'évaluation de'la valeur ajoutée du FSE

Au titre du plan d'évaluation du programme opérationnel national « Compétitivité réglonale et emploi » du
FSE 2007-2013, différentes missions d'évaluation sont mises en ceuvre afin d'analyser P'effectivité,
I'efiicacité, la pertinence du programme, sa cohérence avec les orientations communautalres et nationales
ainsi que sa valeur ajoutée sur le territoire national et dans les réglons :

Afin de préparer I'élaboration du rapport d'évalualion 2010, le Consorhum AMNYOS EDATER, sélectionné
par la DGEFP via un accord cadre, rencontra les autorités de gestion déléguees et [es organismes
intermédlalres du programme,

Ces réunjons coricernent les 22 volets réglonaux et le volet central : elles sont consacrées a:
- la poursuite de I'analyse des performances mesurées par [8s indicateurs de programme ;
- I'ldentification et I'analyse de la valeur ajoutée produite par le FSE, en la mettant en relatlon avec
I'évolution du contexte économique et social et de la programmatton

Cetle derniére orientation falt sulte aux remarques expriméss dans le cadre du Comité scleniifiqué de
'évaluation, de volr fraiter la question de la valeur ajoutée produlte par les interventions du FSE dans le
rapport d’évaluation annuel de 2010.

Vous frouverez, cl-oint, la grilie qui servira de support aux réunlons réglonales,
Je vaus saurais gré de bien vouloir la renseigner et de la transmeltre aux organismes intermédiaires de
votre réglon, afin qu’ils 1a renselgnent & leur tour, ]

Jde vous remercie de réserver la mellledr accuell 4 I'édquipe des consultants, lesquels prendront contact
avec vos services, dans le courant du mols d'actobre.

T

T MIRISTERE DE L'ECONOMIE

Sgtis-directrice
DI LYNDUSTRIE ET DE L'EMPLOT du Fords Social europien
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 Grille d’analyse de la valeur ajoutee dan's Ie FSE
Septembre 2010

Objectifs

Afin de préparer I'élaboration du rapport d’évaluation annuel, le Comité scientifique de
I'évaluation a validé Ia proposition du groupement AMNYOS EDATER de consacrer la
2eme gérie de réunions de concertation et.d’analyse décentralisées prévies a Iautomne
2010 aux deux sujets suivants :

" Poursuite de.l'analyse des pe1f01 mances meswrées par les indicateurs de
programme,

- Identification et analyse de la valeur ﬂjoutée produite par le FSE, en Ja mettant en
relation avec I'évolution du contexte et de la programmation.

Cette orientation fait suite aux remarques du comité scientifique d’évaluation qui a
‘souhaité voir fraiter la question de la valeur ajoutée produile par les interventions du
FSE dans le rapport d’évaluation annuel de 2010,

Ces réunions concernent les 22 volets régionaux et le volet central ;

La walenr ajoutée du FSE se définit cotiime la différeice entte ce qui a été véalisé avec le
FSE ef la situation sans FSE,

Le questionnaire est envoyé a tous les gestionnaires sous la forme d'une enquéte
électronique accessible en ligne, accompagnée d'un mode d’emploi précis. A partir des
éléments recueillis, dans chacune des -réunions décentralisées, les évaluateurs
proposeront aux principaux acteurs concernés, un questionnement par axe :

~  Quels types de valeur ajoutée a produite le FSE ?

- Répondent-ils aux objectifs que les actewrs s'étaient fixé ?

-~ Les résultats quantitatifs correspondent-ils & la valeur ajoutée identifiée ?

-~ Quels sont les freins & une plas grande valeur ajoutée du FSE ?

L’analyse sera faite au niveau des quatre axes. Elle sera mise en perspective pour chaque
axe puis globalement pour Vensemble de la programmation |
- Que peut-on dire de la cohérence du programme au regard de la valeur ajoutée
produite? .
- Quels enseignements peut-on en trer pour la dynamique de programmation 7
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La grille suivante contient des éléments potentiels de valeur ajoutée du FSE.

Les structures gestionnaires du FSE sont invitées a préciser les objectifs initiaux de
valeur ajoutée qu'elles avaient envisagés, c'est-a-dire Iea apports spéc1f1ques attendus du
FSE (en comparaison avec utie 31tuat10n sans FSE) c :

Les éléments de valeur ajoutée sont glOllpéS en? giandes catégoues de valem a;outée :
Augmentation du volume des actvités :
Ciblage des publics prioritaires
Amélioration des formes d'accompagnement et de suivi des pubhcs
Effet levier financier
Innovation
Actions spéc:ifxques concemant les priorités transversales du FSE
. Partenariats . - : :

S e el

Pour les objectifs initiaux de valeur ajoutée, vous préciserez les moyens que VOus avez
mis en ceuvre pour garantir cette valeur ajoutée : criteres d'éligibilité des actons, critéres .
de sélection, bonification, gnlle d'instruction spécifique, sensibilisation des bénéficiaires
potentiels...

La 2tme partie du tableau (A droite) devxa étre renseignée pour les objectifs initiaux de
valeur ajoutée. 1l s'agit de dresser les constats aprés 2 ou 3 années de programmation :
avez-vous obtenu la valeur ajoutée. que vous comptiez obtenir ? 5i oui, quels sont les
facteurs expliquant la réussite ? Si non, quels ont été les freins ?

En préambule :

Etes-vous d’accord avec les affirmations suivantes :

Tout & fait Daccord Pasg Pas du tout
d’accord d’accord daccord

Le PO donne un cadre de
véférence clair quant a Ia
recherche de valeur ajoutée par
le ESH

La préparation de la
progranimation régionale a mis
Iaccent sur la recherche de
valeur ajoutée du FSE.

Votre structure a identifié
clairement la valeur ajoutée du
FSE.

“Aviez-vous défini des objectifs de valeur ajoutée du FSE 7
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Qutre les éléments de valeur ajoutée spécifiquement recherchés, le FSE a pu produlxe__

des effets positifs ou négatifs non nécessairement attendus,
Ces effets induits sont & préciser dans la grille suivante. Cette glﬂ_le'
»  Tepr end Ies objectifs de valetr ajoutée,
o ¢largit les effets a d’auties dimensions, (Ia gestion, le pﬂotage et certains
partenariats), qm ne sont pas des objectifs de valeur ajoutée spéeifiquement
recherchés, mais qui peuvent néanmoins étre des éléments de valewr ajoutée du

ESE. :
Eldment de Effats )
Objectifs de valeur sjoutée du FSE . valeur ajoutée | négatifs du | Commentaires

¢ tuFSE FSE
Augientation di'volumedes activibds 707 ol s sl e e
Maintien de l'offre d'actlons sur ie terrltulre
‘Augrmentation du nombre de places (3 offre dquivalente)
Augmentation du nombre d'actions
Extenslon territorfale par V'offre d’actions
Augmentation de fa frequence de mlse en oeuwe des actions
Ciblage'des publics prioritaires: ; |
Plus grand accés des publlcs prlorttalres aux actions
Accés pour de nouveaux publics aux actions exlstantes
Créatlon d'actlons spécifiques pour teucher les publics prlorltalres ]
‘Amdlloratlon des formas d'accompagnemant et destivl despublics” | o iy
Meilleur accompagnement des piblics {indlvidualisation par exemple)
Me;!leur suivi des pub!ics

‘Effet lavler financier R .
Mobllisatlon de fonds en coﬂnancements des actlons FSE

Trnovation.

Mise en cauvre de nouveaux types d actEon
Ccnceptmn et mise en ceuvre d'expérimentatlons
lefuslon d'expérlmentatmns

Egallté entre les femmes et les hommes
Egalité des chances |

lntégratlan des personnes handicapées

B Vielllissemeant actif

“ Carattire transnational ou Intercéglonal | .
Contribution au dévéloppement durable |

Partemamat .

Nouveaux partenariats publics
Nouveaux partenariats entre publics et privés
‘Mise en relation de |'offre de services avec le tissu économique
Coordination terrltoriale entre gestionnaires du FSE

Coordinatlon ppérationnelle de I'offre de services

Mise & disposition 4'un logictel de suivl [PRESAGE)
Amélloration des pratiques de gestion flnanclére et comptable
Amélloratlon de la quaflté des relations avec les bénéficlalres

Pilotage s

Diﬁusion de Ia culture du « rendu compte »
Diffusion de la culture de I’ évaluation etdu pifotage par Ies résultats
Attres, tvpes de valeur a]outée
(A préciser)’
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Cette partie concerne la fin de la période de programmation, Parmi les objectifs de
valeur ajoutée, quels sont les trois objectifs prioritaires en mati¢re de recherche de valeur
ajoutée qui vous semblent importants & promouvoir et possibles 2 atteindre ? Comment
pensez-vous pouvoir atteindre cette valeur ajoutée dans la mise en ceuvie ? '

Ordre de | Pour les objectifs cholsis, quels moyens

Ohjectifs de valeur ajoutée du FSE 1 priorlt & pour attelndre catte va_lu_aur a_}z_m; ??- _

‘Aupmentation du valume des actlvités i
Malntien de I'offre d’actlons sur Ie temtoire

Aughaentatloh du nombre de places (& offre équivalents) |

Augrientation du nombre d'actions |

Extension territoriale par 'offre d'actions

Augmentation da la fréquence de mise en csuvre des actlons’

ciblage des publics priorits .
: *Plus grand accés des publics prioritalres aux actions

"Acchs pour de nouveauk publics aux actions exlstantes

Création d'agtlons spécifigues pour toucher Ies publics prlor]talres

Améliuratlon des formes d'ac

:puhblics. -

Mellleur accompagnement de

s publlcs {individualisation par
e exemple)
Meilleur sulvl des publics

Effetlevier financler. : ;
Mobillsatfon de fonds en coﬂnancements des actlons FSE

‘inhovation

: Mlse ep gruvre de nouveaux types d'action
Conception et imise en cauvre d'expérimentations |

Diffuslon d’expérimentations |~

‘Action spécifique stz |65 priorités transversales du FSE 1 |

Egalité entre les femmes et les hommes )

Egalité des chances

Intégrat[on des personnes handlcapéos

Viellissement actif

"Caractére transnational ou interréglonal

Contr[but[on au développement durable

Partenariats i

Nouveaux partenarlats pub!lcs

Nouveaux partenarfats entre publics et privés |-

Mlse en relation de l'offra de sarvices avee le tissu économigue
Coordination territorlale entre gestionnalres du FSE

Coordination opéraﬂonnelle'de I'cffre de services

Gestlon

Mise & disposition d'un loglclel de sulvi {PRESAGE}
Amélioration des pratiyues de gestion financlére et comptable
Amélioration de Ia quallté des relations avec les banéficlalres

D]ffu.i:'fon de la culture du & re'ndu cornpte »
Diffuslon de la culture de I'évaluation et du p[!otage par les
: ésultats .

Autres tvpes de valeur a]outéef
‘(Aprécisar) e

1 |adiquer 1, 2 ou 3 selon [3 hiérarchie des trols objectifs de valaur ajoutée les plus Importants & viser
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