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1.  Contexte et cadrage de lõévaluati on  
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1.1  Rappel du c ontexte de lõ®valuation 

Le présent rapport porte sur ƭΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ de ƭΩŀȄŜ ƛƴǘŜǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ŘŞŘƛŞ Ł ƭΩŀȄŜ {ŜƛƴŜ du Programme opérationnel 

(PO) Île-de-France et du bassin de la Seine sur la période de programmation 2014-2020.  

Le bassin hydrographique ŘŜ ƭŀ {ŜƛƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ муΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ǎǳǊ с ǊŞƎƛƻƴǎ 

différentes (Grand-Est, Hauts de France, Île-de-France, Bourgogne-Franche Comté, Normandie et Centre-Val 

de Loire).  

Long ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ 775 kilomètres, ƭŀ {ŜƛƴŜ ŀ ŞǘŞ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ des 

régions traversées. Elle prend sa source sur le plateau de Langres et suit une direction Sud-Est, Nord-Est pour 

finir par se jeter dans la Manche entre Le Havre et Honfleur. Sur son chemin plusieurs rivières viennent se jeter 

dans le fleuve. Les plus importantes sont Υ ƭΩhƛǎŜΣ ƭŀ aŀǊƴŜΣ ƭΩ¸ƻƴƴŜ Ŝǘ ƭΩ9ǳǊŜΦ /Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ, qui constitue le 

bassin de la Seine, traverse plusieurs grandes villes et espaces fortement urbanisés. Dès lors, si le bassin 

ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜƴ ŘŜƳŜǳǊŜ Ǉas moins que les 

activités et les populations sont exposées à plusieurs vulnérabilités.   

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜ-elles concerne le risque inondation. [ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ŀƭŞŀ Ŝǘ 

ŘΩŜƴƧŜǳȄ ŜȄǇƻǎŞǎ Ł ŎŜǘ ŀƭŞŀΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ thΣ 4,8 millions de personnes Ŝǘ нΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 

avaient été identifiés comme directement exposés à ce risque. La quasi-totalité des communes étaient 

ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜΣ ǇŀǊ ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 

ruissellement, submersion marine ou remontée de nappes. A ǘƛǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ si la crue de la Seine de 1910 

est restée gravée dans la mémoire collective française ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ Ƴƛǎ tŀǊƛǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄΣ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǘƻǳǘŜ ƭŀ 

région parisienne qui a été inondée. 5ΩǳƴŜ ŀƳǇƭŜǳǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǉǳŀƭƛŦƛŞŜ ŘŜ ζ crue centennale », 

ŎΩŜǎǘ-à-ŘƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ǎǳǊ ŎŜƴǘ (1/100) de se produire chaque année. Elle avait également conduit 

Ł ŘŜǎ ǊŜŦƭǳȄ ŘΩŞƎƻǳǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎΦ De fait, ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǘƛƻƴ des 

enjeux sanitaires et environnementaux importants subsistent et doivent être pris en compte pour la protection 

des populations et des biens.  

Le bassin hydrographique de la Seine concentre un ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭƛŞŜǎ ŀǳ 

transport fluvial. ! ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩOƭŜ-de-France.  

/Ŝǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻǳƳŜǘǘŜƴǘ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ Ł ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ pressions en matière de gestion des usages de 

ƭΩŜŀǳ. Or, le territoire possède une biodiversité remarquable qui doit être préservée. La Vallée de la Seine se 

ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǇŀǊ ǎŀ ƳƻǎŀƠǉǳŜ ŘΩhabitats : terrasses alluviales du lit majeur, milieux estuariens, prairies et 

zones humides, coteaux calcaires, etc. Néanmoins, les altérations physiques apportées aux différents cours 

ŘΩŜŀǳ όōŀǊǊŀƎŜǎΣ ǊŜŎŀƭƛōǊŀƎŜ Ŝǘκƻǳ ǊŜŎǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘion des berges, etc.) ont altéré leur 

ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŞƎǊŀŘŞ ƭΩŞǘŀǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǎǎŜǎ ŘΩŜŀǳΦ [ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŧŀƛǘ ƴŀƞǘǊŜ 

un ŜƴƧŜǳ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ŀǉǳŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ 

humaines sur les milieux naturels.  
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1.2  Le référentiel dõévaluati on  

1.2 a - Les principaux questionnements évaluatifs  

[ŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŎŀŘǊŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŞǾŀƭǳŀǘƛǾŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ :  

 

1.2 b - Les acteurs clefs de la programmation  

Le sociogramme des acteurs reprend 

les différentes parties prenantes du 

bassin de la Seine et les classe en trois 

catégories : décideurs, partenaires et 

ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŎŜǘǘŜ 

représentation graphique est de 

visualiser le rôle de chacun sur le Plan. 

Il est à noter que les frontières de 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŦƭƻǳŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 

permet une perméabilité entre les 

catégories. Si effectivement les rôles 

peuvent parfois être multiples ils sont 

néanmoins bien définis dans le cadre 

de la gouvernance du FEDER par la 

5wL9!¢ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩhǊƎŀƴƛǎƳŜ 

intermédiaire : Organisme 
Sociogramme des acteurs ŘŜ ƭΩŀȄŜ {ŜƛƴŜ Řǳ th 
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intermédiaire, financeur, bénéficiaire, participant à la gouvernance en charge des avis en opportunité du PO 

ǇƻǳǊ ƭΩŀȄŜ {ŜƛƴŜΦ De fait, certains ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ nΩŀǇǇŀǊǘƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳΩŁ une seule catégorie. Ainsi, les 

Collectivités territoriales sont à la fois des décideurs, des partenaires et des bénéficiaires du PO. 



 

 REGION ÎLE-DE-FRANCEʓ Evaluation du Plan Seine (axe 10 du PO Île-de-France 2014-2020) 7 

 

1.2 c - Le diagramme logique dõimpacts 

Le schéma ci-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀȄŜ мл Řǳ th OƭŜ-de-CǊŀƴŎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŀǘǘŜƴŘǳǎΣ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ǉǳŜ 

doit produire ƭΩŀȄŜ ƛƴǘŜǊ ǊŞƎƛƻƴŀƭ sur le territoire. Ce diagramme se compose de plusieurs étapes :  

ü Réalisations 

ü Résultats attendus 

ü Effets / Impacts intermédiaires  

/ƘŀǉǳŜ ŞǘŀǇŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ du programme. Les résultats sont les résultats 

attendus à court terme pour chacune de ces réalisations. Les effets / impacts sont les impacts à long terme de ces résultats.  
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1.3  Lõapproche méthodologique privilégiée  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ici ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ principalement sur les outils suivants : 

ANALYSE DOCUMENTAIRE : 

Les analyses produites se sont appuyées sur une analyse croisée des documents relatifs au programme ainsi 

que stratégies ciblant le ōŀǎǎƛƴ ό{ŎƘŞƳŀ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ {ŜƛƴŜ-Normandie, 

Plan de gestion des poissons migrateurs 2016-2021, 11e ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ {ŜƛƴŜ-bƻǊƳŀƴŘƛŜΣ Χ). 

ANALYSE DE DONNEES : 

Nous avons réalisé une analyse des données quantitatives disponibles à partir des données fournies par la 

wŞƎƛƻƴΣ ŘΩǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ ŀǳ му ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ζ indicateurs » issu de 

SynergieΦ /Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ōƛƭŀƴ ǇƘȅǎƛŎƻ-ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜǎ h{ мсΣ 17 et 18. 

ENTRETIENS ACTEURS INSTITUTIONNELS : 

Différents entretiens ont été réalisés auprès des acteurs institutionnels parties prenantes des politiques 

concernéesΦ Lƭǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭΩŀǾƛǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳmation 

2014-2020, son financement, les principaux projets financés par le FEDER, sur leurs résultats et effets 

observables et / ou prévisibles, mais aussi les améliorations envisageables pour la période 2021-2027. 

ENQUETE BENEFICIAIRES, ETUDES DE CAS ET FOCUS GROUP : 

Une quinzaine de bénéficiaires des subventions FEDER ont été interrogés sur les 3 OS concernés. 

[ŀ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞŦƛƴƛŜ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ et la Direction Régionale et Interdépartementale de 

ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜnt et des Transports (DRIEAT) sur la base des critères suivants : 

> [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭǎ du projets par rapport à la stratégie, son caractère structurant ; 

> [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŜŎǳƭ ǘŜƳǇƻǊŜƭ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Řǳ projet ; 

> Leur représentativité par rapport aux ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩactions soutenues. 

A la suite de ces entretiens, 6 ŦƛŎƘŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ ont été réalisées, illustrant concrètement les résultats et 

impacts dŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ƭΩŜŦŦŜǘ ƭŜǾƛŜǊ Řǳ FEDER. Elles sont reprises en synthèse, dans les analyses et réponses 

aux questions évaluatives et consultables en intégralité en annexes du présent rapport.  
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1.4  Le calendrier de la mission  

Le Comité technique de lancement de la mission sΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ ƭŜ jeudi 2 décembre 2021. Au regard du calendrier prévisionnel de la mission (notification + 5 mois), celle-

ci se terminera fin mai 2022. 
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2.  Bilan physico -financier de la 

programmation  














































































































































































































































