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Présentation d’ensemble

L’'lle-de-France est une région capitale. Elle regde 19% de la population francaise (11
millions d’habitants), 22% de I'emploi (5.5 millis)y 26% des cadres comme des étudiants.
Sa population est jeune (la moitié de la populatiomoins de 40 ans) grace a une natalité
dynamique qui fait plus que combler les flux migreds négatifs.

Avec un PIB de 430 milliards d’euros (29% du PHniais), son poids économique est
supérieur a celui de 20 des 25 pays de I'Uniore Effectue 44% de la recherche francaise.
Avec 14 chercheurs pour 1000 habitants, elle egiréamiere région européenne pour la
recherche technologique (6.2% des brevets europédn deuxieme pour la recherche
académique (5.8% des publications européennes)st e premier pble européen
d’'implantation des sieges d’entreprises et le peerparc immobilier d’entreprises d’Europe.
Son emploi est tiré par les services (ils représdr@3% de I'emploi total) et notamment les
services aux entreprises « intensifs en savoirsknpwledge intensive business services »)
qui ont été au cceur de la dynamique de créatiomm@s ces dix derniéres années. C'est
aussi la premiere région touristique du monde auex de 45 millions de visiteurs en 2004 et
une tres forte spécialisation de I'emploi dansaletivités récréatives et culturelles, I'hétellerie
et la restauration. C’est enfin une région dont 5f%4erritoire est agricole, 25% boisé (ses
foréts accueillent mensuellement plus de 8 millidesvisiteurs) et 19% inventorié comme
zone d’intérét écologique (dont 16 sites Naturad200

Ces données globales manifestent la force de larrdancilienne (on trouvera en annexe 1
la référence a une présentation détaillée faite'p&URIF sur les caractéristiques de la
région). En méme temps elles ne doivent occultas #volutions préoccupantes quant aux
disparités auxquelles cette « région — pays » asfrantée, quant au dynamisme de cette
« région de la connaissance », quant a la natusbldude ce développement. C’est autour de
ces points que s’organisent le diagnostic propddéseorientations qu'il esquisse pour le
contrat 2007-2013 entre la région et 'Union Euep#e dans le cadre des fonds structurels.
Ces éléments s’inscrivent dans une politique etprogrammation plus larges entre I'Etat et
la région manifestés par le Contrat de Plan Etgid®e(CPER), le Schéma de développement
de I'lle-de-France (SDRIF) et le schéma régionafléecloppement économique (SRDE).

En premier lieu, au sein méme de la région, I'exise de poches de grande pauvreté montre
'importance des disparités et la nécessité de Idpper dimportantes actions de
« cohésion » intra régionale pour reprendre le boledre de I'Union. Les politiques urbaines
sont un axe fort des actions partagées entre I'&itda région. Malgré cela, force est de
constater gue non seulement les écarts de revergs departements de la région sont trés
forts (64% entre Les Yvelines et la Seine-SaintiBeen moyenne) mais encore les
dynamiques ont fortement divergé ces quinze dexsiannées (par exemple diminution du
revenu moyen en Seine-Saint-Denis contre une augbmm moyenne de 20% pour
'ensemble de l'lle-de-France). L’aggravation esica@e plus forte dans les 157 « zones
urbaines sensibles » franciliennes qui rassemil@at de la population, ont un taux de
chémage deux fois plus important, prés de 30% dgofaulation de plus de 15 ans sans
diplome et un parc HLM qui représente plus de 6@% labitations. C’est sur ces dernieres
que se concentrent les politigues de rénovatioraineh dont un volet de plus en plus
important, dans la foulée des « zones franchesingba et de leur bilan positif, concerne
I'encouragement des activités économiques, a sametamment les équipements urbains
(centres commerciaux, parcs d’activités, éco-paresles structures d’accompagnement des
entrepreneurs. L’expérience positive des PIC URBANduit a focaliser une large partie des
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financements sur des projets intégrés permettarglee les zones urbaines en difficulté aux
zones dynamiques de la région.

Par ailleurs, tous les indicateurs soulignent detdé moindre dynamisme de la région
francilienne. Le poids de la région dans le PIEngas et sa place dans I'emploi global
reculent depuis 10 ans. Cela se manifeste pan ldefison exception en matiere de chdmage
(son taux traditionnellement inférieur d’'un point &ux francais est maintenant équivalent
avec des départements — dont Paris lui-méme —e®taux dépassent la moyenne nationale).
Bien plus sa croissance est moindre ces 5 derra@rases dans ses points forts : par exemple,
la R-D a cru a un rythme trois fois moindre de celes autres régions francaises. Cela
conduit a concentrer une part significative desréffenvisagés sur les mesures a méme de
relancer ce dynamisme. Alors que I'écosystemeidedvation en lle-de-France commence a
étre de mieux en mieux appréhendé, il convientatheentrer les efforts sur les filieres fortes
et structurantes de la région. Une attention pdrtice devra étre portée sur la mise en réseau
des acteurs et les PME pour accélérer leur craissahles aider a conquérir de nouveaux
marchés par I'innovation.

Loin d’étre réservée aux seules zones dynamiquiesovation peut irriguer les zones
urbaines en difficulté grace a la densité excepwtle du tissu urbain et des pdles
d’'innovation en lle-de-France. Le dialogue terrdbrentre les centres d’excellence et les
zones en retrait doit trouver de nouvelles formasr gparvenir a gommer les disparités infra
régionales.

Enfin, rassembler autant d’activités sur un teinétdimité (12 000 km2) est également

synonyme de tres fortes densités (dans les 15%pates urbains), de problemes de
congestion et de gestion des grands flux (persommatériaux et marchandises et déchets),
d’expositions aux risques (ils concernent 1000 d&90 communes) et de qualité

environnementale (qualité de I'air associé notantraer trafics urbains, qualité sonore avec
plus de 2 millions de riverains concernés par umdwaérien a moins de 3000 meétres...). En
lle-de-France, le développement durable passe ditir par la promotion des énergies

renouvelables, le développement des démarches ldsirdbns les entreprises et des éco-
industries et la prévention du risque inondatideéhelle du bassin de la Seine.
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| Les problématiques urbaines en lle-de-France

I-1 Une région riche avec de fortes disparités inte  rnes

L'lle-de-France est confrontée a des fortes disgmrintra régionales qui se sont renforcées
ces 15 derniéres années. Ces difficultés sont otmées dans les 157 « zones urbaines
sensibles » de la région qui ont vécu une forteraaggion de leur condition socio-
économique ces dix derniéres années bien gu'elkes eoncentré les efforts des politiques
urbaines. Cela explique en bonne part le développexiiune nouvelle politique centrée sur
la rénovation des zones urbaines avec un accemdigsant sur les dimensions socio-
economiques, probablement lié a la dynamique eclcEmndans les zones franches urbaines.
L’accent pour ce diagnostic est donc mis, aprés présentation des caractéristiques
régionales et des politiques conduites, sur legdgimns socio-economiques. Il concerne a la
fois les soutiens individuels pour 'accompagnemans I'emploi et les programmes d’action
au niveau des collectivités a I'image des PIC URB#dVeloppés lors du précédent plan dans
4 collectivités franciliennes.

L'lle-de-France est une région riche : le revenspdnible moyen des ménages franciliens
dépasse de 23 % celui des ménages vivant en peotiaaéegion accueille 36 % des ménages
vivant en France dont la personne de référence eatire ». Mais I'lle-de-France ce sont
aussi 40 % des étrangers vivant en France, 172e@€fbnnes touchant le RMI (310 000
personnes en dépendent y compris les femmes ettgnfa million de personnes vivant dans
un foyer a bas revenus, 342 000 ménages mal lapés.ce soit dans I'inconfort ou le
surpeuplement, 1 300 000 personnes vivant en zdyene sensible (ZUS)

Ces disparités de richesse sont déja apparentéshille trés agréegée du département. En
2002, les revenus moyens apres impot des foyetaufks parisiens et yvelinois, les plus
élevés, sont supérieurs de 64 % au revenu moyenfogess de Seine-Saint-Denis. Les
contrastes communaux sont encore plus marquésevenu moyen des 10 % des foyers
fiscaux résidant dans les communes les plus ridggres de trois fois plus élevé que celui
des 10 % des foyers résidant dans les communegiepauvres.

Qui plus est ces disparités se sont fortement reéés. Entre 1984 et 2001, le revenu a chuté
de 2%, en euros constants en Seine-Saint-Denid, d&partement francilien a avoir
enregistré une baisse, quand celui des Parisiegheadait de 38 %, pour une moyenne
régionale progressant de pres de 20 %. En Seime-Banis, I'écart de revenu a la moyenne
régionale est passeé de - 14 % en 1984 a - 29 %&h 2

L'espace francilien est donc trées contrasté. L'gifmm entre les catégories
socioprofessionnelles, particulierement entre cadteouvriers, reste un élément structurant de
'espace résidentiel, en dépit du recul des efteclivriers. Le pble aisé, situé a I'ouest, coupe
Paris en deux, s’étend a la moitié sud des Haufede et se ramifie dans les Yvelines et dans
'Essonne. Les territoires les plus pauvres couveere large zone contigué qui s'étend du
nord des Hauts-de-Seine a toute la Seine-SaintsRerplonge vers le sud le long de la Seine
jusqu’a Corbeil-Essonnes. lls concentrent les X&ves urbaines sensibles (ZUS) qui, avec
1,3 millions d’habitants, regroupent 12% de la pagfion francilienne (Atlas des
franciliens, 2002) avec une aggravation forte der Isituation socio-économique et
urbaine ces 15 dernieres années.
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Contrats de ville
Grands Projets de Ville (GPV)
Opérations de Renouvellement Urbain (ORU)

Versailles

Grand Projet de Renouvellement Urbain (GPRU)

Quartiers en ZUS, ZRU, ZFU au fer janvier
2009

Zone Urhaine Sensible (US)
I Zone dle Redynamisation Lrbaine (ZRU)
I Zore Franche Urbaine (ZFU)

Géoroute : ZUS, ZRU, ZFU au 1 1,25 000 éme:

Zane en Objectif 2 : 27 communes concernées
i

PIC Urban
S

Projet AHRU 2004
. Projet & [étudeien martage
O Prajet en comté dengagement
Zone en Objectif 3 : concerne toute IIDF

Soure
CopyigF TEOFTF - Viciu Paliae g 1= Ve
i

Les territoires a politiques urbaines spécifiques

4km

[-2 Une aggravation de la situation socio-économiqu e et urbaine dans les
quartiers en Zones Urbaines Sensibles (ZUS)

Les paragraphes qui suivent se concentrent sutU&set caractérisent les évolutions vécues
entre les deux recensements, seules sources pantragtdresser une évolution dynamique de
la situation. Ils soulignent la dégradation deifaation de I'emploi, le creusement des écarts
en matiere de formation par rapport au reste dégamn (malgré les progressions notées dans
la période). lls mettent en exergue la transforomatstructurelle de leur population
(vieillissement, augmentation des ménages isof@gpitance de la population étrangére) et
I'importance centrale du logement social dans Iétion de I'habitat (plus de 60% du parc
des logements).

Net recul de 'emploi salarié (- 15 %) dans les ZUS

Entre les deux recensements, la population activesé de 8 % dans les ZUS alors qu’elle
augmente de 2 % en lle-de-France. Cette évolusberebonne part due & la conjonction de
deux phénomenes : l'accroissement du nombre daitéstret la baisse du taux d’activité.
Cette derniére concerne avant tout les moins dan®5et est trés nettement associée a un
allongement de la scolarité, particulierement margour les jeunes filles. Le pourcentage de
jeunes de 15 a 25 ans poursuivant leurs études pass de 53,5 % en 1990 a 64 % en 1999
et rejoint quasiment la moyenne francilienne (68 Pgur les personnes de 25 a 60 ans, on
assiste au contraire a une augmentation du tawtivdté qui est trés proche de la moyenne
régionale. Mais cette augmentation est contrebatapar la forte diminution du nombre de
personnes disposant d’'un emploi : on passe ains8dé)00 actifs ayant un emploi en 1990 a
504 000 en 1999 soit une baisse de plus de 14 §toers de 10 ans.
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Un taux de chdbmage presque deux fois plus élevéanele reste de la région

Le taux de chémage est beaucoup plus élevé dangUS8s (19,6 %) et I'écart avec la
moyenne régionale se creuse. Sa progression estaelx recensements est voisine de celle
régionale, il en va de méme de I'allongement ddueée de ces phases de chémage. On a
également assisté a une précarisation croissantenaigloi. Ainsi, en 1999 sur 10 personnes
occupant un emploi et habitant dans une ZUS, Jiorstatut précairdCDD, intérim, stage,
temps partiel) contre moins de 2 en 1990. Cettéugoa est beaucoup plus brutale pour les
15-25 ans, pour lesquels I'emploi précaire repries8d % des emplois en 1999 contre 47 %
en 1990.

Amélioration du niveau de formation mais I'écareave reste de la région se creuse

Malgré I'amélioration du niveau de formation ent@90 et 1999, les écarts avec la moyenne
régionale se sont fortement creusés. Ainsi 29%pdesonnes de plus de 15 ans (hors éleves et
étudiants) sont sans diplome en 1999 (contre 36%96A). Ces chiffres sont respectivement
de 16 et 24% pour la moyenne régionale. Cet éearétsouve en particulier pour les hauts
niveaux de qualification. Ainsi, si le nombre depldmés de lI'enseignement supérieur
résidant dans les ZUS passe de 3,9 & 6,8 %, d texgt éloigné de la moyenne régionale qui
passe de 10,9 a 17,1 % de la population des pld$ das (mais il faut tenir compte ici des
trajectoires qui ne sont pas connues : combienjeleses dipldmés quittent leur quartier,
maintenant ainsi un taux de chémage élevé et unitsagau de formation parmi les résidents).

Baisse de la population et évolutions structurelles

Entre les deux recensements, la population dangU&s a baissé de 4 % alors que dans le
méme temps la population régionale s’accroissaR,d€%. Cette baisse est particuliéerement
sensible dans les ZUS de la proche couronne (®ainis, Aubervilliers, Stains, Nanterre)
mais aussi a Poissy ou Etampes.

Cette évolution manifeste un fort vieillissemens dabitants des ZUS méme si ces territoires
restent caractérisés par leur jeunesse comparaiteau reste de la région. Cela se traduit
par la baisse sensible des jeunes enfants de Gns ¢ 15% dans les ZUS alors qu’il est
guasiment stable dans la région : - 2,7 %). Lamition du nombre des jeunes de 20 a 24 ans
est encore plus spectaculaire (- 20 %). Dans leerm@mps, les effectifs des adultes de 40 a
60 ans augmentent de 11 % et ceux des plus des6@eah8 %. Cette transformation rapide
de la pyramide des ages pose des questions naiaflent trait en particulier a la
cohabitation entre jeunes et un nombre croissanpatsonnes agées et aux besoins en
équipements et services adaptés a cette populasitiissante.

L'importance de la population étrangére est unexi@ewe caractéristique structurelle des
ZUS. On y dénombre 21,6 % d’étrangers contre 11,8a%s I'ensemble de la région. La
baisse du nombre d’étrangers (- 9 %) notée entreléeix recensements est contrebalancée
par 'augmentation du nombre de ménages dont lsopae de référence est un étranger ( +
12%), un phénomene en grande partie expliqué peguisition de la nationalité francaise des
jeunes nés de parents étrangers. Par ailleura, taille des familles « étrangéres » résidant
dans les ZUS reste sensiblement plus élevée gle aet familles francaises, elle décroit
beaucoup plus vite.

Autre évolution partagée avec I'ensemble de laoréde nombre de ménages d’'une personne
s’accroit de 16 % entre les deux recensements.dli@ement va de pair avec une diminution
sensible du nombre de familles avec enfants etmmatnt des grandes familles. Il n’en reste
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pas moins que la part des ménages composés dedhpes ou plus est encore deux fois plus
importante dans les ZUS (plus de 7% contre moird @edans la région).

Derniére caractéristique importante pour 'aménag@mnurbain, le nombre des ménages
dépourvus de voiture augmente de 2 points (38, @3 tes ZUS alors qu’il diminue d’autant
en Tle-de-France (30,8%). On observe donc unegraisde dépendance envers les transports
en commun : plus de 40 % des actifs de ces quadmpruntent les transports en commun
pour aller travailler contre moins d’'un habitant $wis en moyenne dans la région. Cette
dépendance vis-a-vis des transports en commuradsgi étre appréhendée du point de vue
des autres motifs de déplacement : les achatguifement commercial, les démarches
administratives, les activités scolaires et péf@oes et 'accompagnement des enfants, les
loisirs hebdomadaires et les vacances.

Les ZUS, une prédominance du parc HLM qui s’accroit

L'image des quartiers de la politique de la vilk étroitement associée a celle des grands
ensembles de logement social des années 60-70rgCecivre en grande partie la réalité des
ZUS actuelles. Le logement social représente adjouir 62% du parc occupé (523000
logements, soit 10% du parc immobilier franciliehsa part s’est accrue de 4 points entre les
deux recensements. Le logement social est doncqoieigamais au cceur du devenir de ces
quartiers alors qu’'on a assisté a une stagnatiomatubre des résidences principales
(entrainant d’ailleurs une augmentation forte dix tde vacance qui, avec 8.5% en 2002, est a
la moyenne francilienne).

I-3 La politique de la ville en Tle-de-France : ten  dances et bilan

Depuis le début des années 1990 plusieurs rapmurigroduit un bilan argumenté des limites
rencontrées par les politiques conduites. Lesgors sont nombreuses : manque d’efficacité,
complexité et faible lisibilité en raison de I'efgmnent de procédures... Les quelques
évaluations faites font un bilan beaucoup plus néat soulignent les apports concrets de ces
dispositifs malgré la faiblesse des moyens molsilisé

Jusqu’a la création de 'ANRU en 2003, les poliggwnt été menées en partenariat étroit
entre la Région et I'Etat. Leur définition suita@tement I'évolution de la politique nationale
et son formatage. Les principaux éléments en soggeptés dans I'encadré ci-apres. lIs
permettent de mieux appréhender les tendancespeéseci-apres.

Comprendre les politiques de la ville en Francen vade-mecum
Les politiques de la ville, et les relations eritEtat et la Région concernant la mise en ceuvre
de ces politiques, ont connu avec les lois de 2803005 une importante transformation.

Elles s’organisent aujourd’hui autour de trois dsipfs principaux.

Un dispositif de péréquation entre communes, igitié 991

Afin de compenser d’importants écarts de richessmle entre communes la loi du 13
mai 1991 met en place la « dotation de solidanib@ine » qui s’exerce a I'échelle nationale
et le fonds de solidarité des communes de la Réligede-France (FSRIF) qui s'exerce a
I'échelle régionale. La sélection des communes figages s’appuie sur le calcul d’un
« indice synthétique de ressources et de chargene réforme des modes de calcul a été
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initiée en 2005 pour faire passer le montant de3& de 600 millions a 1,2 milliard d’euros
en 5 ans.

La loi Solidarité et Renouvellement Urbains de ddémee 2000 entend lutter contre la
spécialisation des espaces urbains, en imposaamnunt dans les grandes agglomérations
la mixité du logement privé et social par l'intration d’'un seuil de 20 % de logements
sociaux a atteindre par toutes les communes dedellB500 habitants en province et 1 500
en fle-de-France, situées dans des agglomératmptud de 50 000 habitants. Les communes
ont 20 ans pour atteindre cet objectif mais doiaaroitre d’au moins 15 % chaque année
leur parc social. A défaut de remplir ces objectifs prélevement annuel est institué,
correspondant a 152 euros par logement social naamqdéduction faite des frais engages
pour produire des logements sociaux).

La concentration des efforts sur des quartiers déimités

Un dispositif de qualification des quartiers puesdones urbaines « sensibles » (ZUS)
sur lesquelles se concentrent les efforts, a pssgrement été mis en place. Au sein des ZUS,
ont été délimitées des zones franches urbaines )(2Fldes zones de rénovation urbaine
(ZRU). C’est sur elles que se concentrent les mogEnrénovation urbaine, et en particulier
le plan lancé par la loi de 2003. Ce plan a endrédncréation d’'un guichet unique, I'agence
nationale de la rénovation urbaine, qui mutualeseflnancements auparavant répartis entre
divers intervenants étatiques, la CDC...

Toutes ces zones sont délimitées de maniere régtaimee a partir d’'indicateurs statistiques
précis qui ont conduit a la construction d’'un apgal’évaluation statistique des situations et
des effets de la mise en ceuvre de ces politiques.

Au total on dénombre en France :

- 750 ZUS correspondent aux “ grands ensembles uautigrs d’habitat déegradés
connaissant un déséquilibre accentué entre I'engplbhabitat ”. 157 sont en lle-de-
France.

- 375 ZRU forment un sous-ensemble des zones urbaeasibles (55 en flle-de-
France). Le classement en ZRU s’établit a partindhdice synthétique construit avec
des données statistiques disponibles au niveauqdegiers : taux de chdémage,
pourcentage de jeunes et de non diplémeés.

- 100 ZFU (dont 26 en lle-de-France parmi lesqueBeasouvelles & compter du ler
janvier 2007) correspondent aux quartiers de ptu8 @00 habitants présentant les
caractéristiques les plus dégradées en termesémeagfe, de chdmage des jeunes, de
qualification professionnelle ou de ressources desmmmunes concernées. Les
entreprises qui s'implantent dans une ZFU bénéfictkaides financieres dont des
exonérations de charges sociales, patronales aaldts En contrepartie les entreprises
doivent embaucher 33% de leur nouvel effectif an des quartiers prioritaires.

Les contrats de ville / contrats urbaines de comésbciale

Le troisieme dispositif principal concerne les catg de ville, signés entre I'Etat et la
collectivité locale. Généraliste, le contrat deleviregroupe des volets thématiques sur
I'nabitat, la prévention, I'éducation, la cultufi@sertion et I'emploi, le développement local...

Il traite a la fois des actions menées dans lestigus prioritaires et des actions menées a
I'échelle de I'agglomération. A compter dtijanvier 2007, de nouveaux « contrats urbains de
cohésion sociale » (CUCS) viendront succéder atelsc Contrats de ville. Signés entre
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I'Etat et les communes, leur durée sera de traiges et ils constitueront le cadre contractuel
unique des interventions de I'Etat en direction dpmrtiers en difficulté. L’Etat sera
représenté par la nouvelle Agence nationale pooolesion sociale et I'égalité des chances.
Cette derniere, par la signature des CUCS, pragldkmlement en charge le volet social de la
politique de la ville tandis que I'’Agence nationgleur la rénovation urbaine (ANRU) cible
son action autour des investissements lourds deld&mn - reconstruction d’habitat collectif
dans les quartiers en difficulté et d’'aménagemdusin.

W
Le Ram}
-

Contrats de ville

iers en ZUS, ZRU, ZFU (au 1er janvier

Quarti
2004)

Tone Urbaine Sensible (ZUS)

ZFU existantes et créées au"jjanvier 2004
Une tendance lourde : multiplication des zones imésisensibles et différentiation interne

L'lle-de-France n’échappe pas a la tendance ndéansiaugmentation du nombre de
quartiers concernés par la politique de la vilie. 970, neuf quartiers étaient inscrits dans la
procédure dite « HVS », au milieu des années 80¢téent impliqués dans la procédure
« DSQ ». Le 12eme plan (2000-2006) liste 142 conenumpliguées dans la politique de la
ville du fait de I'existence de zones urbaines #@es (ZUS). A l'intérieur de cet ensemble
vaste et hétérogéne, certains quartiers font Itodie mesures spécifiques parce qu'ils
cumulent des difficultés plus fortes. Cette didimt a été mise en place au milieu du 11eme
plan avec la procédure de Grand Projet Urbain @upsique d’'abord sur 8 quartiers avant
d’étre élargie a 19 quartiers dans le cadre du #2glan. De méme sont créées, a partir de
1997, des zones franches urbaines (ZFU) pour feeola création d’activités économiques.
Enfin la loi de 2003 autorise la programmationpdejets de rénovation urbaine (PRU) dans
les quartiers classés en ZUS (et a titre exceptioti@ns ceux présentant des caractéristiques
sociales et économiques analogues) et sur lesgeetncentrent les interventions de la
nouvelle agence nationale de rénovation urbaine.

Au total aujourd’hui il y a 157 ZUS en lle-de-Fran&n leur sein, on dénombre 55 ZRU (un
chiffre en évolution) et 26 ZFU. lls correspondeatix trois principaux dispositifs
d’intervention sur les quartiers en difficulté ugedu contrat de ville (contrat de ville, GPV,
ORU), ceux du Pacte de Relance (ZUS, ZRU, ZFUgeak de la loi de 2003 mis en ceuvre
dans le cadre de contrats passés par 'ANRU. La misplace des nouveaux contrats urbain
de cohésion sociale conduit a préciser, d’ici lmdu premier semestre 2006, la liste des

Mise a jour le 29 septembre 2015-V7 12



communes (ou EPCI) et des quartiers concernés gmicentrats. L'objectif est de mieux
prendre en compte I'évolution des territoires dpdhtique de la ville.

Une mise en ceuvre partenariale dans le cadre detsats de plan Etat-Région (CPER)

La politique de solidarité a I'égard des quartigégradés a été impulsée par I'Etat et mise en
ceuvre de maniére partenariale. En Tle-de-Franc&®égion intervient, conjointement avec
I'Etat, dans le cadre du contrat de plan. DepuB41% Région accompagne les subventions
de [I'Etat sur les actions relevant de [Iinvestissam (réhabilitations, équipements,
ameénagements, locaux...) et cela inclut depuis 28804dctions relevant du fonctionnement
(soutien aux associations...).

Le Contrat de Plan Etat Région 2000-2006 fait déute contre les disparités sociales et
territoriales un enjeu important. Son article 1®atitique de la ville et requalification
urbaine» définit le cadre d'intervention de la politiquie la ville en lle-de-France et
formalise les engagements de I'Etat et du Conséfjiéhal. La mixité de I'habitat et la
diversification des fonctions y sont considéréesio@ des moyens pour favoriser la lutte
contre la fracture sociale et urbaine.

En Tle-de-France, les enveloppes financiéres coitatisées dans le cadre de l'article 19 du
dernier CPER 2000-2006 sont d’'un montant de 518lBons d’euros, soit prés de 304,9
millions d’euros pour I'Etat et 228,7 millions d@s pour le Conseil régional.

En annexe du Contrat de projets Etat-Région 200B.20et effort sera décuplé dans les
prochaines années avec la montée en puissanceogrammme ANRU. En lle-de-France le
montant total des opérations d’ici 2013 atteinddg7Md€ dont 4,2Md€ de I'ANRU et
1,15Md€ du Conseil régional.

La mise en ceuvre du programme de rénovation urbaine

En réaffirmant le principe de mixité comme le garde la cohésion sociale dans les quartiers
populaires, la loi du L aolt 2003 adopte une posture volontariste. Elleldapari que la
valorisation des quartiers en difficulté contribauer une diversité de populations dont elle
attend des effets sociaux positifs. Le moyen chmosir atteindre cet objectif est d’abord de
créer une offre nouvelle de logements dans lestigtgen difficulté en diminuant la part de
logements sociaux. En lle-de-France dans les aiscggavenir 28000 logements doivent étre
construits, 30000 démolis et 72000 réhabilités dassites concernés par le programme de
rénovation urbaine. D’aprés une analyse des 10 ipresconventions signées en lle-de-
France au 15 mars 2005, un tiers des logementsldéasb reconstruit dans le quartier, les
deux tiers restants ailleurs, a I'échelle de la mame, de l'intercommunalité ou du
département. L’intention est de s’appuyer sur Esalitions pour « faire de la mixité » dans
le quartier en construisant une offre d’habitatedsifiée (accession, maisons de ville,
logements intermédiaires, locatif prive...). L’'offrouvelle vise a maintenir les ménages les
plus stables et les plus solvables en leur offtaqportunité de réaliser sur place leur
parcours résidentiel. L'intention est aussi d’attide nouvelles catégories de ménages
solvables dans le quatrtier.

L’objectif affiché par TANRU est que le nombre tleyements sociaux reconstruits soit, au
moins, équivalent au nombre de logements sociamoli® La question qui est actuellement
posée concerne le périmetre géographique a prendecensidération pour les logements qui
ne sont pas reconstruits sur place. La tendancdleede-France est de calculer ces
compensations a I'échelle d’'un département, méassel heurte a la méfiance d’'une partie des
élus locaux vis-a-vis du logement social, les cbNétés locales gardant une marge de
manceuvre importante.
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Les 28 premiéres conventions passées (au 31/3/pa0DG)ANRU ont un montant moyen de
117 millions d’euros - 35 millions d’euros pour f@ontant le plus bas (Pierrefitte) et 324
millions d’euros pour le montant le plus élevé (Memmeil).

Les projets retenus par 'ANRU doivent contenir wolet dédié au développement
économique. Cela comprend des projets de congruoti de réhabilitation d’équipements,
commerciaux (centre commercial ou commerce en @iedmeuble) ou pouvant accueillir
des GPV est la faible capacité des porteurs detpiles communes dans la plupart des cas, a
mobiliser des moyens financiers et a construire phesenariats public-privé en vue de la
construction ou de réhabilitation de structuresnéauques.

Les communes candidates doivent également présamier Charte d’insertion par
I’économique destinée aux habitants des quartilissieurs observateurs voient dans cette
approche le moyen de favoriser un renouveau der@mnie sociale, une longue tradition
francaise (cf. les travaux de Charles Gide damgreedeux guerres), fortement mobilisée par
le monde rural de I'aprés deuxieme guerre mondialais en large déshérence dans les
milieux urbains alors méme qu’elle y a pris sa seur

L’'importance des mécanismes de péréquation finam&tleur fort contenu redistributif

Les deux mécanismes de péréquation franciliens (DSUFSRIF) sont fortement
redistributifs : ils ont permis en 2006 de mettrdigposition des communes les plus pauvres
372 millions d’euros. A titre comparatif, rappelamse les crédits spécifiques mobilisés pour
5 ans par le Conseil Régional d’'lle-de-France damsdre de I'article 19 du CPER s’élévent
a 228,7 millions d’euros. Ces mécanismes de pétidqusont d’autant plus nécessaires que
les 169 communes d'lle-de-France concernées pa#réquation fiscale cumulent un manque
de ressources fiscales et des charges élevéegéeesiwtamment au travers de I'importance
du parc locatif social et de la part des ménageefldaires de I'aide au logement. Les
populations y disposent de revenus inférieurs d&2Bla moyenne régionale.

Les communes compensent les différences de baseasleB soit par le biais de taux
d’'imposition plus élevés, soit par le biais d'uwveau moindre de services aux populations.
En 2004, d’aprés une étude IAURIF, la pressiorafesclans les dix communes franciliennes
les plus « pauvres » était plus de deux fois ptutefque dans les dix communes les plus
« riches », alors que le produit fiscal y demeutaigement inférieur. Les dépenses de
fonctionnement de ces communes « pauvres » nesegfiggent en moyenne que 58% de
celles des communes riches.

Un bilan positif des zones franches urbaines

La politique volontariste de revitalisation éconqme des territoires urbains les plus
dégradés, initiee en 1997, a été relancée en 2083ep 2006, ajoutant 17 nouvelles zones
franches urbaines aux 9 précédemment créées. lass kde I'évolution de la situation
economique dans les ZFU realisés en 2001 et 200#&remd qu’entre 1997 et 2001, le
nombre d’entreprises a doublé dans ces quartiere@R établissements recensés fin 2001 sur
'ensemble des ZFU en France). Ce sont ainsi plus mhillier d’établissements nouveaux qui
ont participé chaque année au développement écgonemies ZFU franciliennes de la
premiere génération (i.e. créées en 1997). Elle$ 6s majoritairement des Trés Petites
Entreprises (de 0 a 5 salariés), avec une fortenit@ajd’entreprises unipersonnelles. Les
secteurs d’activité les plus représentés sont cEsxServices avec un poids en constante
augmentation des services liés a la personne. Emplément des activités de Services aux
entreprises sont présents les secteurs du batichetransport et les activités de commerce.
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Les évaluations soulignent en outre le bon fonctonent de la clause d’embauche
réglementaire de recrutement local. Les commuraggiliennes ont elles-mémes déclaré des
résultats positifs quant au recrutement de perdsrneaux dans les entreprises présentes
dans leur zone franche. Les emplois créés ont aeengagénérale bénéficié aux catégories de
salariés les moins qualifiés. Quand des entreposésecherché des profils d’'emplois dits
qualifiés, la main d’'ceuvre locale a été plus di#ica trouver. Ces constats appellent de
nouvelles interventions publiques en matiere dm&ion professionnalisante, Le dispositif a
engendré deux principaux phénomenes. Il a eu @t @ levier en matiére de construction
d’hétels d’activités permettant I'accueil d’entresgs en création ou 'accompagnement de
Tres Petites Entreprises dans leur développeméattr® part, il a induit une implication
beaucoup plus forte des acteurs publics en ma@@omique. Les communes ou
groupements de communes ont progressivement insestiomaine, nouveau pour nombre
d’entre eux, et ont développé leur action en amémagt urbain en tant que guichet
d’informations, d'orientations et d'implantationsginouvelles entreprises. lls ont également
développé, avec les autres acteurs publics sm&satians ces domaines, des politiques de
développement économique. Il n’en demeure pas moues la requalification du tissu
commercial local est encore en 2005 une questigrrte) notamment en ce qui concerne la
présence de la grande distribution (notamment iaudes petits centres commerciaux).

I-4 Une génération précedente des fonds européens ¢  oncentrée sur les
territoires urbains en grande difficulté

OBJECTIF 2

L'lle-de-France était éligible pour la premiéresfgiour la période 2000-2006 mais pour une
zone restreinte de 27 communes représentant 4#athants (soit I'équivalent d’un tiers des
habitants en zone urbaine sensible). Le DOCUP tViaaievitalisation économique, sociale
urbanistique et écologique des zones concernées,d@s montants moyens par habitant sur 7
ans de 305 € (contre 910 pour le CPER). Sur lesndili®ns alloués, 64 (soit pres de 50%,
contre 16% initialement prévus) sont allés aux gemients publics et au cadre de vie, 30
millions a la formation (FEDER et FSE), quasimeataat pour les zones d’activité et de
commerce.

Alors gque les mesures en faveur du développemantoétique n’étaient pas au cceur du
DOCUP et de la stratégie retenue, de nombreux tprajgnovants de qualité sur ces
thématiques ont pu étre financés dans les zonddfienlté constituant le zonage.

Ainsi, plus de 9M€ sur 19 projets ont été consaérés recherche et I'innovation. On peut
citer par exemple la construction d’'une plate-formécanique, matériaux et productique a
Saint-Denis qui a permis la mutualisation des ésplige plusieurs universités et le transfert
de technologie vers les PME. Le FEDER a aussi eduaidévelopper une plate-forme de
protéomique a Bobigny.

Plus de 8M€ ont par ailleurs permis d’aider 129egrises via le financement d’entreprises
innovantes, le soutien aux investissements prdgutdi création d’'incubateurs.

Conjuguer développement, innovation et zones uesagm difficulté est ainsi apparu possible

sur le territoire de I'objectif 2, avec quelquesmprers projets moteurs qui ont pu étre financés
grace au DOCUP 2000-2006.
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PIC URBAN

Les expériences des programmes d'initiatives conamtaires UBAN pour la période 1994-
1999 et 2000-2006 ont permis de tirer des enseignenen matiere d’intervention des crédits
européens sur le plan de 'amélioration de I'ativité des territoires.
En suivant la logique de projets urbains intégie€s PIC URBAN ont soutenu une démarche
de développement urbain durable autour des quijeetds suivants :

- Renforcer la prospérité économique et I'emploisdas villes,

- Promouvoir I'égalité des chances, linsertion aeciet la réhabilitation des zones

urbaines,

- Protéger et améliorer I'environnement urbain,

- Contribuer & une bonne gouvernance urbaine ebresfla capacité locale a agir.
Dans une logique intégrée, la synergie entre tegstltemes est apparue primordiale pour la
réussite des projets.
Au-dela des interventions lourdes en matiere déalesation ou de requalification urbaine,
ces territoires, qui concentrent un grand nombrdifficultés, ont également développé des
actions en faveur du développement économiquecals@’est ainsi que sur les 4 sites de la
génération 2000-2006 (Clichy sous Bois/Montferm@iligny-Viry-Chatillon, le Mantois et le
Val de Seine), les crédits consacrés aux axes sinee dédiés au soutien du développement
local et de I'économie et de I'emploi représententiiron un tiers de I'ensemble de la
dotation de I'Union européenne. Sur ces territgitkss projets structurants et innovants ont
vu le jour et contribuent & refaconner le paysdde ee des quartiers.

On peut citer quelgues projets exemplaires réatigéses territoires qui s’inscrivent dans la
logique d’innovation et de compétitivité sous-teadpar la stratégie de Lisbonne et de
Goteborg :

I'hétel des entreprises a Ecquevilly

la pépiniere d’entreprises aux Mureaux,

la création d’'une halte-jeux au chéne pointdiéh@ sous Bois

le développement d’une structure d’accueil peditfance a Montfermeil

I'hétel d'entreprises, ateliers-relais, pépiniéfentreprises, réhabilitation du centre
commercial des coteaux de l'orge (Grigny-Viry —Qluit)

- Maison de la Petite enfance, Structure Multi adcuCentre de Formation et
professionnalisation (Grigny-Viry —Chatillon)

En complémentarité avec ces actions, I'approchegiée a permis de travailler sur toute la
chaine du développement économique et social avacaompagnement des entreprises ante
et post création (PASS entreprendre), des actians $ormation, un soutien aux plateformes
d’initiatives locales...

Les évaluations des PIC URBAN jugent positifs Igpats de ce dispositif aux quartiers

concernés, méme si les mesures concernant leuloggeenent économique ont parfois eu du
mal a monter en puissance. Cet enjeu est néanmpapsndérant pour les années a venir, le
FEDER pouvant créer un effet de levier trés impursar ce volet.

Ces évaluations apportent différents enseignen@ntaue de la programmation 2007-2013.
En premier lieu, il est important de bien cadres fwojets favorisant le développement
économigue en accordant une place particuliere ciéation d’entreprises et en conduisant
des réflexions sur I'amélioration de I'environnerngmoductif. Une meilleure articulation
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avec des actions relevant du FSE, comme I'empltt@alies personnes ou les actions des
PLIE, doit aussi étre recherchée. Enfin, le rerdorent des liens entre les acteurs et en
particulier les acteurs économiques est un paramgtportant de la réussite des futures
initiatives.

Le Programme régional d’actions innovatrices

Avec l'aide du PRAI pour un montant de 2,8M€, lgiod lle-de-France a bénéficié du
soutien de I'Europe en complément d'autres progesrearopéens (Objectif 2, PIC Urban,
Objectif 3).

Le choix fait avec les deux importants partenaded’Objectif 2, les conseils généraux de
Seine -Saint -Denis et du Val d’'Oise et avec ddsuas du développement local a été
d’encourager l'innovation et lI'expérimentation desszones moins favorisées du territoire en
concentrant le programme sur le territoire Objeziiu des zones de problématique identique.
La stratégie retenue a été de sélectionner destprinjcaux pour accélérer ou anticiper des
expériences, réunir des acteurs, aider des reseaenconforter, donner a des entreprises des
occasions de se faire connaitre collectivement dangromotion d'actions a valeur
exemplaire. Il s’agissait, a travers ces actewsaur, de participer a I'élaboration d’'une image
plus positive de ces territoires.

A partir de cette stratégie, le programme déclmé actions a eu trois axes tres ciblés

— un meilleur acces de tous, petites entreprisef@tens, aux moyens de la société de
I'Information

— l'amélioration de la perception de ce territoiresldes domaines de I'environnement et
du développement durable

- la confortation d’'une identité économique et cudligr sur le theme des « images », a
partir d’'un secteur économique en essor dans lamrégui est devenu depuis un des
composants du péle de compétitivité Image

Les dix-neuf bénéficiaires sont de natures tréserdes : groupements professionnels,
laboratoires d’universités, collectivités terriedes, associations, chambres de commerce, cité
des sciences et de I'industrie.

Les résultats des 21 projets financés ont pernasoif un impact trés positif sur les deux
objectifs initiaux du programme :

— aider a des actions locales dans le domaine dead@mpour créer des centres de
ressources, des contenus culturels innovants, dssauix, des expérimentations
d’insertion.

— susciter des projets généralisables sur le tawitivancilien dans l'usage des TIC et
dans la gestion environnementale collective.

En particulier, le 3eme axe du programme sur levices et usages innovants des
technologies de I'information et de la communicateo pu combiner innovations techniques
et innovations sociales ouvrant la voie a de ndeseictivités pour les acteurs du territoire.

Un besoin de raccrochage des zones en difficulté&armones plus dynamiques

Alors gqu’une trés large part des politiques pul#gwationales et locales concentre leurs
interventions sur des périmetres étroits et bieimités a I'échelle du quartier, avec des
moyens financiers sans commune mesure avec |I'eméon communautaire, il apparait
gu’une approche territoriale plus large est a mémeréer un effet de levier trés important
sur le développement des zones en difficulté. Lankpositif de la plupart des PIC URBAN
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renforce cette idée en illustrant I'effet moteur mejets intégrés et structurants réalisés a
I'échelle d’'une communauté d’agglomération ou d’umee en réseau de collectivités locales.
Ce périmetre élargi est de nature a favoriser lsenein commun de synergies territoriales
permettant la mise en place d’actions plus cohésenbrrespondant aux besoins locaux. Il
s’agit de soutenir les initiatives locales en fasant les pratiques associant I'économique,
'urbain et le social a travers différentes forntBexpérimentations et innovations, qu’elles
soient technologiques ou non.

Les programmes précédents ont montré que la priserapte de la stratégie de Lisbonne est
possible dans les zones urbaines en difficultdesdd-France. Ce constat sera renforcé dans
la suite de ce diagnostic suite a la descriptioa fileeres prioritaires et I'étude de leur
implantation territoriale.
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lI- Innovation et Développement économique

Dans un contexte de mondialisation et de compatitioissante, la recherche-développement
et l'innovation jouent un réle déterminant dansctaissance d'une économie basée sur la
connaissance.

[I.1- Une région au centre de 'Europe mais dont le s positions s’effritent
[I-1-1 éléments généraux

Le potentiel de recherche en lle-de-France comstituformidable atout pour la région. L'lle-
de-France est en effet 'une des deux régions diaag a satisfaire les objectifs de la stratégie
de Lisbonne : les dépenses de recherche représ8i2éth du PIB régional, 1% provenant de
la recherche publique et 2,2% de la recherche @@k encadré).

Avec 14,4 milliards € consacrés a la R-D, I'lle-de-France représente dé%a DIRD francaise et
8,1% des dépenses européennés i@gion). Selon les chiffres de 'OST (rapport 2)0dlle se
situerait ainsi au®%°rang des pays membres, proche de I'ltalie, tnéetaent au-dessus de I'Espagne
et des Pays-Bas.

Les efforts de R-D mobilisent 134500 personnes, @@%s la recherche privée et 40% dans
les universités et les organismes publics de rebkeParmi eux, on compte plus de 78000
chercheurs (et doctorants) mesurés en équivalemstelein, un chiffre qui s’est accru de
plus de 20% entre 1998 et 2003, compensant largetaendiminution des personnels
d’accompagnement (-8% sur la méme période). Cel@sente envirod4 chercheurs pour
1000 habitants contre moins de 8 en moyenne pour la France.

Les entreprises effectuent 68% des efforts etdaarehe publique 32%, soit une répartition
sensiblement plus orientée entreprise que la mey&ancaise (63/37).

Comme le montrent la carte et le tableau ci-apflie;de-France fait partie des cing
premieres régions technologiques et scientifiquelthion européenne. Elle estpaemiere
région technologique européennevec 6,2 % de part européenne en dépdbts de brevets
européens da deuxieme région scientifigue européennealerriére Londres, avec 5,8 % de
part européenne en publications scientifigere2001.

L'lle-de-France est également le premier pole eéeopet le second mondial derriére Tokyo
pour lI'implantation des sieges des 500 plus graedé®prises mondiales.
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Les 5 premiéres régions européennes par discipline scientifique en 2001
(% UE des publications scientifiques)

ILE DE FRANCE* RANDSTAD* ANDALOUSIE
* 0, 0,
L onpres* (5,6%) (3,6%) (2.3%) Maorip (2,3%) (2,1%)
ILE DE FRANCE* RANDSTAD* RHIN RuHR* CAMBRIDGE
Lonores* (7,4%) T g 5op) (3.6%) (2,4%) (2.2%)
ILe DE FRANCE* * . RHIN RuHR* RHONE-ALPES .
(4,.9%) L onpres* (4,0%) (3,0%) (2,8%) MabriD (2,6%)
ILE DE FRANCE* " 5 RHIN RuHR* RANDSTAD* ANDALOUSIE
(9.3%)  |-ONVORES'(3A4%) 5 5op) (2.4%) (2,4%)
RHIN RuHR*
ILe pe FrRANCE* . 0 RHoNE-ALPES * 0 (2,6%) /
(7.5%) Beruin* (3,4%) (3,4%) L onores* (3,3%) OBERBAYERN
(2,6%)
ILe DE FRANCE* RANDsTAD* RHIN RuHR* L omBARDIE
SOBRES ) s (4.3%) (2,6%) (2,3%)
ILE DE FRANCE* " 5 RANDSTAD* OBERBAYERN CAMBRIDGE
(5.6%) | -OVORES'(54%) 5 g0 (2.7%) (2,4%)
° s (6,2%) ILEe DE FRANCE* RanpsTAD* RHIN RuHR* RHONE-ALPES
NDRES™ 19,270 (4,8%) (3,2%) (2,8%) (2,2%)
* 0
L onores* (6,7%) ILEe DE FRANCE* RanpsTAD* RHIN RuHR* BES';:RB'(A%;E?{'?)/
' 0 0 0
(5,8%) (3,4%) (2,5%) (2,0%)

* selon le découpage GEMACA (FUR)
Source : OST - Données ISI, traitement IAURIF, 2004

Cependant, si I'lle-de-France est marquée par urptgentiel dans le domaine R-D, force est
de constater que I'étude précise de chacun des péleecherche et développement fait état
d’une situation plus disparate (cf. schéma ci-gpien effet, si la plupart de ces secteurs se
situe au-dessus de la diagonale indiquant un nideaspécialisation supérieur a un, c'est le
cas de l'aéronautique, de la fabrication d’'instroteede précision, ou encore de l'industrie
pharmaceutique pour ne citer qu’eux, un examen apysofondi révéle les difficultés des
entreprises placées dans la partie en bas a gauchephique. Ces domaines sont en effet
caractérisés par un poids assez faible des efHectlariés privés d’lle-de-France en
comparaison avec le reste du territoire nationahjsmaussi par un taux peu élevé de
chercheurs franciliens au sein des chercheursdimnginsi, a cet égard, I'industrie chimique,
la fabrication de machines et d’équipements, cédlemachines et d’appareils électriques,
ainsi que les autres extractions et la métallusgiet des pdles R-D moins forts en lle-de-
France.

Par conséquent, malgré son fort potentiel en R4®-de-France est confrontée a des
difficultés nuisant a sa croissance.

* Année lissée : lindicateur est le résultat d'um@yenne triennale des années 1999, 2000 et 2001.
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Forces et Faiblesses de la R&D des entreprises en Ile de France en 2000
PBart des chercheurs privés IDF par
rapport aux chercheurs privés frangais
Part IDF des effectifs = 25,2 %
100% - .
90% - '
80% -
Indicateur
70% - spécialisation
‘ R&D =1
Indicateur de
spécialisation | efhc2
o/ . -
60% _ ; R&D >1 spécialisation
Fabrication erre et ‘ € R&D <1
Particles el Ny i i
50% -
40% - \_radio, télé. §\ 3 \ Part IDF des
et co Chercheurs
- = o,
E Agriculture 46,3 %
30% -
J chimique
IAA '
20% - de machines et équjgéments
F&p. de mat. Const. :
Ind. diverses !
T ild it Fabrication de p#achines  :
109, Jval des metaux ot appareils Mectriques '
Autres extractigns et métallurgie Part des effectifs salariés privés IDF p.
C é)tchpur il 4 . Boi i adition imprimer riés privés fr.
et plastigues '
%l% /10% Textile haaﬁ)g{%ent, cuir; chig(z%res 40% 50% 60%
/ Const. navale et mat. de transport terresitre
=1000 CHERCHEURS '
Sources : GARP& MEN -DEP3 ,MEN-DEPC3, traitement IAURIF
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[I-1-2 Un dynamisme amoindri

Malgré le succes observé, les positions de l'lld-thnce s'effritent pour des raisons
structurelles et conjoncturelles. On observe d'dbame tendance longue au rééquilibrage
national : la part de Ile-de-France revient de&38% des effectifs publics de recherche en
20 ans (1982-2003), et de 55 a 45% des effectit@pren 10 ans (1992-2003). Cela est le
reflet d’'un dynamisme moindre : sur la période 19983, les effectifs de recherche
franciliens ont connu une croissance trois foismagapide (+ 6,4%) que le reste du territoire
(+ 18,5%). Méme les aléas de la conjoncture affectgjourd’hui plus I'lle-de-France que le
reste de la France. Ainsi en 2003, la rechercheé@mperd 1% de ses effectifs dans la région
alors gu’ils augmentent de 2.6% dans les autresnmgdrancaises.

On y observe également une panne de I'emploi. S#NBEE, aux recensements entre 1990
et 1999, I'lle-de France perd 35000 emplois quarirbvince les voit augmenter de 746 000
unités. Entre décembre 1993 et décembre 2005, |bésgdarié privé a une croissance de 12%
alors que la Province 22%. Le trou d'air provieatRaris. Il s'agit moins d'un étalement ou
d'un transfert des emplois de Paris vers sa banligue d'une perte nette globale pour
I'emploi régional: le taux de croissance de l'emplest proche de celui de la Province, et
seulement grace a la deuxiéme couronne qui compknperformance médiocre de la petite
couronné.

On observe trois zones aux comportements types :

- Paris avec un déclin structurel qui accélereldaient en période de croissance et freine
fortement en période de déclin,

- la premiere couronne dans laquelle jouent a pésireffets « accélérateur » et « frein »

- et la deuxieme couronne qui évolue comme la Rosvi

Il est donc essentiel de mobiliser les efforts poontrecarrer cette tendance et renforcer
I'attractivité de I'lle-de-France. L'analyse desrdes et faiblesses de la région souligne
quelques traits principaux :

(1) Une faiblesse relative de la recherche unitersi alors méme que les établissements
d’enseignement supérieur sont de plus en plus d@éres comme le vecteur central dans
'accompagnement public des dynamiques territagiale

(2) Une spécialisation forte sur un nombre limité decteurs industriels a forts
investissements de R&D. Ceux-ci dépendent en grpadedes avancées de la science et
notamment des secteurs scientifiques en croisseapde, les NBIC (hanotechnologies,
biotechnologies, technologies de I'information etld Communication).

(3) Une présence trés forte des secteurs indisstlitd « traditionnels » (automobile,...) qui
présentent un double enjeu mis en exergue paralesux récents d’économie de l'innovation

: le maintien de leur compétitivité passe largenpamtune augmentation de leur effort de R-D
formalisée, les PME sont la source principale de éynamisme.

2 Globalement, la premiére couronne enregistre wr@ton de + 16% entre 1993 et 2005 (+ 207 000leis)pet la
deuxieme couronne de + 23% (+ 233 000 emplois).
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lI-1-3 L’Enseignement supérieur et la recherchdiguk franciliens

L'lle-de-France est la deuxiéme région européerme fes publications scientifiques (5.8%
du total) avec une couverture large (voir tablebaneadré). Elle le doit a sa spécialisation
tres forte dans la recherche puisque, alors queédion représente 26% des effectifs
d’étudiants, sa part dans la recherche publiquales28% pour les effectifs et de 36% en
« équivalent temps pleins », ce pourcentage étgatedment celui de la région dans la
production des theses.

La recherche et 'enseignement supérieur francilien

- La R-D exécutée dans les institutions publiquasdiliennes s’est élevée a 4.3 milliards € en 2001
(chiffres OST 2004), soit 39.6% de la DIRDA frarsgiune baisse d’environ 10% par rappgrt a
1992 ol ce % était de 49%).
- Avec quelques 53000 personnes en 2003, les iéffeetla recherche publique représentent prés de
38% des effectifs publics frangats.
- Avec 5.8% des publications recensées dans le d¥&rience, I'lle-de-France est la deuxiéme

région européenne en termes de publications derri@ndres. L'lle-de-France se classe au premier
rang en chimie, mathématiques, physique et sciededanivers, au deuxiéme rang en biologie

fondamentale et appliquée, en recherche médicale stiences de I'ingénieur (voir tableau).
- La recherche publique francilienne est tres cotmée géographiqguement. La grande majorité| des
laboratoires publics sont situés a Paris, dansrdahge couronne et sur le secteur géographique
d’Orsay.
- Les établissements d’enseignement supérieur lldede-France rassemblent 26% des effectifs

totaux francais. C'est plus que la part de la négians la population francaise (19%) ou que sa part
dans I'emploi (22.5%), mais nettement moins qupasaidans la R-D y compris publigie.
- Au niveau des diplémes, Ille-de-France n'a q@ufaible spécialisation dans les diplémes
professionnels (26% des DESS en 2001 et 27% dé&svdip d’ingénieurs). Par contre elle déliyre
37% des theses, un chiffre malgré tout sensiblemé&nieur & sa place dans la recherche.
- Parmi les 500 premiéres universités du classedeShanghai, on trouve 21 universités francaises
dont 10 franciliennes.

Néanmoins, sa part diminue régulierement car lssaoce des effectifs est trois fois moindre
que celle des autres régions francaises. Cettedmogroissance a conduit a un vieillissement
des effectifs nettement plus sensible que la moyemational€. La région a donc pour
caractéristique centrale d’avoir une rechercheigueltirée par la recherche des organismes
et une recherche universitaire nettement moingte 0 (28% des effectifs nationaux). Qui
plus est le paysage universitaire est tres fraginanec 17 universités franciliennes et
plusieurs dizaines de « grandes écoles ». Celageepla place modeste des universités
franciliennes dans le maintenant célébre classedeeBhangha?.

3 Cette part est de 47% pour les dépenses du CNRSpddptes autres organismes publics finalisés deswnt 31% pour
les universités.

4 Cela représente 36% de I'effort national mesuré équivalents temps plein » (OST). Ces parts sort4dé pour les
organismes publics de recherche et 28% pour larelh universitaire.

5 Cette part est de 15% pour les IUT et de 24% pesiptemiers cycles universitaires. Elle est de p8Yr les deuxiemes
cycles mais seulement de 23% pour les écoles diiages et elle atteint 35% pour les troisiemesey.co{OST, 2004).

® Les établissements parisiens sont les suivanasis B (46™ en 2005), Paris 11 (8F), ENS (93™), Collége de France,
Paris 5 et Paris 7 (entre la 100 et 200 éme paogitRolytechnique, Mines de Paris, ESPCI et Paf&nfe la 300 et 500 eme
position).

" Elle est aujourd’hui pour les enseignants chenchde 48.8 ans contre 47.2 ans il y a 10 ans &ta¥% pour la moyenne
nationale).

8 10 universités franciliennes sont présentes dem$00 premiéres universités mondiales, dont sewef dans les 100
premiéres, Paris 6, Paris 11 et 'TENS qui occupespectivement, les %6, 61°™ et 93™ rangs (respectivement les 8, 16 et
31°™rangs européens).
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lI-1-4 Société de I'information : des disparités gégraphiques

Les données de base de I'encadré ci-dessous senfligombien le terme de « société de
I'information » s’applique a la région francilienne

Quelques indicateurs de la pénétration de la soc&te I'information en Tle-de-France

- Fin 2002, 97% des entreprises francgaises (industommerce et services) étaient équipées de
micro-ordinateurs et 83% connectées a Internes &e40% disposaient d’'un réseau intranet. 40%
s'étaient dotées d'un progiciel de gestion. 60% glesmides et prés de 40% des PME disposaient
d'un site web. Ces données qui datent maintenadtates, traduisent plus que tout long discours la
pénétration de la société de I'information dangiéaéconomique. On était alors déja a pres de [10%
d’entreprises pratiquant la vente ou I'achat endi¢SESSI, 2002).
- L’enquéte effectuée en 2004 par I'lAURIF sur RIE franciliennes confirme ces résultats. Elle

montre un taux d’équipement des entreprises de BG&ar salarié, et un taux de connexign a
Internet de prés de 90% (quasiment intégralemeriaeh débit, avec une domination tres forte de
'ADSL). L’enquéte montre méme que l'accés au hdéivit devient un critere de localisation des

entreprises. Elle souligne cependant des inégajiégraphiques : plus on s’éloigne de Paris, plus
de taux baisse.
- Le courrier électronique, la recherche d’inforimatou I'échange de fichiers sont « tres souvent »
pratiqués par la moitié des entreprises, 20% ojat digs usages dits « avanceés » (travail coopératif,
achats, téléphonie ou visiophonie par internet..@) moitié se sont dotées de sites web (un chiffre
qui traduit quasiment une saturation compte tenladeature des activités des entreprises), mais
dans leur grande majorité, ils relévent d’'un appeog publicitaire ».
- La pénétration est moins nette du c6té des s\pablics. Ainsi seulement 42% des communes
disposent d'un site internet début 2006 (donnéeSER). Plus on s’éloigne de Paris et plus ce faux
diminue. Toujours selon I'ARTESI, ces disparitésacgentuent des lors qu'on prend |[en

considération la qualité des sites « du site \étamn portail internet citoyen ». Quasiment tousss |
villes de plus de 20 000 habitants ont des sites «diévolutifs », ce taux est de moitié pour|les
petites villes (3000 a 20 000 habitants) et d’an@el3% pour les communes de moins de 3000
habitants.
- La situation n’est pas meilleure du c6té de kgisement supérieur court. Alors que, grace aux 8
réseaux financés par la région, la plupart deseusités ont accés a RENATER, il n’en demeure| pas
moins que 50% des établissements franciliens reptast 30% des éléves n'ont pas acceés ay trés
haut débit.
Enfin, en ce qui concerne I'équipement des mésdge données récentes sont nationales et pn ne
dispose pas de précisions régionales. Cependampteotenu des caractéristiques des 45% de

ménages francais équipées en ordinateur, ou desy8il&Mfit acces a Internet, on peut supposel que
globalement I'IDF est mieux équipée que le resteladé&rance, mais avec de fortes dispatfités

correspondant a la fracture sociale.

Cependant, ces chiffres ne doivent pas occultenjele important que constitue la
généralisation de ce mouvement. Toutes les donc@ssordent pour montrer que plus on
s’éloigne de Paris, moins le taux d’équipementiraportant. Ainsi a peine 13% des petites
communes disposent de sites web « évolués » @dse se dirigeant vers un « portail
citoyen internet » (ARTESI, 2006). De méme, la mdodes établissements d’enseignement
supérieur ne dispose pas d'un acces a trés haitt &iin voir la moitié des ménages
disposer d’'un acceés internet signifie gu’'une maiti¢a pas acces. Il faut donc étre attentif a
ne pas voir ce « fossé numérique » se pérenniser.

A plus long terme, les spécialistes considerentlguhoix quasi-exclusif de TADSL comme
mode de connexion rendra difficile le passage @aitiaut débit. Ills posent donc d’ores et déja
la question de I'évolution des infrastructures oégies.
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On voit donc clairement se dessiner des lignegiices pour I'action.
- La premiére concerne I'e-administration. L'’ARTES$ouligne Ilimportanc

e

d’accompagner les communes de moins de 20 000ah&bia développer les usages

d’internet.
- Alors que la formation et I'enseignement supérieant deux priorités fortes de

la

région, on ne saurait durablement laisser la maigé établissements concernés a

I'’écart de 'internet a trés haut débit.

- De méme on peut se demander, au-dela de I'équigemdividuel des PME si

'accompagnement des usages collectifs associés«aligtricts » ou « clusters
notamment dans les zones en réhabilitation, n'ast yn moyen de favoriser
synergies (cf. point 2 sur I'innovation dans lesEPbt le secteur de 'économie soc
et solidaire).

»,
les
iale

Enfin favoriser ce qu’il est convenu d’appeler lednclusion », au-dela des politiques de
formation a l'usage de linternet, devrait permettd’éviter l'installation d'un fossé

numerique durable.

[1-1-5 La recherche industrielle francilienne

La R-D francilienne mobilise 46% des chercheursgwifrancais alors qu’elle ne représente
que 25% de I'emploi salarié privé. L'encadré 1 eéspnte les grandes caractéristiques et
particulierement, phénomene moins connu, la plage Kjle-de-France occupe dans la

production technologique (premiére région europégour les brevets déposés).

La recherche industrielle francilienne en bref

- La DIRDE francilienne, avec 9.8 milliards d’eures 2003 représente 45% de la DIRDE natior
- Avec 81000 personnes, la recherche privée fiencié concentre 42% des effectifs de
recherche industrielle frangaise et concentre 4&% ahercheurs privés francais, alors qu’ellg
représente que 25% de I'emploi salarié privé
- Les dépenses sont concentrées dans les granmeprises de plus de 2000 salariés (69% 0
DIRDE contre 62% en moyenne pour la France, et 6@% effectifs contre 52%). De méme
PME (- 500 salariés) représentent 17% de la DIRDE3& alors qu’en moyenne pour la France
chiffres sont respectivement de 21 et 31%.

- L'lle-de-France figure en téte des régions euenpés en termes de performances technolog
au sein de I'Union européenhd&Cependant, cette position s’amoindrit progressa@mau profit
d’autres poles technologiques tels que le Noord&ng Stockholm et les Lander de I'Allemad

d’'innovation (voir tableau).
De méme l'analyse dynamique sur la période 1993-20dique un rééquilibrage progressif ¢
pbles de recherche en Europe, notamment dans damnséallemandes, suédoises mais aus
Catalogne, qui apparaissent de mieux en mieuxipos#ées dans les domaines technologiques

ale.
la
ne

ela
les
ces

ques

ne

du Sud (Oberbayern - Munich, Stuttgart) qui ontiéuelopper des politiques offensives en matiere

les
si la
clés,

garants de la compétitivité de demain (voir figure)

° Mesuré par le nombre de dépéts de brevets eurspédie-de-France se distingue plus particuliéramdans troi
domaines majeurs : la pharmacie biotechnologie® @), I'électronique - électricité (7,7 %) et Bmumentation (6,1 %).

S
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Les 5 premiéres régions européennes par domaine bewmlogique en 2001
(% UE de brevets européens déposés dans la région)

RHIN RuHR* RHiN MaiN* ILE DE FRANCE* * BRUXELLES*
L onpreES* (4,2%)
(13,7%) (6,5%) (4,9%) ' (3,2%)
RHIN RuHrR* |Le DE FRANCE* OBERBAYERN "
(6,6%) (4,5%) SrutTearT (3,6%) (3.2%) L onpres* (3,2%)
OBERBAYERN Noorp-Brasant (7,7%) /| LE DE SruttearT (3,7%)/LonNDRES*
(9,8%) France* (7,7%) (3,7%)/SrockHom (3,7%)
* *
I lz; EE/'Z;‘ °F OB(ZRS':;SRN L onpres* (4,0%) / StutTearT (4,0%) RH(Ig %/':I)N
SruTie (9,7%) RHIN RuHR* ILE DE FRANCE* OBERBAYERN RuiN Main*
e (5,5%) (5,4%) (5,0%) (3,3%)
|Le pE FRANCE* * 0 RHIN RuHR* Ruin Main* (3,7%) / RanpsTap*
(11,2%) L onpres* (7,7%) (4.3%) (3.7%)
0
RHIN RuHR* ILe DE FRANCE* RHIN MaIN* EEUETEIE (22

StrutTeArT (4,1%) / OBERBAYERN

9 9 0
(6,7%) (4,7%) (3,8%) (2,.9%)
ILE DE FRANCE* RHIN RUuHR* OBERBAYERN 0 * o
(6.2%) (5.9%) (5.3%) StutteArT (4,4%)| Lonbres* (3,5%)

*selon le découpage GEMACA (FUR)
Source : OST - Données OEB, traitement IAURIF, 2004

Cet effort de recherche est triplement concentgéographiguement, dans les grandes
entreprises et sectoriellement.

Les capacités de recherche sont fortement polarisée deux des huit départements de la
région (données 2001) : Yvelines et Hauts-de-Seime¢ chacun environ 25 000 personnes
en R-D, concentrent les deux tiers des effecti#%(6 lls pésent chacun plus en R-D
industrielle que la deuxieme région francaise, RRApes. Pour autant, la taille de la région
est telle que le troisiéme département en impogtaffessonne, avec plus de 8000 personnes,
est le quatrieme département le plus « riche »-Bnde France. Les cinq autres départements
accueillent entre 3300 personnes (pour le moinsajda Val-d'Oise) a 4700 (pour le Val-de-
Marne et la Seine-Saint-Denis). Pour prendre laungede la « richesse » du plus pauvre des
départements franciliens, il faut savoir que selldépartements en France (hors lle-de-
France) ont plus de 3300 personnes en R-D indlstrigue 8 régions (tous départements
cumulés) n’atteignent pas ce chiffre et que sedriebAlpes a un potentiel de R-D supérieur
a celui des 5 départements les moins dotés d'HErdace.ll y a donc place pour une
véritable politique de soutien a I'innovation dangous les espaces géographiques de I'lle-
de-France, y compris ceux en difficulté.

La concentration dans les grandes entrepriseggakinéent importante. Ainsi les entreprises
de plus de 2000 salariés concentrent prés des2/8ftectifs (contre la moitié en moyenne en
France). Malgré tout, I'emploi total en R-D des PN#vec prées de 9000 équivalent temps
plein, chiffres OST 2004 pour I'année 2001) esspiaportant que celui de 20 des 22 régions
métropolitaines (toutes entreprises confondues)leSa région Rhéne-Alpes avec 10 000 etp
toutes entreprises confondues, fait plus que leg RiEhciliennes !
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Tout comme les deux formes de concentration prétéslela concentration sectorielle en lle-
de-France est forte. L’industrie concentre 80% clesrcheurs pour 18% dans des services
proches de l'industrie. Malgré cette forte concatidn, I'industrie ne représente que 11,5%
de I'emploi.

Au sein de l'industrie, la spécialisation est marierement forte (voire figure 1) dans les
secteurs de I'énergie (avec 83% des effectifs derctieurs privés francais), l'industrie
automobile (75%) et I'industrie pharmaceutique (35%es autres secteurs importants en
termes d’effectifs de R-D (aérospatial, industéésctroniques, instruments) sont autour de la
moyenne francilienne (45%).

Parmi les services, seuls la construction (avec @&% effectifs francais de R-D) et les
services de transports et communications (58%) gpatspécialisation relative de Ille-de-
France. Il en va autrement des services informesiqgi de I'ingénierie pour lesquels on note
méme une moindre spécialisation (part globale tangloi supérieure a la part globale dans
la R-D).
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[I-2 — Les Filiéres fortes d’lle-de-France
[I-2-1 Mobilisation publiques pour structurer les filieres

Dans le but de renforcer la position centrale d&dgon et son attractivité internationale dans
les domaines d’excellence de la France, des insttstnouveaux ont été développés tant au
niveau national que régional. Cela concerne toutiqudierement les sciences en forte
croissance qui réclament d’importants investissésnpaur suivre le rythme de la croissance
mondiale®®

L'Etat a ainsi développé de nouveaux instrumetes poles de compétitivitiet les réseaux
thématiques de recherche avartée

La région s’est quant a elle dotée d'un instrumdestiné, sur les domaines identifiés
« d’'intérét majeur » pour la région, a rassembliersteucturer les acteurs publics de la
recherche. Elle dispose également d’'un Schéma nélgide développement économique
(SRDE) qui définit les axes stratégiques de laorégit les modalités de leur mise en oeuvre a
horizon 2010.

Les pbles de compétitivité

Dans une économie mondiale de plus en plus comtiglle, la France a lancé en 2004 une
nouvelle politique industrielle qui mobilise les facteurs clefs de la compétiéyau premier
rang desquels figure la capacité d’'innovation. 8uterritoire donné, un pble de compétitivité
est une combinaison d’entreprises, de centresrdeafmn et d’'unités de recherche publiques
ou privées engagés dans une synergie autour detpa@@mmuns au caractére innovant. Ce
partenariat s’organise autour d'un marché et d'omaine technologique et scientifique qui
lui est attaché, et doit rechercher une massejeetpour atteindre une compétitivité et une
visibilité internationale.

Chacun des pbles de compétitivité a pour objectif aléer des emplois et d'accroitre
I'attractivité de la région dans un domaine domaméniveau national ou international.
L’lle-de-France en compte cing parmi 66 validés Fance en 2005 SYSTEM@TIC
(logiciels et systemes complexels)edicen (santé, notammeimfectiologie neurosciencest
cance), Cap Digital (industries culturelles numériquesyille et Mobilité durables
(développement durablde la ville, habitat et construction, mobilité emlieu urbain),
MOV’'EO (sécurité routiere et environnement). Quatre tbestix ont été retenus comme
« pbles de compétitivité d'envergure mondiale »§E¥EM@TIC, Medicen, Cap Digital et
MoVv’Eo).

Les réseaux thématiques de recherche avancée

Créés par la loi de programme pour la recherch&8davril 2006, les Réseaux Thématiques
de Recherche Avancée (RTRA) sont I'une des pritefpaouvelles mesures permettant a la
recherche francaise de relever les défis de la mbsation de la science.

10 Un vocable s'est progressivement imposé pour caiiget les domaines qui concentrent ces nouvelleardiques : la
convergence des NBIC, acronyme de nanotechnolodiegechnologies, technologies de linformation e¢ da
communication et sciences cognitives.

™ en particulier les p6les d’envergure mondiale @pristituent un enjeu fort pour la recherche fragmile, sont pilotés par
les acteurs industriels autour des secteurs inrte\aforte teneur en R-D

2 doivent permettre de rassembler les efforts deeretie dans les domaines scientifiques d’excelldada France
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Avec cette disposition, le Gouvernement souhaitpardir des meilleures unités francaises,
favoriser 'émergence de hauts-lieux scientifigeeg-rance, reconnus parmi les tout premiers
au plan international.

Les réseaux thématiques de recherche avancée kdssmm, autour d’'un noyau dur d’unités
de recherche proches géographiquement, une maisisgiecrde chercheurs de tres haut
niveau, fédérés dans le cadre d'une stratégie gegrtaautour d'un obijectif scientifique
commun.

La mise en ceuvre de cette stratégie scientifiqueadeontribuer a favoriser le rayonnement
international de la fondation. Les projets de RTR&hercheront par ailleurs a allier
formation, a et par la recherche de haut niveauedaierche scientifigue. Les RTRA ne se
substitueront cependant pas aux organismes etsSelents d’enseignement supérieur et de
recherche, auxquels les unités resteront rattachéqai siegeront au conseil d’administration
de la fondation.

Treize pobles d’excellencele la recherche francaise ont ainsi été recontiissae d’'un appel

a projets national et annoncés par le Premier tnenle 5 octobre 2006. Dotés du nouveau
statut de Fondation de Coopération Scientifique, RERA permettront aux acteurs d’une
thématique de renforcer leurs coopérations dansstmeture souple, réactive et attractive
pour les scientifiques. Ainsi, la capacité d’emeahent des projets de RTRA sur les équipes
de recherche du(es) secteur(s) considére(s) etal#ades liens avec le secteur économique,
notamment dans le cadre des pbles de compétitbatént des éléments positifs dans le cadre
de la sélection des projets

Six projets ont été sélectionnés en lle-de-Fran&eiences mathématiques ; Physique
fondamentale ; Neurosciences, Biologie, physiquieérapie du cancer; Sciences et
technologies de l'information et de la communicatiDIGITEO) et Sciences économiques.

Les domaines d’intérét majeur (DIM)

La structuration des acteurs publics de la recleenglse a renforcer leur réle dans la
dynamique d’innovation des domaines identifies camdintérét majeur (DIM) pour la
région. Il s’agit d’'une politique de soutien intéden investissement et fonctionnement) a ces
domaines, afin d’éviter une dispersion des moyens.

Certains DIM ont ainsi pour vocation d’accompagl@dynamique initiée par les péles de
compétitivité : « logiciels et systémes complexgmur le pole System@tic; « Neuropole Ile-
de-France », « Canceropole Tlle-de-France » ain® tgs DIM en constitution sur
I'infectiologie et sur la médecine moléculaire eliulaires pour le péle Meditech Paris Santé ;
et le « Réseau francilien de recherche sur le dppelment soutenable » en liaison avec le
pole « Ville et mobilités durables »). Un deuxietyyge de DIM accompagne des domaines de
recherche avancée ou la région joue un role sfigprgi majeur au plan mondial. Cela
concerne aujourd’hui les DIM C’Nano, Systemes caxes et Atomes froids alors que
plusieurs autres sont en gestation.
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Le schéma régional de développement économique (SRD

Adopté par le Conseil régional d’'lle-de-France & drtobre 2006, le schéma régional de
développement économique (SRDE) combine des prpations économiques, sociales et
environnementales de la région. Il est le fruitr@darge concertation auprés de I'ensemble
des acteurs de I'lle-de-France, gu’ils soient tnstinnels, économiques ou sociaux, publics
ou privés.

Le SRDE francilien propose une stratégie partagéer pune nouvelle dynamique
économique, sociale et environnementale, au pdafittous les Franciliens et en vue de
construire une éco-région.

Il présente les forces et faiblesses de I'écondnaigcilienne, les axes stratégiques définis a
I’'horizon 2010 et le mode de gouvernance a constpour les mettre en ceuvre. Les objectifs
du SRDE sont déclinés en vingt fiches-action opgmatlles, 'emploi étant placé au cceur de
ces objectifs.

Le tableau ci-apres résume ces politiques natisretleégionales et constitue de fait les bases
du systéme régional de I'innovation. Il est intéeed de noter que deux types de démarches
ont été initiés pour dresser ce tableau de l'intiomaen lle-de-France : a partir d’un
diagnostic détaillé (SRDE, DIM) ou a partir dunpab a projets qui a suscité une
mobilisation des acteurs. Ces deux démarches seotdargement pour définir des filieres
prioritaires fortes au coeur du systeme régionalndvation.
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Les priorités définies par la Région dans ces documents stratégiques

Les huit filiéres prioritaires du SRDE (C.R. 5 octobre 2006 pour
une durée de 5 ans)

Les Domaines d’'Intérét Majeur
(D.I.M.) (C.R. 27 mai 2005 Rapport de
cadrage 2005-2010)

LTle-de-France a fait le choix de concentrer son action daide au
développement économique sur huit secteurs prioritaires en raison de leur
potentiel de création de valeur ajoutée et demplois, de la nécessité de
maintenir l'emploi industriel en Ile-de-France, des enjeux de aménagement
durable du territoire, des besoins des populations franciliennes.

Optique et systémes complexes.

Les systémes complexes associent des fonctions de capteurs et de
traitement de linformation, de communication, de prises de décision,
d’action sur I'environnement physique. Cette filiére est dynamisée par un

Sciences de la vie, dont biotechnologies et santé.

Les sciences de la vie sont fortement représentées en Ile-de-France, en
particulier par le secteur de la santé. Medicen Paris Région, poéle
labellisé a vocation mondiale, en est une illustration, axé sur les
biotechnologies dédiées au médicament.

Transports et mobilité, dont automobile, aéronautique et spatiale.
L'Ile-de-France a obtenu la labellisation de deux p6les de compétitivité dans
ce secteur ;

- MOV’EO, fusion du pole francilien Vestapolis et du péle normand
Normandy Motor Valley. Déployé sur trois régions, il concerne l'industrie
de l'automobile et les métiers qui en partagent les technologies,
aéronautique et transports collectifs notamment. A terme, une
thématique autour de la mécatronique pourrait étre ajoutée.

- Ville et Mobilité durables, labellisé « pdle a vocation nationale »
concerne les projets relatifs a la ville (aménagement, habitat et construction,
mobilité des personnes, des biens et de I'information).

Industries de la création (dont image et multimédia, mode, design,
métiers d’art et industries culturelles).

LTle-de-France est dotée d'un pdle de compétitivité a vocation

mondiale sur le multimédia, l'audiovisuel, les jeux vidéo et effets spéciaux,

Cap Digital.

Eco industries. Les éco activités produisent des biens et services capables
de mesurer, de prévenir, de limiter ou de corriger les impacts
environnementaux des pollutions.

Services a la personne.
Dans ce secteur la demande potentielle excéde I'offre. L'économie sociale
et solidaire a ici toute sa place.

Services financiers et assurance.
La Région souhaite accompagner le développement de cette filiére, par des
actions de formation et de promotion a I'échelle internationale, et par la
constitution d'un pdle de compétitivité « place financiére

Tourisme et loisirs (dont hoétellerie et restauration).

Au-dela de la seule capitale, il faut valoriser la diversité de I'offre touristique
dans toute |Ile-de-France, améliorer aussi le marché de I'emploi.
L'événementiel et I'offre sur le tourisme de découverte économique peuvent
également étre accrus. Deux axes méritent d'étre considérés :

- Les rencontres et événements professionnels

- Les loisirs, notamment les loisirs — « verts »

Pour éviter une dispersion des moyens et
permettre une meilleure  efficacité  des
dispositifs, renforcer [attractivité régionale et
améliorer la visibilité de [Tle-de-France sur la
scéne internationale, la Région met en oeuvre
une politiqgue de soutien intégré (en
investissement et fonctionnement) & des
domaines identifies comme dintérét majeur
pour la recherche.

On distingue trois types de DIM :

1. DIM de type « clusters » :
Ceux pour lesquels la Région dispose déja de
ressources fortes et reconnues et qui doivent
pouvoir tirer parti d'une véritable organisation en
cluster a I'échelle régionale.

Les DIM de type « cluster » déja identifiés :
2 cancérologie ;

5 neurosciences et maladies neuro-
dégénératives;
S5 microbiologie, maladies infectieuses et

parasitaires, maladies nosocomiales (en cours de
labellisation)

] médecine moléculaire et cellulaire ; (non
labellisé mais actuellement structuré autour du
Génopole)

B imagerie médicale.(non encore labellisé)

g optique, microélectronique, nano
sciences ;

S5 logiciels et systémes complexes ;

=2 développement soutenable, couvrant
notamment les thématiques suivantes
transports et mobilité, habitat et construction,
gestion des énergies et des flux, interactions
avec le monde naturel, agriculture durable,
écosystemes...

2. DIM prospectifs :
Ils couvrent un champ de recherche amont dont
le potentiel d’innovation peut étre envisagé a
moyen et long termes.

Quelques DIM de type prospectif identifiés :
= Les atomes ultra-froids ;

= Les mathématiques et
théorique ; (non encore labellisé)
5 Les problématiques transversales aux
systtmes complexes, depuis les systémes
naturels (dans le domaine du vivant, du cerveau,
des écosystémes...) jusqu'aux systémes artificiels
(ville, grands systémes technologiques...).

l'informatique

3. DIM de type sociétal :
= sciences économiques et sociales ;

= santé publique et épidémiologie ; (non
La prise en compte de ces filieres prioritaires n‘exclut pas de soutenir de | encore labellisé mais en cours)
maniére transversale d’autres filiéres a fort potentiel d’'emplois comme le | = problématiques du genre.
batiment, la mécanique, I'agroalimentaire, ou des services
marchands et non marchands destinés a étre consommés par les
populations résidentes.
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Les priorités définies par I'Etat suite a des « appels a projet »

Les Poles de compétitivité qui concernent
I'Ile-de-France (CIADT du 12 juillet 2005)

Les Réseaux Thématiques de Recherche Avancée (R.T.R.A.) et les
Centre/Réseau Thématique de Recherche et de Soins
(CTRS/RTRS) prévus par le Pacte pour la recherche du 18 avril 2006

Face aux mutations économiques internationales et, par
répercussion, nationales, le CIAT du 14 septembre 2004
a décidé d’initier une politique industrielle de grande
envergure en créant les pdles de compétitivité, Cette
nouvelle politique industrielle doit combiner mieux que
par le passé le territoire, linnovation et lindustrie.

Pdles de compétitivité mondiaux :

1. Medicen Paris Région :
Trois thématiques a visée thérapeutique : maladies du
systeme nerveux, cancérologie, infectiologie.
Trois thématiques a visée technologigue @ médecine
moléculaire et cellulaire, imagerie biomédicale, sciences
et techniques du médicament.
Une 7éme thématique a visée thérapeutique « Diabete,
maladies métaboliques et cardiovasculaires » a terme.

2. System@tic Paris Région :
Quatre marchés applicatifs :
- Télécoms,
- Sécurité Défense,
- Automobile Transports,
- Outils de Conception et Développement de Systémes.

Pdles de compétitivité a vocation mondiale :

3. Cap Digital Paris Région
6 domaines stratégiques du Pdle :
- Ingénierie des connaissances (techniques de
recherche et d'analyse de I'information),
- Patrimoine Numérique,
- Education numérique
- Image, son et interactivité
- Jeu Vidéo
- Services et Usages de la vie numérique

4. MOV'EO
Fusion du pole francilien « Vestapolis » et du pdle
normand « Normandy Motor Valley ». Secteurs :
industrie de l'automobile, aéronautique et transports
collectifs

Autres poles de compétitivité :

5. Ville et Mobilité Durable
Trois grands thémes :
- la ville, son aménagement, sa gestion
- I'habitat et la construction,
- la mobilité des personnes et des biens

6. Cosmetic Valley
Sciences de la beauté et du bien-étre
Inter régional : Centre, Ile-de-France (une partie des
Yvelines), Haute-Normandie

Projets de pdles :

- Industrie  Financiere — Technologie et
Innovation

- ASTECH : aéronautique — spatial.

- Logiciel libre

* Les RTRA doivent constituer le fer de lance de la recherche francaise au
plan international en regroupant universités, grandes écoles et organismes de
recherche. Ils rassemblent, autour dun noyau dur dunités de recherche
proches géographiquement (interactivite), une masse critique de chercheurs
de trés haut niveau (Visibilite), fédérés dans le cadre d'une stratégie partagée
autour d'un objectif scientifigue commun.

- Sciences mathématiques (Sciences mathématiques): mathématiques pures
(algébre, analyse et géométrie) et appliquées (probabilité et analyse numérique)
Implantation géographique : Paris Centre essentiellement sur le site de Paris
Chevaleret.

- Physique fondamentale  (7riangle de la physique) optique, physique de la
matiere diluée et condensée, des milieux complexes, de la nano physique et de la
physique statistique. Implantation géographique : concentration sur le triangle
Palaiseau Orsay Saclay. Le projet doit avoir un réle complémentaire avec les
poles de compétitivité Systém@tic et Méditech Santé.

- Neurosciences (£cole des Neurosciences de Paris): touche aux 3 grands
domaines des neurosciences : neurosciences moléculaire et cellulaire,
neurosciences intégrées et cognitives, maladies neurologiques et psychiatriques. .
Implantation géographigue : des équipes parisiennes et dans le sud de Paris.
Ce RTRA s’appuie sur le pole de compétitivité Méditech Santé.

- Biologie, physique thérapie du cancer: (Fondation de Recherche
Transdisciplinaire du Vivant — FRTV) approche transdisciplinaire pour développer la
compréhension des bases chimiques et physiologiques de la longévité des
organismes et les principes de leur réparation. Implantation géographique : Ile-de-
France

- Sciences et technologies de I'Information et de la communication
(DIGITEQO) : conception et développement de systémes a forte composante
logicielle, depuis le systéme sur puce jusqu'au calcul haute performance et aux
grandes infrastructures logicielles en passant par les systémes embarqués et les
robots. Implantation géographigue : sud de Paris — Ile-de-France

- Sciences économiques (Ecole dEconomie de Paris): économie théorique et
appliquée, les marchés et organisations, I'économie publique, la macroéconomie
internationale, I'’économie du travail, I'’économie du développement, I'histoire
économique, la sociologie économique, la démographie et I'économie, I'économie
du droit, la finance, I'économie politique et plus généralement tout domaine en
sciences humaines et sociales ol une composante de haut niveau apparait
pertinente._Implantation géographique : 3 p6les géographiquement proches : pole
Jourdan/PSE, Paris 1/hopital, le pole INSAE/ENSAE/CREST

- Centres Thématiques Internationaux en Sciences Humaines et Sociales
(réseau des Instituts d’Etudes Avancées - IEA) : contribuer a I'émergence d’une
réflexion commune sur les grandes interrogations de notre temps. Implantation
géographigue : Lyon, Aix-Marseille, Paris-Ile-de-France, Nantes.

Les CTRS/RTRS ont pour ambition spécifigue de favoriser le progrés médical a
la faveur du développement d'interactions fortes entre la recherche fondamentale
et la recherche dlinique. Ils peuvent rassembler les équipes d'un site unigue ou
intégrer des équipes appartenant a plusieurs sites.

- « Imagine » (Paris Necker), Alain Fischer

- « PREMUP - Grossesse et prématurité » (Paris), Daniéle Evain-Brion

- « Fondation de recherche sur le handicap sensoriel » (Paris), José Sahel
- « RTRS en Santé Mentale » (Réseau national), Marion Leboyer

32




En résumant ces tableaux, on peut dresser dedes talle l'innovation qui structurent
I’écosysteme de 'innovation en lle-de-France.

De la recherche thématique fondamentale ou ap@igusgu’a la formation de clusters qui
assurent les transferts technologiques, en pagaates campus de recherche et les filieres, il
est possible de formaliser de nombreuses « chaided’innovation sur ces tables.

Les fleches ci-dessus illustrent par exemple ulatioa directe entre différentes catégories de
cette table, autour de la thématique des « |ldgtigystemes complexes ».

La rencontre des initiatives régionales et natiema’est formalisée dans le cadre du contrat
de projets Etat-Région dans lequel six filierehitetogiques représentant le coeur du réacteur
economique d’lle-de-France ont été sélectionnés&adit :

- Des Logiciels et systemes complexes,

- Des Sciences de la vie,

- De I’'Automobile,

- De I'Aéronautique et du spatial,

- Des Industries de la création

- Des Eco-industries.

Dans le cadre des fonds européens, il convientagiyter I'économie sociale et solidaire,

dont les perspectives de création d’emploi dansztewes urbaines en difficulté sont trés
importantes.
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Les logiciels et les systémes complexes

Cette filiere peut étre décomposée entre softwarehardware, c’est pourquoi nous
discernons dans I'analyse I'édition logicielle &léctronique.

1 - L’édition de logiciels
Résumé

L’édition de logiciels est un secteur a forte val@jputée et en pleine croissance. Cette
industrie est
stratégique et devient un élément clé de la comitdiglobale des économies.

Ce secteur d’activité se caractérise par une fpriedominance de leaders mondiaux
americains. En

France, la filiere de I'édition de logiciels eshstituée essentiellement de PME-PMI, voire de
TPE, dynamiques et disposant de positions techitpleg reconnues mondialement. L'lle-
de-France est la premiére région francaise en sedaeoncentration d’entreprises du secteur
du logiciel et des services informatiques.

Le domaine des nouvelles technologies est en paipg&volution. Une innovation constante
et une activité R&D importante sont essentiellearpassurer la pérennité des éditeurs de
logiciels. Ces activités nécessitent des investissgs financiers élevés. L’lle-de-France
présente un environnement particulierement faverablec 10 % de la recherche européenne
en Technologies de [l'Information et de la Commutica (TIC) et une tres forte
concentration de laboratoires publics et privés.région forme un bassin d’emplois tres
qualifié : 7 000 scientifiques et ingénieurs soauvellement dipldomés chaque année. Elle
rassemble ainsi de nombreux chercheurs, mathémraiogt scientifiques de renommée
internationale.

Le secteur des éditeurs de logiciels franciliens essentiellement constitué de petites
structures qui cohabitent avec de grands champiatienaux que sont Dassault Systemes,
llog, Business Object. Un phénomeéne de concentraliinsecteur est amorcé depuis quelques
années. L’atteinte d'une taille critique et d'unesihilité internationale deviennent des
facteurs-clés de succés sur un marché en fortessammie. Dans un environnement
technologiqgue avec une dimension R&D et développentees forte, les ingénieurs-
informaticiens sont trés recherchés et une péraiee type de profils pourrait favoriser le
développement de pratiques de type offshore. Lggcés commerciaux et vente sont
également des axes de développement prépondéréintsdea profiter pleinement des
perspectives encourageantes de la reprise degigsezsents TIC du segment entreprise en
France.
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Matrice SWOT du secteur

Forces

Liées a la région :

Notoriété de leaders franciliens

Proximité avec les grands comptes clig
atout pour une véritable approche vertic
par filiere

Proximité avec des infrastructures
transport (facilite les échanges avec
clients, ainsi que [l'organisation
I'entreprise qui travaille a I'export)
Densité des réseaux haut débit en lle
France qui facilite le développement
applicatifs et le mode ASP sur le mar
PME

Liées au secteur :

Savoir-faire et compétences des
francais

Investissements importants en R&D

Nombre élevé d’éditeurs de logiciels
- Avance technologique de nombreux éditeur
taille petite ou moyenne

Notoriété de leaders tels que Dass
Systemes, Business Objects, llog.

ingéni

b

paur

Hes Trésorerie faible (difficultés a anticiper
“hé croissance et les recrutements nécessaireg

a) . . v
“—urSManque de communication et de notoriété

Faiblesses

Liées a la région :
Concurrence plus accrue que dans d’auy
nts, territoires (concurrents étrangers prés
ale dans la région parisienne)

Colts élevées de limmobilier
de l'urbanisation

et

¢

58 -
iees au secteur :

Petite taille des jeunes éditeurs et d
Cle_problématique de pérennité

Grande frilosité des  structures
financements

Faible positionnement a I'international

Structure commerciale insuffisante

S de

ault

Itres
eNts

e

onc

la
S)
de

Opportunités

Liées a la région :
Proximité avec les écoles d’ingénieurs et
laboratoires de recherche (facilite la ve
technologique)
Structuration du secteur d’activité au trav
de fédérations professionnelles

Liées au secteur :
Marché  globalement en  croissar
particulierement sur le segment client PN
PMI

Mouvement général de consolidation
Business models qui s'imposent : ASP, us
du logiciel libre

Présence de SSII d’envergure internatio
en France

Développement de technologies générig
pour assurer [linteropérabilité entre
différents logiciels et systemes informatiqu
Développement de la normalisation et dg

Menaces
Liées a la région :
tddanque de formations technico-commercial

ildMlanque de formations continues
- Transfert d’activité vers des villes de proving

§@es au secteur :

- Forte concurrence des éditeurs américains
- Forte concentration du secteur
wceDifficulté de recrutements d'ingénieurs
NEtance

- Développement du offshore

age
nale

ues
es
les
la

1%

=

e

en

standardisation
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L’industrie électronique

Résumé

En lle-de-France, les siéges sociaux des entrepdisesecteur de I'électronique sont concentrés dans
I'ouest parisien et le département des Hauts-deeS@in particulier le quartier de la Défense). De

nombreux établissements de grands groupes et dEssBM, eux, installés dans le nord de 'Essonne

(Plateau de Saclay et les Ulis) et dans le déparientes Yvelines (continuité du plateau de Saclay
autour de la ville nouvelle de Saint-Quentin-en-lihes).

En toute logique, les structures des entrepriseseafieur de I'électronique correspondent aux
structures des entreprises du tissu industrielonaki Les entreprises sont, soit de petite taille
(inférieure a 50 personnes), soit de taille impuda(supérieure a 120 personnes). Il n'existe pas
d’entreprises de taille intermédiaire. A cela,ailif ajouter la faible diversification de ces entisss :

90 % de leur chiffre d’affaires est réalisé dansenl segment d’activité.

Les entreprises de I'électronique sont confrontéeme forte concurrence internationale et doivent
répondre aux lois du marché toujours plus exigeafuies de rapidité, plus de stockage d’information
plus de performance, plus de miniaturisation). E£flabissent toujours la loi de Moore et méme la loi
du « more Moore ! 3 A cette pression technologique, s'adjoint uneaggintation environnementale
plus exigeante et un déficit en ressources humaines

Les entreprises de ce secteur recherchent et inhewepermanence. La pérennité des PME/PMI est
fonction de leur capacité a innover, de capitaliser « avance », et de capter des marchés desniche
Il est en plus nécessaire qu’elles anticipentdggeréentation et qu'elles mettent en place desaldigs
stratégies d’export, de veille technologique... Cesixdderniéres problématiques pourraient étre
résoluewiale rapprochement de plusieurs entreprises.

Matrice SWOT du secteur

Forces Faiblesses

Liées a la région : Liées au secteur :

- proximité des infrastructures (autoroutes, aérappit forte exposition a la compétition internationale ;
gares TGV) - diminution des financements de R&D ;

- proximité des centres de compétences. - non-structuration du secteur ;

Liées au secteur :

- réglementation environnementale qui ralentit| la
pénétration des marchés par les concurients
asiatiques ;

- PME innovantes

de veille technologique, de R&D, de stratégie...
trés peu de diversification des entreprises.

- tallle insuffisante pour mettre en place des stmas

Opportunités Menaces

Liées au secteur : Liées au secteur :
- nouveaux marchés de masse (solvables) dans les-paysxplosion des politiques de délocalisations massiv
en voie de développement (ex : la Chine avec l& mis(« fabless ») ;

en place des télécommunications) ; - délocalisation de la R&D ;
- nouveaux marchés de niche (ex : 'automobile aege | désertification des formations techniques par
« drive by wire ») ; nouvelles

- dynamisme des secteurs manufacturiers (aéronaptiqugénérations couplée au papyboom.
chimie, pharmacie, informatique...).

13 La loi de Moore, du nom du co-fondateur d’Intekgiit que la puissance des puces électroniqueseltaus les 18 mois
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Les sciences de la vie (dont les biotechnologiedeetanté)

Résumé

La région lle-de-France figure parmi les toutesnpéges régions en Europe dans le domaine des
sciences du vivant et de la santé. Le formidabtergil francilien se manifeste par la concentratio
sur le territoire de 50 % de la recherche académitionale, la présence de pres de 300 entreprises
pharmaceutiqués dont Sanofi-Aventis (3e groupe mondial), I'accés ker réseau hospitalier
européen avec 39 établissements et 25 000 lit® grdAP-HP. A ce jour, elle regroupe, avec 165
entreprises environ - notamment disposées sel@xerParis-Evry -, prés de la moitié des entreprises
frangcaises de haute technologie de ce secteur tanss les spécialités thérapeutiques. Une
soixantaine d’entre elles bénéficient du soutie@rationnel d’'une dizaine de structures économiques
spécialisées (incubateurs, pépiniéres, hotels rprises). Cette richesse a probablement aussi
I'inconvénient de brouiller quelque peu la lisitélide 'ensemble.

L'ensemble de ces sociétés de biotechnologie abéin modele de croissance économique trés
caractéristique, la plupart du temps sur une périmihimale de 8 ans pendant lesquels elles se
consacrent exclusivement aux activités de reche(®est au début du développement (& D) de
produits ou de services, sans engendrer de chiffiféaires, ce qui explique le volume important des
tours de table de financement qui varient du nmiléola vingtaine de millions d’euros. Les questions
actuelles de valorisation de I'entreprise se cotmeahsur I'étape intermédiaire entre 'amorgagéeet
développement, ainsi que sur les conditions deessdtisfaisantes a créer notamment pour une
cotation boursiere, qui déterminent la fluidité'éasemble de la chaine de financement.

Le secteur est marqué par des collaborations tiedli par la proximité géographique, qui reste
nécessaire en raison de la complexité des actiw@ésnologiques menées. Elles concernent en
premier lieu les laboratoires académiques, puisplestataires de service selon les spécialités
thérapeutiques, et au final, lorsque le produitasivé a maturité, les industriels des laboratoire
pharmaceutiques pour leur concéder la licence. éidevtechnologique, juridiqgue et économique,
réalisée principalement en interne, s’appuie auimmax sur le réseau de ces partenaires.

En raison de la forte concentration de personreasement qualifiés, la question des charges saciale
se pose avec dautant plus d'acuité que ces demieonditionnent I'essor des entreprises et
'embauche de tels personnels, malgré les outisafix mis en place par le gouvernement, en
I'occurrence le crédit impot recherche (CIR) estatut de jeune entreprise innovante (JEI). Lefs cle
du succes de ces entreprises reposent par aileargcoup sur les doubles compétences scientifiques
et managériales de leurs dirigeants.

L'environnement réglementaire de ces sociétés asictérisé par de fortes préoccupations d'ordre
économique, social et éthique portant sur la maaiijon du vivant, ses usages, sa consommation, sa
tracabilité et sa mise sur le marché. En particulee brevetabilité des découvertes fondées sur les
codes génétiques doit faire face a une forte répiaip de I'opinion publique. S'agissant de la
protection des innovations en biotechnologie, lastiga de la propriété industrielle est une

préoccupation stratégique.

Les faits générateurs de la recherche en biotesbi@osont de deux ordres : soit la conception d’'une
réponse adaptée a l'analyse d’'un manque de solthimapeutique sur le marché, soit la poursuite
d'un faisceau d’observations et d’indices convetgemrs une piste probable de traitement curatif au
cours de manipulations biologiques, voire autordas(criblage de molécules). Les molécules mises
au point sont en général trés grosses et instdblles. ont vocation a donner naissance a une nleuvel

génération de médicaments dits « biomédicamentsadressant a une population de malades de
mieux en mieux identifiés (diagnostic). Ce marck@résente a ce jour 18 % des médicaments
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disponibles, selon trois typologies : des marclesiche a couverture mondiale, des marchés de niche

orientés vers les maladies rares,
et les marchés mondiaux « traditionnels ».

Dans un contexte marqué par le vieillissement déapdgque, les biotechnologies constituent, a n’en
pas douter, un enjeu majeur qui se joue en ce dkbafle siécle. L'lle-de-France dispose des atouts
nécessaires pour y jouer un role de tout premaar.pl

WNB : filiales comprises.

Matrice SWOT du secteur

Forces Faiblesses
Liées a la région : Liées a la région :
- Centres de décision des grands groupes Manque de concertation parfois constaté entrg les
pharmaceutiques. acteurs locaux.
- Forte, QenS|te d'implantation de la recher:meées au secteur :
académique. ! .
. . -, Cycles de développement des nouveaux produits de
- Strupturatlon du secteur (multiples structures| de santé trés longs (10 ans), codteux et risqués [taux
soutien). d'échec > 90 %).
Liées au secteur : - En France, secteur jeune et sous-capitalisé.
- Croissance forte. - Frilosité des capitaux risqueurs (pour tours ddetab
- Secteur innovant et dynamique (part des dépensgs depeu d’entrées en Bourse).
R&D > 30 %). - Manque d’entreprises de taille moyenne (majorité de
- Forte traditon dans le développement |de TPE < 10 salariés).
médicaments. - Retours sur investissements trés longs.
- Pluridisciplinarité générale des personnels teakesg -  Propriété intellectuelle complexe a évaluer.
qui - Colts des biomédicaments supérieurs |aux
bénéficient en France d’une formation de base dans de médicaments classiques.
nombreuses matieres scientifiques diversifiées (alors que la |- En phase de sortie de recherche et sur le cherrlm|de
spécialisation est plus importante dans les pays étrangers). bioproduction, instabilité des conditions |de
- Dispositifs fiscaux avec plus particuliérement le statut de la développement en raison d'un environnement
JEL. Iégislatif fluctuant.
Opportunités Menaces
Liées a la région : Liées au secteur :
- Pdle de compétitivité Medicen. - Avance considérable des Etats-Unis, et montante de
L ] I'Allemagne. Emergente avec une croissance |trés
Liees au secteur : : .
- . R . . rapide en Asie.
i March(?s |r}ternat|on:f1ux a fort potentiel de croissar) _ Délocalisation des activités vers des pays de fezo
. Ma,rches vierges et emerg.ents. . ) européenne dont le droit au travail est plus flexib
- Création de fonds de soutien aux biotechnologies. pour certaines catégories de personnels | (de
- Apport de savoir-faire technologique par les nouxga production, voire de recherche).
pays - Rachats par fortunes ou entreprises étrangérete |per
membres de la ,CE- o _ d’'indépendance nationale.
- Nombreux marches de niche  forte demande mondiale. - Acceptabilité de certaines recherches d’un poinf de
- Tradition nationale de forte exportation de médients vue éthique.
traditionnels (¥ exportateur mondial), a transposer pour
les biomédicaments.
- Fin de la protection des médicaments princeps (dont
blockbusters).

38



L’industrie automobile

Résumé

Avec plus de 100 000 emplois directs et indirette-de-France est la premiere région
automobile francaise.

La filiere automobile pése 13 % des effectifs indak de la région ce qui représente un
poids important dans I'activité industrielle fralmmnne.

L’industrie automobile francilienne tire profit da présence des sites de production et des
centres technigues et de recherche et développedemntconstructeurs nationaux des
principaux équipementiers nationaux et internaticnanais également d'un réseau dense de
petites et moyennes entreprises dont le niveaadfmicité est reconnu.

La filiere est confrontée depuis plusieurs annéees mutations structurelles majeures se
traduisant notamment par la concentration du seetela restructuration des grands groupes,
I'externalisation des activités, I'optimisation desatiques d’achat et la redéfinition des

relations entre les donneurs d’ordres et leurs-gaitants.

Ces évolutions impliguent une nécessaire adaptatiEs entreprises sous-traitantes a ce
nouveau contexte.

Les fonctions de recherche et développement sooteawr de I'activité des constructeurs et
des équipementiers en lle-de-France avec la présges quatre sites de R&D majeurs de
Peugeot et Renault qui regroupent pres de 25 OG@mees et I'implantation des centres de
recherche et développement de nombreux équipemgentie

Ces particularités ont une incidence sur la nates activités des sous-traitants de cette
industrie en lle-de-France tres orientées a ladoides études avec la présence de nombreux
bureaux d'études et sur la réalisation de protatypt maquettes. Les profils des PMI
franciliennes intervenant sur la filiere sont deécrdans cette étude de méme que les
principales difficultés auxquelles elles doiventddace.

Les principales évolutions technologiques et régletaires ainsi que leurs incidences

potentielles sur le tissu industriel (mutationshtemogiques et évolutions organisationnelles a

mettre en ceuvre) sont présentées.

Le principal enjeu pour l'industrie automobile fciienne est de conserver sur le territoire

I'ensemble des maillons de la filiere :

- les sites de production parce qu’ils génerentus grand nombre d’emplois ;

- les sites de recherche et développement des coiesirsi et la présence des centres des
équipementiers qui font vivre de nombreuses PME-$@itantes ;

- un tissu de sous-traitants disposant des comp&eatades niveaux de qualifications leur
permettant de rester référencés dans la filiere.

Pour ce faire, I'industrie régionale dispose de haux atouts mais doit également surmonter

ses points faibles dans un contexte ou il est sagesde faire face a de nombreuses menaces
en particulier liées a la mondialisation des écaesem
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Matrice SWOT pour les grands donneurs d’ordres a@dfiliere automobile en IDF

Forces Faiblesses

Liées a la région : Liées a la région :

- Présence de l'ensemble des grands donmeursSurenchérissement du colt de production ljé a
d'ordres au travers a la fois de sites|de linstallation en lle-de-France (foncier et main
production, de centres techniques et de centres del’ceuvre)

Recherche et Développement (R&D) - Problemes d'infrastructures posant des difficultés

- Présence de nombreux centres de formation delogistiques pour les principaux sites des
tous niveaux constructeurs et équipementiers

- Prehsenlce_ de cen_tres_f_ de . compete[rﬁ%%s au secteur
technologiques et scientifiques de tres haut Difficultés de recrutement sur les postes |les
nlvgau q : q , moins qualifiés et le turn over des agents

- Presence d'un tlssuﬂ € P.MI %ux comg?’te:jgesl_e colt de la main d'ceuvre en France|en
reconnues et au,x profils varies ( ureaux ey es'comparaison de celui des pays d’Europe de |'Est
sous-traitance d’excellence et de capacite, centres

, : hotamment
d’'essais)

- Synergie des potentiels des grands donneurs
d'ordres avec la présence dinfrastructures
partagées (ex : souffleries de Saint Cyr)

Liées au secteur :

Bonne santé structurelle des constructeurs nationau

Opportunités Menaces

Liées a la région : Liées a la région :

- Labellisation du péle de compétitivitt Mov'eo Restructurations des industriels présents sur le
qui permettra le soutien aux activités de R&D|sur territoire
le territoire et le développement de nouvelles Difficultés de recrutement et une pyramide des
infrastructures d’essais ages vieillissante

- Creéation du réeseau RAVY - Des sites de production pour certains andiens

- Nouvelles implantations des donneurs d’ordres (ex : Flins) pouvant poser des problémes de |colt
étrangers (BE essentiellement) d’'un point de vue environnemental

- Le lancement de nouveaux modéles sur les |sited es stratégies des constructeurs de produgction
franciliens (ex : la remplacante de la Clio devrait des modeles d'entrée de gamme a ['étranger,
étre produite sur le site de Flins) modéles aujourd’hui fabriqués en lle-de-Frange

Liées au secteur : Liées au secteur :

- Bonne tenue du marché automobile frangais, Le tassement des marchés européens
débouché important des constructeurs nationawx La concurrence des pays a bas colts de main

- Le développement de nouveaux marchés dans lesi’ceuvre (ouverture d’'usines de production et de
pays émergents centres de R&D)

- Linnovation et les évolutions technologiques, Le développement des constructeurs asiatiques
facteurs déterminants de positionnement marehel’implantation croissante de la filiére a I'est |de
et concurrentiel I'Europe

- L’évolution du positionnement des constructeurs La contrefacon dans les pays émergents en
et équipementiers américains sur les marchés quiparticulier sur les piéces de rechange
permettent d'envisager des rachats ou |des|’envolée du prix des matiéres premiéres et de
COOperatlonS |’énergie

- Des choix technologiques et positionnement
marché inadaptés aux évolutions des marchés
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L’aéronautique et le spatial

Etant donné le caractére dual tres marqué dansoeane de I'aéronautique et le spatial,
deux études ont été faites afin de regarder plésipément les enjeux de I'aéronautique et de
I'industrie de défense trés présente en lle-de-Eean

Résumé

Avec 870 établissements et prés de 100 000 salditiésde-France, est la premiere région
francaise en termes d’effectifs employés dans Uigtide de la construction aéronautique,
devant la région Midi-Pyrénées.

Cependant, I'emploi salarié du secteur a fortendgatiné ces quinze derniéres années et la
région francilienne connait une situation dégrgurerapport au niveau national avec un taux
moyen annuel de croissance de I'emploi salariiaié a la moyenne nationale. Par ailleurs,
d’autres critéres macro-économiques montrent ume pelative de leadership de la région
francilienne : la valeur ajoutée régionale est @asde 1,7 milliards d’euros a 2,2 milliards
d’euros entre 1990 et 2002 représentant 25,5 %0684 2ontre 32,7 % du total national en
1990.

La présence historique des grands centres de a@cidmplantation de sites majeurs de
production sur la région et le fort potentiel eacherche et développement constituent des
atouts incontournables.

Toutefois, le secteur aéronautigue connait de pdefe® mutations sous les effets de la
mondialisation de I'’économie. Les nouvelles formé&sganisation qui se sont développées
aux premiers rangs de la filiere (concentration glesmds donneurs d’ordres, restructuration
de la chaine de la valeur), se diffusent désoraaisautres acteurs, lesquels vont devoir faire
preuve d'adaptation. Enfin, le secteur d’activitéque d'étre confronté d’'ici 2015 a des
difficultés liées au recrutement de personnel §jgaldes tensions sur le marché des jeunes
dipldmés étant identifiées par le GIFAS des I'hon2006-2007.

Une meilleure structuration régionale du sectemparticulier au travers de I'émergence d’'un
pble de compétitivité, pourrait s’avérer utile pgérenniser la filiere dans son réle de premier
pole francais.
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Matrice SWOT pour les grands donneurs d’ordres aefiliere ASD en lle-de-France

Faiblesses

Liées a la région : Liées a la région :

- lere région ASD francaise : présence- 8Sarenchérissement du colt de production
'ensemble des grands donneurs dordredirstallation en lle-de-France (foncier et m
travers a la fois de sites de production, de csiitieuvre)

techniques et de centres de recherche @&roblemes d'infrastructures posant
développement difficultés logistiques pour les principaux s
- Présence des commanditaires des constructeurs et équipementiers

- Présence de centres de recherche et ressbiffeefu secteur :

technologiques et scientifiques de tres h&aopération recherche privée/publique limite
niveau
- Présence d'un tissu de PMI aux compét s qualifiés

reconnues et aux profils variés (bureaux d’étudeslatif déficit de leadership des PME
sous-traitance d’excellence et de capacité, - Forte dépendance euro/dollar
centres d'essais ...)
- Présence de nombreux centres de formation tous
niveaux
- Présence d'une plate-forme aéroportuaire de
taille européenne

- Salon du Bourget
Liées au secteur :
- Un secteur porteur qui connait une reprise

Forces

depuis 2005
Opportunités Menaces
Liées a la région : Liées a la région :

- Constitution en cours du pble de compétitiviRestructurations des industriels présents s
ASTech permettant de favoriser les partendeaitoire

lié a
ain

des
ites

,
ce

- Difficultés de recrutement sur les postes les

sur le

entreprises-recherche et la  collaboratioélocalisation de certaines activités | de
interentreprises recherche notamment en raison de I'attractivité
- Le développement de besoins en matiériortied’autres régions francaises et européennes
services (industrie aéroportuaire) - Pertes de connaissances liées a des difficudtés d
- Des centres de R&D dans le domaine militaceutement et une pyramide des ages
dont les innovations sont duales et pourraieitissante
profiter au secteur civil Liées au secteur :
Liées au secteur : - Délocalisation de certaines productions dans les
- Développement des flottes nationalespales a bas codts et en raison des marchés de
nombreux pays compensation
- Redistribution des marchés en faveur d’autres
acteurs
- Envolée du prix des matiéres premiéres et de
I'énergie
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Matrice SWOT pour les PMI de la filiere ASD

en llde-France

Forces Faiblesses
Liées a la région : Liées a la région :
- Proximité des donneurs d’ordres - Tissu industriel de PMI peu structuré| et
- Présence importante de bureaux d’études isolement important des industriels
- Savoir-faire important des PME - Difficultés de recrutement de personnel qualifié
- Positionnement de certaines entreprises sur-degits de production éleves
marchés de niche Liées au secteur :
- Capacités de production importantes - Faiblesse de la R&D chez certains sous traitants
- Faiblesse de la structure organisationnelle
(commerciale/marketing, bureaux d'études...)
chez certains sous-traitants
- Taille souvent insuffisante et capagités
financiéres trop limitées (accrues par la faiblesse
de la rentabilité)
- Faible implantation a I'étranger
- Absence de stratégie de développement
offensive
- Faiblesses dans la maitrise des outils et
pratiques collaboratifs
Opportunités Menaces
Liées a la région : Liées a la région :
- Tissu de PMI dense aux profils variés pouvd@#isse d’activité industrielle de la région
faciliter les complémentarités et partenariats - Pressions liées a 'urbanisme
- Emergence du pdle de compétitivité ASTeclLiées au secteur :
- Raccourcissement des délais qui encourag®&d&duction des panels fournisseurs
proximité avec les donneurs d’ordres - Mise en concurrence mondiale facilitée par les
- Possibilité de diversification « marchés »perails fournisseurs et risque de délocalisation
particulier aéronautique avec la présencevees les pays a bas colts de main d’oeuvre
donneurs d’ordres de cette filiere fragilisant I'appareil de production hexagonal des
- Actions collectives de soutien aux entreprsestructeurs et celui des PME
mécaniciennes de la filiere - Mauvaise appréhension des mutations de la
- Positionnement sur de nouvelles prestafib@se et difficultés de positionnement
(marché de la maintenance) - Reéduction des colts et des marges| qui
Liées au secteur : pénalisent les investissements matériels et
- Développement des besoins en ingénierie durfiaiaitériels
de I'externalisation - Partage du risque difficile a assumer
- Evolution vers la fourniture de prestationsSurenchérissement du prix des matjéres
globales premieres et de I'énergie difficile a répercutea et
- Opportunités liees au marché de la sécuritécomaenser par des gains de productivité
la diversification sur des marchés exigeaMauvaise anticipation des attentes des donneurs
(médical) d’ordres
- Absence d’'anticipation des enjeux de la GPEC
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Les industries de la création (dont I'image et le mitimédia, la mode, le
design, les métiers d’art et les industries cultulies)

Cette filiere est particulierement éclatée, alorge qdes problématiques communes se
dégagent. C’est pourquoi plusieurs focus non-extiausnt été choisis afin de pouvoir
déterminer des actions pertinentes au profit diiéze.

Les industries graphiques et I'imprimerie de journaux
Résumé

Le secteur de I'industrie graphique comprend Ipmgse, I'imprimerie de labeur la reliure et
finition ainsi que des travaux graphiques auxiiair Dans cette étude, y est adjointe
I'impression de journaux.

En France, le secteur génere un chiffre d’affaifesviron 7 Md€ en 2004. La France avec
ses 6 300 entreprises, dont plus de 80 % sontrdespeses de moins de 10 salariés, se situe
au troisieme rang europégn

Depuis le début des années 90, et sur les marehgsadogravure et d'imprimerie, le secteur
est entré dans une crise majeure, se traduisatiepzsion des volumes et une diminution du
chiffre d’affaires.

Les efforts de productivité nécessaires a la coinptt des entreprises et l'arrivée de
nouvelles technologies ont incité les entreprise®&adetter massivement pour investir dans
de nouveaux outils de production.

Des surcapacités de production dans les actiagplus traditionnelles ont entrainé une offre
excédentaire et une baisse des prix des produitsnmas avec des conségquences dramatiques
sur la structure financiére de nombreuses entespris

Le secteur connait ainsi une restructuration quraguit par une réduction notable de 30 %
du nombre d’entreprises entre 1992 et 2005. Ostassir la méme période a une diminution
des effectifs d’environ 22 % touchant diversemesntdous-secteurs graphigée®ar ailleurs,

en quelgues années, des professions ont disparonbdusionné. C’est le cas avec la

disparition des photograveurs au profit des aésvide prépresse, la reconversion des
reprographies dans l'impression numérique, la e I'impression numérique chez les

imprimeurs de labeur et la diversification de cesnters vers des applications orientées «
multimédia ».

L’arrivée des technologies numériques a fait énredgenouveaux savoir-faire nécessitant de
fortes compétences techniques et a permis l'ouneertie nouveaux marchés comme les
impressions personnalisées ou des impressions esumodveaux supports offrant ainsi de
nouvelles perspectives intéressantes pour la [ziofes

Le secteur des industries graphiques se caractatrpmrd’hui par des mouvements de
concentration et l'arrivée de nouveaux acteurslesunarché. Le dernier facteur important
pour la chaine graphique vient du développemenitaiinet et des solutions liées aux
nouvelles technologies de linformation et de lamoaunication qui sont aujourd’hui
incontournables pour de nombreuses opérationsdidéesnétiers graphiques.
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L’lle-de-France est la premiére région francaisesda domaine des industries graphiques et
de l'impression de journaux, tant en termes deymrtdn, qu’en nombre d’établissements et
de salariés employés, malgré une certaine petieadership.

Néanmoins le potentiel industriel francilien esthe d’entreprises dynamiques auxquelles
I'ouverture de nouveaux marchés offre des perspestie développement intéressantes sous
réserve de mettre en ceuvre des stratégies diffataoes et offensives.

Malgré les atouts importants des industriels figts, le développement d’'une concurrence
acerbe sur les différents marchés du secteur,léaate qu’externe a la région, oblige la
profession a rester particulierement vigilante. t€tnis, les nouvelles technologies offrent des
opportunités de développement intéressantes.

(1) Source FICG.
(2) Source UNISTATIS.

Matrice « Swot » du secteur

Forces

Liées a la région :

- Capacité et modernité de I'outil de production.

- Politique d’investissement dynamique et soutenue des industriels
(en particulier des groupes).

- Importance, proximité et diversité des donneurs d’ordre.

- Densité des industriels du secteur graphique sur la région et
certaines zones géographiques favorisant les synergies.

- Capacité, qualité et proximité des infrastructures de transport.

- Nombre important de centres et d’écoles de formation.

- Présence de salariés qualifiés, voire hautement qualifiés, sur
certaines techniques.

- Capacité et avancée technologique des infrastructures dans le
domaine des TIC (Technologies de IInformation et de la
Communication).

Liées au secteur:
- Des organisations professionnelles actives au service de leurs
entreprises.

Faiblesses

Liées a la région :

- Co(ts salariaux plus élevés qu’en province.

- Problemes de logistique (transports et stationnement notamment
dans Paris) ainsi que co(t plus élevé du foncier.

- Problemes environnementaux amplifiés sur Paris.

Liées au secteur:

- Concurrence locale mais aussi nationale et internationale sur
certains marchés comme ceux de l'impression de livres et des
finitions.

- Indépendance et caractere individualiste des dirigeants.

- Absence de stratégie réfléchie dans les petites structures les plus
nombreuses.

- Faiblesses des structures commerciales.

- Approche marketing faible, voire inexistante dans les PME.

- Taille des entreprises trop faible.

- Surface financiére insuffisante et
Difficultés de financement.

endettement important.

Opportunités

Liées a la région :
- Des opérations de regroupements envisagées.

Liées au secteur:

- Evolution des offres désormais orientées vers les services a valeur
ajoutée (et non plus sur les produits).

- Personnalisation des impressions.

- Impressions sur-mesure dites « print on demand », soit
distribuées, soit décentralisées.

- Nouveaux besoins de proximité comme les impressions en
couleur de qualité a faibles tirages.

- Impression sur de nouveaux supports (tissés, rigides, etc.).

Menaces

- Absence de consensus sur l'adoption d’un format de fichier
certifié permettant le transfert sécurisé des données numériques,
comme cela a été généralisé dans des pays limitrophes a la
France.

- « Vieillissement » des entrepreneurs, mauvaise préparation des
transmissions d’entreprises.

- Difficulté de regroupement des entreprises liées au caractere
individualiste des dirigeants.

- Investissements technologiques sans stratégie de développement.

- Pression sur les marges.
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Image / jeux vidéo

Résumé

francilienne a connu des difficultés entrain

de production.
Toutefois, le développement de I'accés inte
modeéle économique du secteur. Cette no

Secteur jeune, mais ayant une forte tradition endd-France, l'industrie du jeu vid
secteur en cing ans. Cette situation est prinaipate due a I'absence de financemsg

adaptés, a la course a la puissance technologigeeconsoles de jeux, ainsi qu'a
concurrence internationale, souvent basée sur\degaaes compétitifs en termes de ¢

nouvelle dynamique de l'industrie vidéo ludiquellende-France.

PO
du
nts
la
o(t

ant dimainution par deux des effectifs

le
ne

rnet kgbit va profondément bouleversel
uvelle dastesusceptible de favoriser U

Matrice SWOT du secteur

Forces

tradition historique d’'une industrie du j

Faiblesses

eu difficulté a trouver des financements p

Dur

vidéo francilienne créer ou développer des entreprises| du
- existence d’'un outil de coopération ayant fait secteur
ses preuves (le SPL Capital Games) - petite taille des entreprises francilienpnes
- existence dun pble de compétitivité | a rendant difficile la négociation avec les
vocation mondiale (p6le Cap Digital) dans le différents intervenants du marche
champ des activités du secteur - instabilité du cadre juridique régissant| le
- prise de conscience du secteur des menacesecteur
pesant sur son activité. Dynamisme (des
PME/PMI du secteur
- présence d'un vivier de compétences de haut
niveau
Opportunités Menaces
- émergence d’'un nouveau modele émergence de nouveaux concurrents
économique dans le secteur parallelement a I'avénement d’'un nouveau
- redécouverte de limportance de |la modele économique
dimension « gameplay » des productions| parvolonté des acteurs dominants du marcheé
rapport & la puissance technologique actuel de ralentir I'émergence d’'un nouveau
- développement du jeu via internet tput modele économique pour le secteur
particulierement du jeu massivement nécessité d’adapter son outil de production et
multijoueur son fonctionnement a ce nouveau modgele
economique
- politique fiscale et sociale agressive d’aufres
pays, créant des distorsions de concurrence
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Textile - Habillement

Résumé

L’industrie du vétement féminin représente
emplois, au sein de 1 500 entreprises industr

aujomd’ en lle-de-France, prés de 11 500
glles

Secteur en mutation, c’est aussi un secteur enndewepable de se dessiner un nouvel
avenir. Les nombreux défis technologiques et oggdimnnels qui s’offrent a la filiere sont

aussi de formidables opportunités de dévelop

Matrice « Swot » du secteur

pegteadd création

Forces Faiblesses
Liees a la région : Liées ala région :
- Image de Paris, capitale de la création - Codts de la main d’ceuvre et de I'immobilier
- Importance et proximité des donneurs plus élevés a Paris qu’en Province
d’ordre - Difficultés de transports, de stationnement et
- Densité des industriels du secteur sur Paris,de livraison (au centre de Paris notammerjt)
eten particulier sur qertains arrondissemeMsag au secteur :
fav,onsant les SYnergies _ - Dépendance de l'entreprise vis-a-vis d'une
- Pres:e_nce d’etabhssements d’enselgnernentpersonne clé
;S)lrjc?feeggilgnnglts de formation, de salpns Iqqépendance et c_aractére individualiste |des
dirigeants d’entreprise
Liées au secteur : - Gestion des ressources humaines| a
- Structure légere (forte externalisation) développer (prise de risque limitée dans
- Structure familiale l'intégration de nouvelles compétences)
- Forte capacité de création - Forte concurrence étrangere, et en particulier
- Bonne connaissance du produit asiatique
- Manque de notoriété de la marque
- Stratégie  produit et développement
commercial, & I'export, a développer
- Absence de soutien bancaire et/ ou frilosité
des établissements bancaires vis-a-vis|des
entreprises (hotamment des jeunes créatgurs)
Opportunités Menaces
Liées a la région : Liées ala région :
- Partenariats a envisager entre les partenairesnadéquation entre les formations dispensées
et/ou entre les acteurs de la filiere par les écoles de formation et les prafils
Liées au secteur : recherchés par les entreprises
- Nouveaux marchés de masse a conquérir| Liées au secteur :
- Nouveaux marchés de niche (application|desVieilissement de la population salariée
textiles techniques, mode éthique) couplée a une baisse des effectifs
- Nouveaux modes de distribution (boutique (transmission ou reprise des entreprisgs a
virtuelle, concept-store) anticiper)
- Difficulté de regroupement des entreprises
liée au caractére individualiste des dirigeants

(1) Source : www.assedic.fr, année 2004 (mise a jour le 03 aodt 2006).
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Les éco-industries

Résumé

La filiere éco-industries est composée des domadfagivité qui sont : I'eau, l'air, les déchets, |
bruit, les sols, I'énergie (efficacité énergétigéeergies renouvelables). Cette filiere est trarssie
et assez peu facilement identifiée au travers dewenclatures NAF notamment.

En France, les éco-industries représentent 33,6ardd d'euro$’ et comptent 365 700
emplois environnementatix(dont 240 000 dans le secteur privé), soit 1,6%l'em@ploi
intérieur.

L’lle-de-France, du fait de limplantation des gdangroupes éco-industriels, assure 15
milliards d’euros de chiffre d’affaires, soit 45% dhiffre d’affaires national et 8% du chiffre
d’affaire européen, pour 97 500 emplt§ise qui confére a la région lle-de-France un poids
tres important dans le développement des entrepiisda filiere.

De méme, la représentativité régionale, en termeodebre d’établissement de chaque secteur varie
considérablement, allant de plus de 50% pour leegecdes déchets a moins de 4% pour le secteur
du bruit. Examiner les enjeux et la prospectivdadliere reléverait de la gageure, tant ils vatie
d’'un secteur a l'autre. Cette étude sur la filiém-industries portera donc spécifiquement sur le
secteur dont la représentation régionale est kfplte, a savoir celui de la gestion des déchets.

Le secteur de la gestion des déchets apparait camajeur dans la filiere éco-industrielle
avec ses 82 100 emplois dédiés en France, plu® duilliards d'euros de budget et 849
millions de tonnes de déchets a traiter

La gestion des déchets présente des enjeux impmréala fois environnementaux et économiques :

- en contribuant a la gestion durable des ressounagselles, par une politique de gestion
des déchets qui prend en compte les impacts em@noentaux tout au long du cycle de
vie des matériaux

- en favorisant I'innovation afin notamment d’anpier les évolutions de la réglementation

- en encourageant les partenariats et la mise eauésusceptibles de véhiculer une image
valorisante du secteur et de le promouvoir a liimagional.

Le secteur des déchets voit se cétoyer deux unigdisalement différents, celui des groupes leaders
mondiaux, proposant une offre globale, et celui BHE, voire TPE, contraintes de se positionner
sur des marchés de niche.

4 Compilation par I'ARD (Agence Régionale de Développeth des données issues du MINEFI (DGE), d’OSEGrgbi
environnement 2005) et de I''FEN (données enviromer, mai 2005).

5 source : ORME (Observatoire et Réseau des Métiétmptois de I'environnement)

6 source : ARD (Agence Régionale de Développement)

" ADEME 2006 — Les déchets en chiffres

48



Matrice « SWOT » relative aux entreprises relevait secteur des déchets

Forces

Faiblesses

Liées a la région

Leaders mondiaux basés en France et
implantés en lle-de-France

Forte présence de pbles de R&D et
bureaux d’études

Tissu dense de PME sur des marché
niche

Présence des sieges de Suez et Veolia

Liées au secteur

Marché des déchets municipaux regi
les marchés publics ou les Délégationg
Service Public donc soumis a U
concurrence moins exacerbée

Aspect incontournable du traitement
déchets

Pratigues de développement durable
s’imposent progressivement dans la sog
Secteur partiellement non délocalisable
Vaste réseau d’entreprises de services
les matieres dangereuses

Appui de divers centres de recherche

Liées a la région
hierPeu de « grosses » PME a forte croissance

de

Liées au secteur

5e deTransposition de la directive européenne
France qui rend les aspects réeglement;
environnementaux particuliereme
contraignants par rapport a dautres ¢
européens

par Mauvaise image de la filiere dech

. de« NIMBY » Not In My BackYard) aupres d

ne riverains (implantation difficile de sites
type Centre d’Enfouissement Technique)

jes Peu de place pour les PME indépendante
sont cantonnées a des marchés spécifique

gui Hétérogénéite de la filiere : PME et gros

iété entreprises de rang international

dans

\1%4

en
nires
2Nt
ays

ets
bS
de

5 qui
S
ses

Opportunités

Menaces

Liées a la région
Importance des besoins de la région lle
France en termes de gestion des déche

Liées au secteur
Développement de la collecte sélect
municipale

Progression des pratiques de bonne ge
environnementale dans les entreprises
Evolution et durcissement de
réglementation qui crée des opportunité
incite a l'innovation
Evolution des mentalités qui pousse a
comportement plus citoyen
Développement de la valorisation
matieres

q

Liées a la région

-ele- Difficulté d’extension des infrastructures de
ts petite couronne, mais aussi de la grande cour¢
en raison du peu de terrains et de la mau
image de la filiere

ive

Liées au secteur

stiotManque  d’uniformité  dans les systémes
récupération municipale

ka Difficultés d’'implantation dues a I'image

s et Position attentiste des PME face a I'évolution
la réglementation au détriment de I'anticipation

un

les

a
nne,
aise

de

de
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L’économie sociale et solidaire
Résumé

L’économie sociale, complétée depuis les année par I'économie solidaire, représente
aujourd’hui un ensemble incontournable dans lesiteg de la région avec plus de 600 000
emplois.

C’est avant tout une facon de faire, une facont@prendre autrement. Elle couvre différents
secteurs d'activité et va des services collecéfpridximité, au commerce équitable en passant
par la finance solidaire et les services a la pere@ domicile.

Ses champs d’action sont diversifiés, avec l'irdation des coopératives dans la plupart des
secteurs (biens et services, banque, agricullogenent), des mutuelles (principalement dans
I'assurance, la santé et la prévoyance) et desciaisns dans un vaste champ que les
interventions prioritaires de la région voir (rapgpGR 72-05) rassemblent en 4 ensembles :
les services de la vie quotidienne, les servicesndlioration du cadre de vie, les services
culturels et de loisirs, et les services d’envirement.

Les entreprises de I'ESS constituent un pan impborte I'économie francilienne, tout
particulierement vivace dans les zones urbainesliiculté. Elles contribuent ainsi a la
réduction des disparités infra régionales. L'llertance rassemble en 2000, selon 'INSEE,
71 000 établissements avec 65 000 associationd) 2dOpératives et 800 mutuelles. La
croissance est trés rapide (pres de 50% en 5 afistant «la vitalit¢ du mouvement
associatif » (INSEE, 2004).

Méme si seulement un tiers de ces établissemerngkientes salariés, ils pésent malgré tout
plus de 600 000 emplois. L'emploi se caractériaend’part par une part forte des emplois
occasionnels (un tiers des emplois concentrés lgasscteur associatif), et d’autre part par
I'importance des contrats a durée limitée (40%).

On observe une concentration des établissementPaiis (46% du total, prés de 160
établissements pour 10 000 habitants), les moyepaeshabitant variant pour les autres
départements entre 35 et 54 pour 10 000 habithatsnéme facteur de 1a 4 s ‘applique en
matiere d’emplois.

Plus de 80% de I'emploi est porté par les associat{coopératives et mutuelles 5% chacun,
« marges » 9%). Les associations du secteur seisgprésentent le quart, suivies par celles
des secteurs « éducation » (18%) et « cultureydoisport » (17%). Tous les autres secteurs
identifiés (santé, hébergement, services aux emges) représentent nettement moins de 10%
chacun alors que le quart de 'emploi est dansdeseurs « autres ».

C’est maintenant un domaine reconnu de l'internaanpublique avec au niveau national la

création de la délégation interministérielle aravation et a '’économie sociale (1995) et en
2000 du secrétariat d’Etat a I'économie soliddrepuis 1999, les interventions en faveur de
I’économie sociale sont parties prenantes du F8odsal Européen (objectif transversal 3).

La région lle-de-France s’est également engagés ciztte voie en mobilisant I'ensemble de

ses dispositifs en faveur de la création d’entsgriet de I'emploi également pour 'économie
sociale et solidaire. En 2005 un « comité de pjjetaégional de I'économie sociale et

solidaire » a été mis en place et un rapport prtgenté au Conseil Régional pour structurer
ses actions.
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Matrice SWOT du secteur

Forces
Liées a la région :

Faiblesses
Liées ala région :

- Secteur important (plus de 10% des Concentration forte des établissements|sur
établissements franciliens) Paris (46%)

Liées au secteur : Liées au secteur :

- Croissance tres rapide ((pres de 50% en 5Deux tiers des établissements n’emplojent
ans, reflétant «la vitalité du mouvement pas des salariés
associatif » (INSEE, 2004)). - Une part forte des emplois occasionnels.

- Champs d'intervention diversifiés - Une part importante des contrats a duree

limitée.

Opportunités Menaces

Liées a la région : Liées ala région :

- création dun fonds dinvestissement Faible mise en réseaux des acteurs (non
régional. diffusion des bonnes pratiques)

Liées au secteur : Lices au s_e cteur . . ,

- Domaine reconnu de l'intervention publique Mauvaise connaissance et éclatement du
(création au niveau national de la délégation secteur
interministérielle & [linnovation et |a
I'’économie sociale (1995) et du secrétariat
d’état & I'économie solidaire (2000), mise|en
place d’'un « comité de pilotage régional| de
I’économie sociale et solidaire » (2005).

- Intervention du Fonds Social Europeen

(objectif transversal 3) depuis 1999.
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Une réponse adaptée aux diagnostics des filieres

Les secteurs industriels a forte intensité de ReDasactérisent par la dimension mondiale de
I'espace francilien avec la présence de leadersdraor, de fortes compétences publiques,
mais aussi un poids important de la région comnimuaighé aussi bien pour les utilisateurs
industriels (« B to B ») que pour la consommatioale (« B to C »).

Malgré son fort potentiel de recherche dans desesex d’activités divers (automobile,
aéronautique, sciences du vivant, logiciels etesges complexes ou encore éco-industries),
la région lle-de-France, bien qu’étant une « réglerla connaissance », est marquée par une
perte significative de dynamisme et de croissanepuid quelques temps. La relative
fragmentation du tissu et le manque de structureeetohésion dans le croisement des
compétences fragilisent I'état de la région : leeptiel de recherche reste ainsi largement
sous valorisé et les entreprises innovantes reresgrdes difficultés pour se développer.

Les secteurs sont ainsi caractérisés par une dispetes efforts publics et par la « faible
visibilité » internationale du pdle (pour reprendies termes du diagnostic effectué pour le
SDRE). Selon ce méme diagnostic, ce sont des edjauxant plus forts qu’on assiste a une
compétition grandissante entre un nombre limit¢pa@les pour la localisation des activités de
R-D des grands groupes mondiaux (eux-mémes priss dan fort mouvement de
concentration).

Le diagnostic des forces et des faiblesses metvant da nécessité d'une structuration
sectorielle qui, autour de projets ambitieux de RaBsocie recherche publique et recherche
privée, grandes et petites entreprises.

Afin de relancer le dynamisme de la région, lesd® FEDER doivent donc avoir pour
ambition d’encourager I'innovation dans sa gloigalque cette innovation soit technologique,
non technologique ou encore sociale), facteur oiéuad’hui de succes pour accroitre la
compétitivité et I'emploi. Pour ce faire, de nomises actions doivent étre soutenues sur les
thématiques de 'innovation et de la performanckigtrielle.

Le diagnostic par filieres précédant, les forceshlésses, opportunités et menaces pour la
région, et la connaissance des grands enjeux apemnettent de dégager un certain nombre
d’actions prioritaires qui auraient vocation a &oetenues par le FEDER.

Plus précisément, le diagnostic pointe que lI'apfaustructuration et le développement des
réseaux d’acteurs ainsi que des mécanismes déettaths technologie qui permettent de tirer
partie des innovations technologiques et indugégetont des défis majeurs dans la plupart
des filieres. Un soutien particulier devrait airidie apporté aux entreprises innovantes,
véritable enjeu de dynamisme pour une filiere, gerinent a se développer sur le territoire
francilien par manque de capitaux et d’accompagneén®fin de restreindre les difficultés
des porteurs de projets a trouver des financeménsgmble donc important de soutenir
I'organisation de convention d’affaires et d’encagyer les petites prises de participation dans
les sociétés de capital-risque. Une vigilance paliére devrait étre apportée aux nouveaux
secteurs technologiques émergeants ou en croiseguide, comme les jeux vidéo ou encore
les biotechnologies, qui présentent des besoinsfspees et suscitent ainsi la frilosité des
investisseurs. De maniére plus globale, un sowféréral devrait étre apporté aux structures
de type cellules de valorisation, incubateurs gtirpéres. De plus, pour répondre aux
nouveaux enjeux de I'économie sociale et solidainee attention particuliere pourrait
également étre apportée aux services innovants.
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La promotion de l'innovation ne se réduisant pd®mergence de PME a fort potentiel de
croissance, celle-ci doit étre aussi encouragéd’enissemble du tissu de PME. Le FEDER
pourrait ainsi étre utilisé pour stimuler les iniesements en R&D et structurer les efforts
autour de péles (réseaux d’entreprise, clusters) & peuvent rassembler des compétences.
Des actions de sensibilisation pourraient donc étganisées pour inciter les entreprises a
développer des démarches innovantes, notamment degr secteurs plus matures
(identification des pistes d’innovation dans leteac des industries graphiques par exemple,
mise en place d'une veille, intégration des TIQ;.)eet les informer sur les possibilités
offertes par les dispositifs de soutien nationaiugugopéens des projets R&D. De plus, afin
de réduire les colts, des mesures devraient étsesmen ceuvre pour privilégier la
mutualisation des ressources et les plates-forraeésadail collaboratif. Enfin, pour faire face
a la pression de la mondialisation et aux exigemts=s grands donneurs d’ordre, les PME
pourraient étre accompagnées dans leur mise erea’outils de progrés continus.

Outre un potentiel de R&D sous-valorisé, la rédierde-France est également fragilisée par
d’autres phénomenes : la présence de secteurs ran rfautation d’ordre économique,

technologique et réglementaire qui fragilisent [@on dans un contexte de plus en plus
mondialisé (automobile, mécanique, aéronautiqueyimerie). Les fonds FEDER devraient

donc également contribuer a renforcer la compéétidu tissu économique francilien en

aidant notamment les PME a anticiper les mutatiehsen les accompagnant dans le
changement pour saisir les opportunités que lendstec a retracé.

Des actions de formation a la Gestion Prévisioeneiks Emplois et des Compétences
(GPEC) pourraient ainsi étre organisées pour letsatientreprises des filieres qui font face a
des problemes de renouvellement de leurs ressolmeesines. De plus, afin d’aider les PME
franciliennes dans leur recherche de nouvelles étanges, pour se positionner sur des
secteurs pointus (éditeurs de logiciels, scieneesidant) ou pour anticiper les mutations
(électronique), des actions devraient étre misqdaare pour renforcer les offres de formation
et les mettre en adéquation avec les attentesMEssBlon les filieres. Des mesures devraient
également étre menées pour valoriser I'image etriéBers des certains secteurs qui sont
délaissés (électronique) ou des secteurs émergeacdse mal connus (éco-industries). Ces
actions pourraient étre soutenues plus particutierg par le FSE.

En outre, pour favoriser la conquéte de nouveaurcimés, les entreprises pourraient étre
accompagnees dans leur démarche commerciale, magrlait leurs projets a I'export. Le
FEDER pourrait également servir aux petites enisepy qui victimes de leur taille, manquent
de moyens et de temps pour mettre en ceuvre dehlést stratégies pour identifier leurs
leviers de développement: démarche d'innovation aanticipation des mutations
(diagnostic, accompagnement pour I'élaboration ldeagpd’actions, gestion de projets, mise
en place d’outils collaboratifs, sensibilisatiotiatelligence économique, etc.). Enfin, dans
les filieres ou les PME sont dominées par de grasolsneurs d’ordre (électronique,
automobile, aéronautique), il semble particulieénetm@cessaire de structurer le tissu par la
mise en place de réseaux. Ces réseaux permettaaie®ME de développer des partenariats
et ainsi de répondre a des appels d'offre aupatamaocessibles, de favoriser des stratégies
d’alliance et de mettre en synergie leurs compétenc

Ces actions transversales, issues du diagnostitilipae, sont réesumées dans le tableau ci-
apres :
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Tableau récapitulatif des propositions d’actions etles filieres ciblées

Théeme Diagnostic Actions Filiéres ciblées
Ressources - Probléme de renouvellement et de maintien des Renforcement de 'offre de formation et mise en adéquation avec les attentes des PME par filiére Logiciels et systemes complexes,
Humaines : compétences (adaptation des cursus aux nouveaux besoins) Industries de la création, Aéronautique
recrutement, - Décalage entre I'offre et la demande Formation & la GPEC des chefs d’entreprise et spatial, Automobile,
compétences, - Nouvelles compétences techniques spécifiques non Mutualisation du recours a certaines compétences Sciences de la vie, Eco-industries
formations disponibles sur le marché
Gestion interne @ -  Manque de moyens et de temps pour la définition d'une Formation et accompagnement des chefs d’entreprises a la mise en place de démarches (stratégie, Logiciels et systétmes complexes,
I'entreprise : stratégie plan d’actions, intelligence économique, gestion de projet, ..) et d’outils (logiciels, base de données, Sciences de la vie,
organisation, - Talille insuffisante plate-forme collaborative) Economie sociale et solidaire,
stratégie, outils - Exigence de la maitrise de 'ensemble du processus Favoriser lintervention d’experts Automobile,
actions transversales en matiére d’accueil, d’animation, de communication, de documentation ??? Industries de la création
Innovation et -  Entreprises de type start-up Soutien a la création d’entreprises innovantes, soutien aux incubateurs et pépiniéres Logiciels et systemes complexes,
performance - Investissements en R&D nécessaires mais colteux Favoriser I'accés aux dispositifs de soutien des projets R&D européens et nationaux Industries de la création,
industrielle - Exigences des donneurs d'ordres (qualité, délais) Favoriser la mutualisation des ressources R&D et des programmes de recherche, mise a disposition de | Sciences de la vie,
- Pression de la mondialisation, maintien de la plates-formes partagées de recherche AL}tomObUe: )
compétitivité Inciter et accompagner les entreprises  identifier les pistes d’innovation Aéronautique et spatial,
Mise en place d'une veille sur les technologies émergeantes Eco-Industries
Accompagner les projets de mutualisation d'outils de production
Accompagner dans la mise en ceuvre d'outils de progres continu
Marcheé, Export ef-  beaucoup de marchés convoités sont internationaux Accompagner les entreprises dans leur démarche a I'export Logiciels et systétmes complexes,
Commerce - notoriété et visibilité insuffisante dans certains secteurs Accompagner les entreprises dans leur démarche marketing Automobile,
- évolution permanente des marchés Accompagner les entreprises dans la structuration de leur démarche commerciale pour capter les Aéronautique et spatial,
marchés émergeants
Financement - Frilosité des investisseurs Accompagnement dans I'élaboration d'un business plan Logiciels et systemes complexes,
- Difficulté a trouver des financements Favoriser les petites prises de participation dans les sociétés de capital-risque Sciences de la vie,
Organisation de convention d'affaires Economie sociale et solidaire,
Mise en place doutil financier structurant au niveau régional Industries de la création,
Eco-Industries
Réseau et-  Entreprises de petite taille (difficulté pour répondre aux Mise en réseau des entreprises de la filiere Logiciels et systemes complexes,
structuration appels d'offre) Favoriser les partenariats pour proposer des produits plus complets, a plus forte valeur ajoutée et Automobile,
- Manque de visibilité proposer des prestations plus globales Aéronautique et spatial,
Favoriser la complémentarité des compétences et la synergie entre PME Industries de la création
Favoriser les stratégies d'alliance pour valoriser une identité régionale
Anticipation deg -  Evolutions techniques rapides Aider les entreprises a identifier ces mutations et les accompagner dans le changement Automobile,
mutations - Industries de la création,

technologiques ou d
marché

Nouvelles réglementations
Nouveaux besoins sociaux

Economie sociale et solidaire

Environnement

Nouvelles exigences du marché (environnement,
éthique)

Soutien des actions en faveur des démarches environnementales
Encourager la responsabilité sociale et environnementale des entreprises
Soutien & la mise en ceuvre d’éco-parcs et éco-pdles

Industries de la création,
Eco-Industries
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[I-3 Un certain paradoxe francilien

Les deux chapitres précédents ont montré les daiig principaux de la région d’lle-de-
France : un positionnement international dans dbkerek fortes et un potentiel
d’'innovation tres important qui doit mieux étre ®if@, mais aussi des zones urbaines en
grande difficulté présentes sur I'ensemble du ttérd avec des problémes sociaux et
economiques trés importants qui n'ont pas éteé bésoces dernieres années.

La concentration géographique des atouts économigudes faiblesses urbaines en lle-
de-France est un facteur trés singulier de la caitipn socio-économique du territoire
régional. Il est en effet marquant de constater bpse zones motrices et les zones
fragilisées ne sont pas deux mondes impermeéablessoat enchevétrées et juxtaposees
dans la zone dense avec des distances géograpliigaefaibles. Cette singularité se
retrouve tant sur le plan des infrastructures deheehe que sur le plan du tissu
économique, en particulier des filieres fortes iésci-dessus.

En cultivant plus intensément les relations eritnadvation et les territoires, par le biais
des clusters par exemple, il est donc possible idexmraccrocher des zones en difficulté
aux dynamiques économiques des territoires inngvaproximite.

Des zones urbaines sensibles a proximité des gramugres de recherche

Afin d’illustrer le paradoxe francilien évoqué ocksbus, une comparaison des
implantations territoriales des grandes centreedeerche est des zones urbaines les plus
en difficulté (selon classement de 'INSEE) estspréé ci-dessous.

¥ La recherche et I'innovation

en lle-de-France

a I’horizon 2030

* et les zones urbaines sensibles

X

Mantes-la-Jolie Meaux
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zone urbaine sensible (ZUS)

et
=75 Vaiis M cientifiquely
O olziew .

Les sites de recherche Platkes e acibe Oreay,

et d’innovation

territoire majeur de rayonnement
@ international et de forte concentration
a renforcer

autre site a renforcer Rambouillet

campus scientifique et technologique
a creer ou a développer

W université et enseignement supérieur

O regroupement d’équipements
lourds de recherche

Les réseaux en cours de constitution

3‘6 ceeur des poles de compétitivité

'intérét maj Fontainebl
ﬁ domaine d'intérét majeur (DIM) ontainebleau
réseaux de compétences scientifiques

i} réseaux thématiques de recherche avancée (RTRA)
ﬁ( pdle de recherche et d'enseignement supérieur (PRES)
-—'\\ cone de I'innovation %
réseaux (maillage d'acteurs et de territoires) %
coopérations IDF / autres régions frangaises
et internationales & favoriser

0 10 km

. "' ©Taurif 2007
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Les grands cercles noirs représentent des zonelKOkim de rayon centrées sur les
principaux centres de recherche universitaire. &lques exceptions pres, ces disques
recouvrent la quasi-totalité des ZUS, ce qui moataeiel point la proximité géographique
est grande entre ces deux mondes. Est ainsi dllstrayonnement territorial que peuvent
produire le centre de Bobigny/Saint-Denis/Villetase pour de département de la Seine-
Saint-Denis et I'Est du Val-d'Oise, le centre derMala-Vallée pour les ZUS de I'Est de
la Seine-Saint-Denis, le centre de Créteil et désHRive-Gauche pour le Val-de-Marne,
le centre d’Evry pour les ZUS des communes alesides centres de Cergy et de Mantes
pour la vallée de la Seine et les centres de Kaientin-en-Yvelines et de Saclay pour
Trappes et Les Ulis.

Les creusets de linnovation que sont les labamegoipublics de recherche doivent
entrainer dans le sillage de leur excellence legidiees urbains qui les entourent. Les
enjeux d’'image, de retombées économiques de liath@mv autour de ces centres sont
entiers et ne sont pas a I'’heure actuelle au ce=uréllexions de la politique de la ville.

Un Tissu économique tres dense sur I'ensemble dgdlomération

Au-dela des centres de recherche, le tissu écomanfigncilien, en particulier sur les
filieres fortes décrites dans les parties précéderntonnait une densité remarquable sur
'ensemble de la zone urbaine. La dialectique eteinétoire et économie prend en lle-de-
France une teneur trés particuliére La matiere @gnendu développement, les entreprises
qui créent I'emploi et lactivité, n'est pas steatent concentrée dans les zones
dynamiques mais se retrouve aussi dans les zobames en difficulté.

Afin d’illustrer cette singularité francilienne, dedeux cartes suivantes présentent
'empreinte territoriale de deux filieres priortes retenues pour le programme
opérationnel.

Etablissements des industries culturelles
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Etablissements et industries de la Création en llde-France

Méme si le cceur de cette activité est centré sus Ba une partie des Hauts-de-Seine,
toute commune possédant une ZUS regroupe a minmeadizaine d’entreprises du
secteur, et pour la plupart plus de cinquante pnges.
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De méme, la filiere des éco-industries en pleinpaagion, connait des foyers de
développement tres proches des zones urbainedfienlti. On peut citer 'exemple de
I’écopble en création en Seine-Saint-Denis qui riaittrer résolument ce territoire sur la
voie de I'innovation alors qu'il était jusqu’a pedd impliqué uniquement sur le traitement
lourd, la récupération et le retraitement des discli@e secteur industriel, qui nécessite a
la fois des besoins importants de main d’ceuvre raassi I'application de nouveaux
procédés durables, bascule d’'une industrie « toadi¢lle » a une industrie de pointe dont
les enjeux pour une agglomération comme I'lle-d@rEe sont colossaux (déchets, eau,
..). On retrouve donc la un relais de croissandejatie et de ressources tres importants
pour des territoires en retrait qui ont la volodées’engager sur cette filiere.

Une relation entre territoires et développement domique a réinventer

Afin de synthétiser le recouvrement spatial quisexien lle-de-France entre les filiéres
fortes de la région et les zones urbaines en difécprésentes sur tout le territoire, les
zonages de recherche et développement des pobesrgetitivité fournissent un éclairage
important.

Les pdles de compétitivité développent en effet approche decluster qui allie
concentration territoriale de Il'innovation et déygbement économique d'une filiere
autour d’'un coeur de métier visible. L’empreinteiteriale de ces poles a fait I'objet d’'un
examen attentif du Conseil d’Etat pour définir urene dans laquelle les entreprises
pourront recevoir des exonérations, incitant ansne concentration accrue des acteurs.
Ces zones « R&D » regroupent la majeure partie aldeurs potentiels des péles,
entreprises, centres de formation et de recherche.

La carte suivante superpose I'ensemble des zordegesing poles franciliens décrits ci-
dessus avec la carte du zonage politique de la eifl lle-de-France (zones urbaines
sensibles et zones de renouvellement urbain)
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Poles de compétitivité,
ZUS et ZRU franciliennes
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Loin d’étre nul, ce recoupement montre que tres geuerritoires en difficulté sont a
I'écart de la dynamique des pdles de compétitivite.nombre important de communes
appartient méme a plusieurs zonages de poles.

Les dynamiques territoriales dans les prochaineges)pouvant transformer cet état de
fait, il est important que les zones en retraitspent tirer le meilleur parti du
développement des clusters. Par une offre de ssrvmar un travail approfondi sur ces
filieres, par l'installation d’expérimentations slaurs territoires, les zones urbaines en
difficulté peuvent se raccrocher aux poles de cditig® et en devenir des zones
d’expansion majeures.

Les éléments précédents montrent que les tersta@ligibles au FEDER comportent en
général a la fois des quartiers en extréme ditiicet des ensembles technologiques de
référence internationale. Au-dela de cette simplextaposition spatiale, les
développements technologiques des seconds somtietsau relevement des premiers, a
plusieurs titres :

* entermes d’'image du territoire
L’'image négative des zones urbaines en difficulinstitue un frein majeur au
développement social et économique de ces teg#oirattractivité est donc un challenge
déterminant pour ces communes et agglomératiotisacivité des entreprises et des
investisseurs, attractivité des personnes perntett@ssurer une mixité sociale,...En
attachant aux zones en retrait la réussite d’int@mvs.économiques et sociales, la réussite
entrepreneuriale, il est possible de transformegrefondeur I'image de ces territoires.
Ex : Grigny dont I'image est souvent reliée auxrgta quartiers de la Grande Borne et
de Grigny Il a pu bénéficier de nouveaux investisset promoteurs grace a la présence
et I'affichage sur la bordure de I'’A6 de I'entrepel Renault compétition avec ses titres de
champion du monde de F1
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* entermes de ressources économiques
Le développement économique local reste la premnaiérde la capacité de portage par les
collectivités territoriales francaises des quastien difficultés. Les zones urbaines en
difficulté ne pourront assurer un développementimrfiurable si elles n'attirent pas sur
leur territoire des ressources propres suffisatites aux entreprises qui s’y implantent.
ex : Corbeil n'aurait pu diminuer son taux d’'imptien fiscale pour attirer de nouvelles
entreprises tout en portant les plans de renounedl® urbain des Tarterets et
Montconseil sans les investissements massifs dq\ddihs les nanotechnologies

* entermes d’emplois
Le champ de [linnovation technologique et du déppament induit est créateur
d’emplois de haute qualification mais aussi de maplus modeste dans des secteurs le
plus souvent ouverts a la promotion sociale ené&lyration.
ex : une étude réalisée sur Génopble a Evry a rdomiie 40% des emplois créés se
situaient sur les catégories de non qualifies a gualification niveau bac

e entermes de capacité créative du territoire

Il est patent que les territoires qui peuvent réum monde de scientifiques et
d’intellectuels, résidents et/ou travaillant soniemx armés pour développer des
démarches nouvelles, de la créativité, de I'inniovasociale, artistique, commerciale et
ainsi en développant de nouvelles activités et eaux emplois
Ex : les difficultés rencontrées dans le fonctioneat des_transports urbairet leur
extréme nécessité pour les populations démunigeuteautre moyen de transport ont
développé des innovations sociales essentielles khaptation de leur fonctionnement
au monde d’aujourd’hui, avec d’autres modes de adjgk et d’échange entre deux
mondes qui avaient perdus le contact: les agerasnloiance, les programmes de
formation de conducteurs, les parents référentssaemt quelques témoignages comme
I'amélioration de la régularité, la gestion des t@sn d’autres modes de tarification et de
nouvelles générations de transports comme allobusus de nuit. Domaine ou se mélent
I'innovation sociale, I'innovation technologiquejnhovation économique mais qui a
participé grandement au changement d’'image de naamgs transports franciliens et
certainement rendu plus populaire la relance de téveloppement

Les quartiers en difficulté se caractérisent epfin une tres forte proportion d’habitants,

majoritairement des jeunes, tentés par la créatientreprise. Cette donnée sociologique
est essentielle au développement de politiguesquédd de promotion de I'entreprenariat,

notamment aupres des scolaires, et de mise en glacdructures d’accompagnement
permettant aux plus motivés de « passer de l'idégrajet ». De jeunes porteurs de

projets a fort potentiel de développement et inntsyaont issus ou peuvent étre localisés
dans ces quartiers, ou I'implantation de structdfggubation peuvent étre favorisées.

Une démarche de projet intégré de territoire appardispensable pour éviter les simples
juxtapositions entre différents mondes. Seul ce tgp démarche permet de prendre en
compte de facon particuliere les ressources prapuoesterritoire (tissu industriel, offre de
formation, ressources humaines, centres de redaherghafin d’en faire profiter au
maximum les zones en retrait.

Programme opérationnel FEDER « Compétitivité régiemalemploi - lle de France 59
2007-2013 » 29 septembre 2015-V7



Il - Les actions en faveur du développement durabl e et de
I'environnement

Les actions en faveur du développement durabletibomst une priorité forte tant de la
politique nationale que de la politique régionalEest un des axes forts du prochain
CPER en cours de négociation. La lutte contrediafiie serre et le respect du protocole de
Kyoto, la maitrise des pollutions, les énergieoumelables, le développement des éco-
technologies constituent les grands axes de ceigengent partadgé lls se traduisent dans
les orientations en faveur des énergies renouwsabtles économies d’énergie
(notamment dans les batiments), de la maitrise giesds flux (personnes et
marchandises, déchets et eau), des éco-activigleiargement de l'innovation (dans
ces activités comme pour 'ensemble des processasigtifs).

Le profil de la région (cf. encadré) explique legentations privilégiées pour la
contractualisation entre la région et I'Europe.t€aterniere ne saurait couvrir tous les
champs concernés par le développement durable.idgnabtic opéré s’organise donc
autour des deux grands axes proposés comme cergrauxcette contractualisation :
d’'une part la participation de la région aux efadtlong terme contre I'effet de serre, et
d’autre part la maitrise des grands flux et le tEygement des éco-activités. Le premier
volet s’appuie sur les spécificités de la régioxpl@itation de ses ressources naturelles et
de ses compétences spécifiques). Il conduit a enettravant des orientations autour de la
géothermie, de la valorisation énergétique de smenpiel agricole et de la capture du
CO2. La gestion des grands flux organise le secoiet largement centré sur la gestion
des déchets et des matériaux d’'une part, sur hisgdon logistique des flux de
marchandises d’autre part. Il conduit a centreitdigion sur le développement des éco-
activités.

Les orientations proposées combinent trois dimessioLa premiére concerne
I'amélioration durable des connaissances sur lesgdbur favoriser I'action publique et le
dialogue entre les partenaires (le rapport menéammplusieurs reprises la création ou le
développement d'observatoitds La deuxieme centre les efforts sur I'accompagg@m
des PME notamment dans le secteur en mouvemeng&aesctivités. La troisieme
dimension met l'accent sur l'innovation (y comples innovations de rupture avec le
projet suggéré de pilote de séquestration du CO2).

8 Is ont été rappelés par le Premier Ministre téeemment (31 mai 2006) lors de son discours sUEtats généraux
des entreprises et du développement durable.

11 ne suffit pas de parler d'indicateurs (ce gat @it souvent depuis de nombreuses années)ytilsia doter des
structures et des moyens de le produire dans l&ed{plus que les niveaux absolus, les tendanceslesaoaflet de
I’évolution des situations et un marqueur puissknia pertinence des actions conduites).
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L’lle-de-France et I'environnement : quelques donnés de cadrage

Bois
Cultures
B Ecu
Autre rural
Urbain ouvert
Habitat individuel
I Hbitat collectif
Il Activités et équipements

Limite départementale
== Hydrographie

| e L
Transports et chantiers Voies rapides et nationales © IURIF SIGR- Deur 2003

- 80 % du territoire en espaces naturels ou a@s0® % d'habitat, 6 % d'activités
d'équipements, 5 % de parcs et jardins

couronne (on ne considere ici que les hectaregsl@dihabitat)
- 52% d’espaces agricoles et 24% d’espaces boisés
- 19% d’espaces régionaux inventoriés comme zolie®r@t écologique (Natura 2000 et

publiques accueillant 8,2 millions de visiteurs pais
- plus de 4 000 monuments historiques protégés
- 2 442 000 habitants concernés par le survol asndé 3000 m (situation 2003) par des avi
en provenance ou a destination d’Orly et de Rd{eg de 70 millions de passagers et 740
mouvements d’avions en 2001, en croissance moy#s3e6% par an depuis 5 ans).
880000 habitants situés en zone inondable (sdighkades plus hautes eaux connues)

- plus de 1000 communes franciliennes sur 1300 s@sna risque naturel

- 480 kg d’ordures ménageres par an et par halfitantre 420 en moyenne nationale)

- une consommation de 2 milliards de m3 d'eau pafdant la moitié pour la consommati
domestique, et en baisse réguliere depuis 20 arfaidde la diminution des consommatiq
industrielles) et plus de 180 stations d’épuratientraitement des eaux usées et des eal
pluie demeurant une priorité de I'action.
- une stabilisation des déplacements des fransili@rb déplacements par jour et par persorn
associée a un réle dominant de la voiture (44%dpkacements)

- 1550 kg de carbone émis par an et par habitantr@ 2900 en moyenne nationale)

- une consommation énergeétique par habitant infegide 20 % a la moyenne nationale ;

- une intensité énergétique (rapport entre la consation d’énergie et le PIB) inférieure de
% a la moyenne nationale

et

- des densités disparates : 497 habitants/ha &, P80 en petite couronne, 45 en grande

ou

ZICO et/ou ZNIEFF 1 et 2), 16 sites Natura 200pa#s naturels régionaux, 87000 ha de fgréts
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Inventaires a caractére scientifique

X '
2!
1,5", ) .
\-\.,/"
7
Natura 2000 .
zone d’importance .. ¥
communautaire pour les oiseaux L3 . L
zone naturelle d’intérét écologique, o a@ °
floristique et faunistique de type 2 g 5Q
DI 0
zone naturelle d’intérét écologique, B o, ._
floristique et faunistique de type 1 (en ha)
o moins de 50
o de504115 0 espace & morphologie
o del154298 ur}l))ame dominante en 2000
® de2284421 N
@ plusde 421 2 0 10 km
I

Sources : DIREN Idf 2003, Taurif
© TAURIF - DRIAF

[lI-1 - Les actions pour combattre I'effet de serre

La région mene depuis plusieurs années une paitiglontariste de maitrise de I'énergie
et de développement des énergies locales et relatle® Cela passe d’abord par des
actions d’aménagement en faveur des transporteraman et des circulations douces, et
par le soutien a la mise en ceuvre des normes ldaat&éé environnementale (en premier
lieu dans les batiments publics et sociaux). Dansadre et en tenant compte de la forte
priorité accordée par les fonds structurels auxomsten faveur de linnovation, il
paraitrait judicieux d’accompagner les actions eeche (présentées en section 1) qui
concernent spécifiquement ces aspects. On mentenae particulier le pdéle de
compétitivité « ville et mobilité durable » ainsiuey les recherches en faveur des
« batiments a énergie positive ».

Plus directement I'agence régionale de I'environeetet des nouvelles énergies a pour
mission, en coopération avec 'ADEME et I'ensemidles dispositifs nationaux, de
promouvoir les énergies locales et renouvelables. évolutions observées montrent en
effet que l'effort reste insuffisant pour répondaax engagements nationaux : sur la
période 1990/2002, la consommation d’énergie desmisécteurs de I'habitat et du tertiaire
s’est accrue de 17%, accroissant donc le bilaron@fjien gaz a effet de serre. De plus, la
région a une trés forte dépendance énergétiquegrénales ressources potentielles
importantes d’énergies renouvelables (bois énerbiemasse et géothermie). Les
orientations proposées s'inscrivent donc dans latimoité du plan régional pour la
maitrise de I'énergie, le développement des éneilgieales et la réduction de I'effet de
serre en cours de discussibrElles se focalisent sur I'accompagnement desifspitis

20Voir rapport du Conseil Régional n° CR 44-06.
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propres a la région : elle est la premiére « r&searopéenne » en matiere de géothermie ;
elle est, dimension souvent oubliée, un importamdpcteur agricole qui pourrait, a
travers une orientation plus marquée vers les mdt#énergétiques et la valorisation
énergétique de la biomasse, réduire fortement s@end@nce eénergétique tout en
participant activement a rééquilibrer sa situagmnmatiére d’émissions nettes de gaz a
effet de serre ; elle rassemble en son sein téesesompétences publiques et industrielles
pour développer une filiere de séquestration du.@@2iagnostic s’est donc orienté sur
ces activités et le potentiel qu’elles recelent.

[lI-2- L’énergie solaire thermique en lle-de-France

Une utilisation du solaire thermique a la fois at@geuse et éprouvée

La production d’énergie solaire thermique résultmd utilisation de « capteurs solaires »
ou de moquettes solaires, soit pour créer de ltewhan chauffant 'eau chaude des
logements, des hopitaux, des maisons de retraignoare celle des bassins des piscines
de plein air, soit pour produire du froid (rafraggement solaire).

Cette technique performante du point de vue écomoenet environnemental contribue a
la réduction des émissions de gaz a effet de sarree distingue par son carcatere
renouvelable.

Ce mode de production d’énergie a donc déja égemaent éprouvé. En effet, face aux
différents chocs pétroliers, I'lle-de-France a élés les années 80, I'une des régions les
plus dynamigues en termes de reéalisation dopémstisolaires thermiques. Des
installations dans I'habitat individuel, des chau#faux solaires dans le logement social
collectif ainsi que le chauffage de piscines comatesy se sont ainsi beaucoup
développées. En 2000, on recensait 96 opératiéalisées de 1978 a 1988.

La région lle-de-France : un immense potentiel extiéne de solaire thermique

La poursuite de telles installations et la diffusaontinue de ce processus est réalisable en
raison des larges possibilités en matiere de sallagrmique de la région.

L’énergie solaire constitue en effet le plus grapdtentiel théorique en énergie
renouvelable de I'lle-de-France, puisque chaquearcatrré recoit du soleil plus d'1 MWh
par an. La région est ainsi dotée d’'un rayonnemselaire moyen annuel de 1150 kWh/
m2, soit seulement 20 % de moins que le Sud dedacE. De plus, I'énergie du solell
peut étre utilisée sur une période plus importanteéaison on de la durée de la saison de
chauffe existant au nord de la Loire.

Par ailleurs, I'lle-de-France représente a elldesd® % du parc national de maisons
individuelles et plus de 25 % des logements cofeéguipés de chauffage central.

Enfin, on estime une couverture des besoins paolare thermique en lle-de-France
atteignant les 20 a 30 % concernant le chauffag® @60 % pour I'eau chaude sanitaire
des pavillons ou des logements collectifs.

Par conséquent, la région francilienne peut s’adagpte mode de production d’énergie et
le développer par la suite.

En 2003, 'ARENE (Agence nationale de I'environnemet des nouvelles énergies)
recense 27 installations en fonctionnement danégian lle-de-France.
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Celles-ci recouvrent treize opérations dans lerteage social, une dans un centre social,
deux dans des foyers, sept pour des piscines, tlams le secteur tertiaire et une
installation dans une serre.

Cela représente ainsi une surface de capteurssfer3, soit une production de 320 tep/
an et 0, 76 m2 de capteurs par habitant.

Les enjeux futurs : mieux exploiter les possilslft@nciliennes

Les divers recensements effectués en matiere alasbns solaires thermiques ont
cependant révélé une exploitation partielle dertiemse potentiel de la région.

Des actions de promotion sont par conséquent eagage la matiére par 'ARENE lle-
de-France et 'TADEME (Agence de I'Environnementetla Maitrise d’Energie) afin de
contribuer au développement du solaire thermique.

A cet égard, un programme d’actions, en ceuvre defQDO, vise a informer et a
sensibiliser les maitres d’ouvrage franciliens avantages de cette énergie, a susciter et a
soutenir de telles opérations. Par ailleurs, désatjpns de soutiens aux investissements
sont entreprises par le Conseil régional d’lle-darEe et TADEME et ont permis de
construire 1700 m2 de capteurs solaires thermiquesing ensembles HLM de I'OPAC
de Paris (Office public d’Aménagement et de Cormsiton) et 250 m2 pour I'office HLM

de Montreuil.

Les efforts réalisés jusqu’alors sont donc impdstanais doivent encore étre poursuivis
afin de développer au mieux les possibilités dédgon.

[1I-3- La géothermie

34 doublets géothermie basse énergie, utilisanpdintiel calorifique de la nappe
profonde du Dogger (environ 1800 m et 70°C) sorglamtés en lle-de-France. Environ
150 000 équivalents logements sont chauffés gramdta énergie, permettant I'économie
d'environ 80 000 tep et évitant le rejet d'envig@® 000 tonnes de CO2. L'lle-de-France
est la #° région francaise et européenne pour l'utilisatien ce type d'énergie et la
géothermie est I1a*t énergie renouvelable d'lle-de-France.

Mais la quasi-totalité des doublets a été implamtéedébut des années 1980, en sous
évaluant les problemes de corrosion liés a l'agriéésdes eaux du Dogger. Depuis,
plusieurs puits ont du étre fermés et pres de 56%opaiits en fonctionnement ont fait
I'objet d’'un rechemisage, traduisant le vieillissgrhdes installations.

Dans la quasi-totalité des cas, la maitrise d'ogerest le fait des collectivités locales ou
des offices HLM. Rares sont celles qui disposest aipacités d’investissement pour la
réalisation de nouveaux doublets (sans compterisgsies géologiques élevés lors du
forage du puits).

Deux orientations sont envisagees : d’'une partrapegner les collectivités et les offices
d’'HLM dans leurs efforts de modernisation et d’'esien ; et d’autre part mieux évaluer
le potentiel géothermique de la région, et en palrér les possibilités du Trias qui est un
niveau aquifére plus profond que le Dogger et mmore exploité pour la géothermie.
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[lI-4- Les cultures énergétiques et la valorisation énergétique
de la biomasse

Bien qu’étant la région francaise la plus urbanisgka plus densément peuplée, I'lle-de-
France reste une grande région rurale ou les espacaux occupent pres de 80 % du
territoire : plus de la moitié pour les espaceaicates et le quart pour les bois. Mais, alors
qu’il y a peu de communes a espace boisé domia@ft des communes ont plus de 45%
de leur espace boisé), le tiers des communes liEgmees est a dominante agricole (65%
et plus) et un autre tiers a un territoire culévglus de 45 %.

Les céréales, les protéagineux et la betteravera sont les trois principales productions,
alors que la région a une spécialisation maraicbemncore plus horticole (13% de la
production francaise). C’est ce qui explique laemes place du programme régional pour
initiatives en maraichage et horticulture dans Iespaces urbanisés et ruraux
(PRIMHEUR) destiné a soutenir la compétitivité aegloitations. Par contre la région

occupe une place marginale dans les productiomsades (bien qu’elle soit le berceau du
brie de Meaux, de deux races ovines et de la &lebule de Houdan) : elles ne

représentent que 8% de la valeur de la productiaoae francilienne.

La filiere agricole et agro-alimentaires — autres @ments de caractérisation
- L'industrie agro-alimentaire est importante a@28o de la production nationale, plus de 7000
entreprises et 95 000 emplois. Elle est caractpsé un poids important des entreprises dites
de 2e ou 3e a I'exception des secteurs du suche teavail des grains.
- L'lle-de-France rassemble le quart des effectifsonaux de I'enseignement supérieur agricole
avec notamment plus de 2800 étudiants dans les d@ndgr établissements publics

présents (ENGREF, INA-PG, ENVA, ENSIA et ENSP). Maiest aussi plus de 3500 éléves et
1600 apprentis dans les 3 lycées professionnelsoteg de la région et les 20 établissements
privés sous contrat. 65% d’entre eux sont insddss une formation professionnelle, I'lle-ge-

France se distinguant par ses filieres «horticeifiet kaménagement paysager».
Enfin le centre d’enseignement zootechnique de Raitibt est un des 4 centres d’appui 3 la
formation du Ministere ; il est axé plus particudignent sur la problématique du développement
durable et de I'agriculture périurbaine.
- Avec la recherche de ses écoles, les deux cdMRA de Jouy et Versailles-Grignon (qui sgnt
les plus gros de France), le centre d’Antony du @GEREF, I'implantation de 'AFSSA et |a
présence de 'lFREMER, la recherche est trés ptésitie est complétée par la présence sur le
terrioire francilien de plusieurs instituts et gesttechniques agricoles (ICTA).

Ces caractéristiques expliquent que L’lle-de-Frasoi largement concernée par deux
dimensions ayant trait a la durabilité des produnstiagricoles.

D’une part cela concerne 'ensemble des mesurastvisun développement raisonné. Ces
derniéres sont largement couvertes par les disisossus de la PAC (notamment les
contrats d’agriculture durable) et toute une séegedispositifs volontaires (certification
« agriculture raisonnée » largement promue parctegpératives franciliennes, label
«Ferti-mieux» ou opérations « azote-mieux », samapter la place grandissante des
différents labels de production). Méme encore nmalgi I'agriculture biologique est en
progression rapide. Elle est soutenue au plan mégipar un volet spécifique du
programme « emploi et insertion environnement ».

Un second enjeu concerne la valorisation non aliamendes productions agricoles. La
région a développé un programme régional qui corcéoutes formes de valorisation
dans le respect de I'environnement (PREVAIR). Ures dlirections envisageables
concerne la valorisation énergétique a la foissemés de diversification (des productions
agricoles énergétiques) et de valorisation dedanbsse. C’est I'organisation de la filiere
autant que les productions agricoles stricto-seunsdevrait étre accompagnée.
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[1I-5- Risque Inondation et transport fluvial dans le bassin de la Seine

Entre 1998 et 2004, 'Europe a subi plus de ceahdations d’'importance majeure en

particuliers celles du Danube et de I'Elbe en 2@&s inondations ont provoqué le décés
d’environ 700 personnes, le déplacement d’'un deitiem de personnes et au moins 25

milliards d’euros de pertes économiques couvertaslgs Etats et les assurances pour
partie. En 2005, cinq Etats membres dont la Framteété touchés par de nouvelles

inondations.

Ces événements ont conduit la commission a prépargirojet de directive relative a
I’évaluation et la gestion des inondations.

Les orientations stratégiques communautaires peévan effet de mettre en place des
mesures de prévention des risques. De méme lentegteFEDER prévoit de pouvoir
soutenir I'élaboration de plans et de mesures deention des risques naturels dont les
inondations.

Le Comité interministériel d’aménagement du tem&alu 12 juillet 2005 a retenu I'étude
d’'un Plan Seine similaire aux plans établis surdie et le Rhéne.

A noter gque le bassin de la Seine a des caraa@iest communes avec le bassin versant
hydrographique de la Vltava, affluent de I'Elbe qgai inondé Prague. L'impact
economique d’une crue centennale (type 1910) sevaidérable, puisqu’on le chiffre a
plus de 10 milliards d’euros.

Ces événements ont pour point commun de rappétgoditance d’'une préparation sur le
long terme a des phénomeénes naturels extrémesgaudieu ou peuvent avoir lieu dans
nos régions et qui paralysent les activités enntrél@s dommages qui peuvent étre
irréversibles.

Les inondations sont des phénomenes qui ne pepasnétre évités. Toutefois 'activité

humaine et I'occupation du territoire contribuerdraaugmenter la probabilité et les effets
désastreux.

Le bassin Seine-Normandie peut étre touché paiepitsstypes d’'inondations:

Les inondations de plaine

Les inondations des grandes rivieres du bassinessantiellement dues au débordement
direct des eaux excédentaires. Elles surviennemérgiement entre novembre et auvril.
Elles apparaissent aprés une succession d'épiphadsux de longue durée, lorsque les
débits des cours d’eau sont soutenus et les dalgsaet lorsque survient ensuite un cycle
de précipitations exceptionnelles de plusieursgour

Les tétes de bassin réagissent en 6 a 24 heurepassage pluvieux actif. Les ondes de
crue générées se propagent ensuite en 4 jours igeyJPronne), Pont-sur-Seine ou
Chalons-en Champagne a Paris. La propagation @siguite sur la Seine en amont, entre
Troyes et Pont-sur-Seine : le temps de propagat®ronde de crue entre ces deux
stations est de 6 jours.

La concomitance des ondes de crue sur des riviaffisentes peut aggraver les
inondations a l'aval.
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Les crues des grands cours d’eau n’engendrentgasodtée brutale des eaux, mais les
épisodes de crue sur le bassin de la Seine peétrentres longs, de plusieurs semaines a
plusieurs mois. (3 mois en 1910).

En général, l'intervalle de temps existant entredéxlenchement de la pluie et le
débordement des cours d'eau permet de prévoir ndaton sur les cours deau
principaux, le bassin étant équipé d'un systemepdivision des crues. Certaines
dispositions peuvent alors étre prises vis-a-vitadeopulation, ce qui en réduit le risque
pour les vies humaines, sans en réduire 'impamh@nique.

Les inondations rapides

Elles correspondent a des crues dont le tempsmt®ntration est par convention inférieur
a 12 heures. Elles se forment lors d’averses ieteascaractére orageux et localise, sur
des pentes fortes et/ou des vallées étroites déeisde laminage ou d’amortissement.
Elles peuvent étre observées sur le bassin Seinedywlie dans le Morvan sur
I’Armancon, la Cure, I'Yonne ou le Serein, et sesgetits cours d’eau tels que le Grand
Morin, la Mauldre ou I'Epte.

Les inondations par ruissellement pluvial

Elles sont dues a des écoulements de volumes diemelés, qui ne sont pas absorbés par
le sol (capacité d'infiltration insuffisante ou solmpermeéabilisés) ou par le réseau
d’assainissement des eaux pluviales (sous-dimemsigrar rapport a l'urbanisation
actuelle ou saturé). Elles sont la conséquence luiespintenses de courte durée ou
d’épisodes pluvieux de un voire quelques jours,das bassins versants de petite taille
(moins de quelques dizaines de km2). Les temps a&ém des crues sont courts, de
guelques minutes a quelques heures, rendant daitcBaferte des populations quasi-
impossible et engendrant un risque pour la sécul#é personnes et des biens.
L'imperméabilisation des sols (urbanisation inteayi la disparition du réseau naturel de
drainage superficiel et le sous-dimensionnementrdssaux d’assainissement en zone
urbaine accroissent et aggravent le ruissellen@ntt par exemple le cas de la vallée de
la Bievre a Fresnes.

Le ruissellement des eaux pluviales rurales esbrgihe de I'érosion des bassins
versants, phénomeéne naturel qui peut s’exprimes fmune de coulées boueuses, liées a
I'état de couverture végétale du sol. Sur le basasidensité de coulées boueuses observee
pour 100 km2, entre 1985 et 2000, est d’envirorn9Haute-Normandie, 7 en lle-de-
France et 3.5 en Basse-Normandie (source : IFENB. £explique par une sensibilité
naturelle importante de certains sols a I'impactamégue des pluies notamment lorsqu’ils
ne sont pas couverts par la végétation (cultutesy,des épisodes orageux d’été ou du
ruissellement important en hiver.

Il en résulte notamment un risque de pollution Mdgeux aquatiques, des nappes et donc
des captages d’alimentation en eau potable du@alluants présents sur les sols urbains
et ruraux (MES, nutriments, pesticides...).

Les conséquences des inondations

Outre I'impact sur la sécurité des personnes ebasss, une crue importante, telle qu'une
crue de type 1910, peut avoir des conséquencestrogiaiques sur le fonctionnement de
la vie sociale et économique des populations. Qut pkiffrer a 900 000 les habitants
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concernés en lle-de-France dont la plupart davalele Marne et les Hauts de Seine. Si
on compte les personnes qui seraient privées @igié€ ou auraient leurs caves inondées
ce chiffre monte a 2,5 millions. En termes éconaregy I'évaluation effectuée par la
chambre de commerce et d’industrie de Paris (1888yuait qu'une telle crue pouvait
affecter 170 000 entreprises dont une partie direenht implantée en zones inondables
(15 400 dans les Hauts de Seine, 2000 en Seiné [3amms, 5160 dans le Val de Marne).
L'impact économique d’'une crue centennale de |ae&S€1910) est évalué a 10 milliards
d’euros (hors réseaux) En 1993 et 1995 sur le bakesi’Oise et de I'Aisne les crues ont
fait 100 000 sinistrés sur 200 communes rivera@ates dommages économiques évalués
a plusieurs centaines de millions d’euros. En 2084, le bassin haut-normand de
I’Austreberthe, environ 500 habitations ont étéstiges et les dommages ont été estimés
a 2,5 millions d’euros pour les voiries publiquésr§ voies ferrées) et 1 million d’euros
pour les sinistres aux entreprises.

Les biens exposés au risque d’inondation, logenmaniss, infrastructures de transport et
de service public, entreprises commerciales et simiglies, peuvent représenter des
valeurs économiques considérables. En plus des dgesrnéconomiques et sociaux des
inondations celles-ci peuvent avoir des conséquesce I'environnement lorsqu’elles
touchent des stations d’épuration des eaux uséedesuinstallations industrielles ou
peuvent étre stockés des produits chimiques togique

Ainsi les crues peuvent également engendrer dégtipaoks importantes des cours d’eau
par des déversements de produits industriels afjues entreposés a proximité du lit
mineur ou des rejets d’eaux usées et non traitées.

Les inondations peuvent également avoir des coesegs sur la biodiversité en regard
avec la préservation des zones humides.

Par le passé les aménagements, la modificatiorartfitialisation de la Seine et ses

affluents liés aux usages de navigation ou bieprdictions localisées ont pu aggraver le
risque lié aux inondations.

Par la mise en place de digues accélérant lessdébi cours d’eau a l'aval, par le

creusement de chenal de navigation : sur la Semmeyace creusement a conduit a
annuler les effets du barrage Aube en réduisamhasps d’expansion des crues.

C’est pourquoi le Plan Seine porte sur 'ensemlds groblématiques du fleuve pour
établir un projet de développement durable. Ent dffest fondamental d’avoir une vision
sur I'ensemble des aménagements du fleuve pouerédés effets contre-productifs et
contradictoires entre les différents projets et fenseignements.

Transport fluvial

L'usage qui a le plus modifié le fleuve est l'usadge navigation qui s'est développé
fortement entre les années 1900 et les annéesel @R0 a conduit a la construction d’une
centaine d’'ouvrages de navigation sur les axesursau bassin et a 'aménagement des
berges de maniére a résister aux effets du bailldgjourd’hui le trafic de marchandises
sur le réseau fluvial du bassin Seine-Normandigésgmte 35,8 millions de tonnes et
représente 53% du poids total transporté en Frdredrafic a longtemps diminué pour
plusieurs raisons : forte baisse de la consommatgocharbon, modifications structurelles
des pratiques d’acheminement avec désaffectiormdemie d’eau et développement du
flux tendu (rapidité pour la route contre fiabilip@ur la voie d’eau). La régression du
transport fluvial a été interrompue par une paliEgvolontariste de I'Etat et une
réorganisation des pratigues commerciales maisegait I'apparition de nouveaux
marchés (conteneurs, déchets).
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Une reprise du trafic est enregistrée depuis 20pis de 8% d’accroissement des
tonnages transportés en 2005 par rapport a 200fudlhui certaines collectivités

souhaitent investir dans ce mode de transport poofiter les effets bénéfiques du
transport fluvial en matiere de décongestion désstructures traditionnelles (la route),
d’économies d’énergie fossile (carburants) et detdition de la pollution atmosphérique
et du bruit.

Cependant le développement attendu de la voie @edrs conséquences importantes sur
les fleuves du fait des modifications dues aux @géments nécessaires a la navigation.
Notons en particulier les barrages qui ont arrétéemontée des migrateurs amphihalins
dont certains font partie des especes visées pdirdative Habitat (Natura 2000) et
I'annexe 1l de la convention de Berne, ainsi qaemobilité des especes autochtones.
Alors que les efforts réalisés dans le traitemeaes @aux usées ont permis une
amélioration significative de la qualité des eaaXal Seine et de ses principaux affluents,
il est paradoxal de constater que ce sont désotemisarrages qui constituent les seuls
obstacles a la remontée des poissons migrateursi@bee le réaménagement des berges,
le rescindement de méandres, la coupure des bras sunt autant d'impacts sur les
zones humides et les habitats, ayant des incideratables sur la vie de la faune et de la
flore de nos cours d’eau et de I'expression dedédibersité.
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I\VV- Emploi et formation

La section présente les grandes caractéristiquela gpulation francilienne dont la
croissance suit depuis quelgues années la moyesamgafse, I'excédent naturel en étant la
composante principale qui compense le solde migeatnégatif vers la province.
L’emploi francilien est marqué par sa tres forrtia@isation et la présence importante des
cadres en leur sein. Cette situation s’est fraglidepuis le début des années 2000, le taux
de chémage francilien rejoignant le taux natior@& dernier est porté par de fortes
disparités sociales, certains publics étant pdidi@ment fragilisés, et spatiales
(notamment dans les ZUS). Tous ces facteurs seigaemt pour souligner I'importance
du chébmage chez les personnes peu ou pas quabfiZrssméme que la région accuse un
deéficit important par rapport a la moyenne frangaisn matiere de formations
professionnelles courtes. A c6té des dispositdsdd's a 'emploi, les efforts en matiére de
formation professionnelle constituent clairemerg onientation majeure.

IV-1- La population francilienne a grands traits

Une population plutét jeune

L’lle-de-France avec une forte natalité, des échange population déficitaires avec la
province, et une grande attractivité pour les @geas, présente des caractéristiques
démographiques que l'on retrouve dans d’autresdgamétropoles internationales. La
population de I'lle-de-France s’éléve début 20Gheiron 11,36 millions d’habitants soit
18,6 % de la population métropolitaine. Cette propo n’'a guere varié depuis une
guarantaine d’années. Depuis 1999, la région a&gagnpeu plus de 400 000 habitants,
soit une augmentation de 0,62 % par an, analogielé de la France métropolitaine, et
supérieure a celle de la période 1990-99. La aniss de la population de I'lle-de-France
est essentiellement due a son dynamisme intemenolvement naturel. Depuis le début
des années 2000, la population augmente de 0,9R8¢é g I'excédent des naissances sur
les déces, soit environ 100 000 individus, un defres les plus importants de toutes les
régions d’Europe. Cet excédent naturel de la réggintempéré par un solde migratoire
négatif avec la province, compensé en partie parseide migratoire positif avec
I'étranger et les DOM-TOM, d’environ 35 000 persesnEn effet, chaque année, environ
220 000 personnes quittent [I'lle-de-France pour paovince contre seulement
150 000 personnes qui font le trajet inverse, gaitflux sortant de 70 000 personnes
environ.

Des actifs qualifiés

L’lle-de-France est attractive pour les 20 a 30:adles jeunes arrivants sont en général
plus diplomés que la moyenne, célibataires, etviennent poursuivre des études
supérieures ou trouver un emploi dans des sectmgsz qualifiés. En revanche, les
familles, notamment celles ne disposant que d’'wh s®enu et les retraités la quittent.
L’arrivée des jeunes et le départ des plus agésilboant a entretenir la jeunesse relative
de la population francilienne : 16% seulement énals et plus, c’est la proportion la plus
faible en France métropolitaine, et 26% ont moies20 ans (un taux supérieur a la
moyenne nationale). Le taux de scolarisation dg241@ns est plus important qu’en
province et le taux d’inscription a I'universitéadgment tres éleve.

Les Franciliens sont présents sur le marché daitradeux tiers des hommes et 54% des
femmes sont actifs en 2004. Aprés 50 ans, 39%eswmure actifs contre 30% en province.
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Les actifs présentent un haut niveau de qualiboatien 2004, 26% des actifs franciliens,
soit 31% des hommes et 21% des femmes sont desscanhe proportion deux fois plus
forte qu’en province. A l'inverse, a peine 15% sdes ouvriers contre 27% en province.

Les emplois franciliens tres concentrés dans le gear tertiaire

L’lle-de-France représente 22% des emplois totaaxrégion offre environ 5,3 millions
d’emplois. Les services représentent 83% de I'engmatre 70% en province. L’lle-de-
France affiche sa spécificité par la sur représiemtades postes dans les services
marchands, notamment les activités marchandes deeitaet assistance ou la région
concentre 42% des effectifs, les activités finamsieet immobilieres (40%), ainsi que
celles de recherche et développement (42%), etckpgtés culturelles (44%) (cf tableaux
et graphes).

Ces emplois sont a 90% des emplois salariés, destge 60% sont des postes de cadres
ou professions intermédiaires. La région concepte ailleurs prés de la moitié des
« emplois métropolitains supérieurs », fonctiongode valeur ajoutée. Cet écart tres
caractéristique du role joué par la région capsaéénue désormais trés progressivement
grace au dynamisme d’autres régions.

IV-2- Des évolutions préoccupantes du marché dutr  avall

Sur les 5 derniéres années (2000/2005), I'lle-gméa a enregistré une croissance de
I'emploi nettement moindre qu’en province (2,2% tterb,8%) : 107000 emplois salariés
franciliens supplémentaires tandis que la provierceréait prés de 950000. Ces chiffres
lissent une évolution nettement plus heurtée : dralen 1999-2001, pertes d’emplois en
2002 et 2003, stabilisation en 2004 et repriseilslenen 2005 (33 000 créations d’emplois
dans le secteur concurrentiel).

Pour un méme secteur d'activité, 'emploi a augr@eenn général nettement moins, ou
diminué plus, en lle-de-France gu’en province. Génmmene ne concerne pas seulement
les secteurs industriels, il se vérifie égalemeamtsdbeaucoup d’activités du tertiaire,
pourtant considérées comme des points forts dévitgcfrancilienne (voir graphiques).
Le recul des activités industrielles marque la quiirécente : I'industrie francilienne
(dont 'emploi est concentré dans les 3 déepartesiatis, Hauts de Seine et Yvelines) a
perdu plus de 70 000 postes en 5 ans et ne repdses que 11% des effectifs salariés
régionaux début 2005. Le poids de la région dandustrie métropolitaine atteint un peu
moins de 15%. Les équipements électriques et élegtres (en recul de 16 000 emplois
sur la période 2000-2005) et la construction autmlaaestent les points forts de cette
industrie. Le secteur automobile affiche un soldsitf sur les 5 années, lequel est le
résultat de créations de postes en grande couraloes que des emplois ont été
supprimés a Paris et en petite couronne.

Le tissu économique francilien s’est donc profone@imodifié. L’lle-de-France compte
100 000 établissements de plus gu'’il y a 10 ans%et!’effectifs salariés en moins car les
effectifs des établissements créés, de petite tailt suffisent pas a compenser les pertes
d’emplois liées aux disparitions. Seuls les sewvie&x entreprises, les services aux
particuliers et les transports combinent hausseatubre d’établissements et croissance
de l'emploi. Les activités financiéres et les sergi opérationnels restent les plus
dynamiques parmi les services aux entreprises. DEmsservices aux particuliers, le
secteur des hotels et restaurants est égaleméetnfamt créateur d’emplois, et c’est dans
les services personnels et domestiques que lasarms est la plus significative (18%
contre 11% en moyenne en France).
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IV-3- Le chdmage : la fin de I'exception francilien  ne

Ces mouvements se traduisent clairement dans ledfresh du chdmage.
Traditionnellement, le taux de chémage franciligaitdraditionnellement plus faible que
celui de la province d’environ 1 point. Sa croiggaitres rapide entre 2001 et 2003 a
egalisé les deux taux. La reprise francilienne @@52a été plus sensible que dans le reste
de la France et le taux de chémage francilien @i652était inférieur de 0,3 point au taux
de chdmage métropolitain. Cette amélioration duchradu travail francilien a davantage
profité aux hommes, aux jeunes et aux cadres, ldodéemande d’emploi a diminué de
pres de 15% en un an, évolution liée en grandéepata reprise des activités de conseil et
d’assistance depuis fin 2004.

Au-dela de ces évolutions récentes, la demandepiérfrancilienne reste marquée par
quelques caractéristiques structurelles liées jpahement a structure de la population
active :

- Une proportion importante de cadres parmi les dael@ars d’emploi (16,5 % en
décembre 2005). Le taux de chémage des cadres beateoup plus élevé qu’en
province (5,8% contre 4,2% en 2004) et que prés dadre demandeur d’emploi sur
six est inscrit a ’TANPE depuis plus de deux ans ;

- Une proportion importante d’actifs de nationalé&angére parmi les demandeurs
d’emploi : 25 % en décembre 2005, dont 21,4% pesiretrangers hors CEE. Le taux
de chémage des étrangers est supérieur au tauxédeage des actifs de nationalité
francaise, ce qui s’explique tres largement pammeau de qualification beaucoup
moins élevé ;

- Une proportion de seniors plus importante : Letd@& chdmage des 50 ans et plus est
supérieur a la moyenne nationale en lle-de-Fralhcétait de 8,2 en lle-de-France
contre 6,8 en province en 2003 ;

- Une situation qui se dégrade progressivement lgsgeunes. La faible proportion des
jeunes de moins de 25 ans parmi les demandeursplbei3,8% des inscrits en
décembre 2005), soit beaucoup moins qu’au nivedona (20,1%), ne s’explique
gue par une poursuite d’études longues beaucoup fphguente en lle-de-France
gu’en province et au final, par un taux d’emplos geunes trés faible. En effet, parmi
les jeunes en activité, le taux de chémage fraarcidist, en 2004, tres proche du taux
moyen observé en province (22,1 % contre 22,7 %) ;

- Un chémage de longue durée qui représente 33% derhande d’emploi régionale
(30% au niveau national). Le nombre de demandeéampdoi depuis plus de 2 ans ne
faiblit pas, notamment pour plusieurs métiers duesg tertiaire peu qualifiés : agents
d’entretien, employés administratifs d’entreprisesiployés de libre service, aides a
domicile ;

- A contrario on observe une inadéquation grandissamntre offre et demande d’emploi
dans la santé, le BTP, les transports et I'hoiellgui éprouvent des difficultés de
recrutement, en partie pour des motifs structufletsaires atypiques, pénibilité du
travail pour une faible rémunération).

IV-4- Des publics fragilisés
Les taux élevés de chdmage se concentrent suequatlics tres ciblés :
- Les personnes handicapéfmt face en lle-de-France a une difficulté craigs

d’insertion dans I'emploi. Le nombre de personnasdicapées inscrites a 'ANPE
n'a cesseé de croitre au cours de ces derniereggnetidla baisse récente du chémage
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ne leur a pas profité. Cette population se confomuar partie avec la population des
demandeurs d’emploi agés de 50 ans et plus, pulsdiers appartient a cette tranche
d’age, mais elle apparait encore beaucoup plusiféoutié, avec une proportion
globale de demandeurs d’emploi de longue duréehprae 50 % et des niveaux de
formation et de qualification bien plus faibles ;

- Les populations immigréesqui représentent environ 14% de la population
francilienne, connaissent des taux de chémagecphétiement importants, méme a
niveau de formation équivalent. Il en est de mémee jdunes dont au moins un des
deux parents est immigré : 46 % d’entre eux ayantdipléme inférieur au bac
eprouvent des difficultés a s’insérer (sortie dif6 du chémage ou emploi
temporaire) dans les trois ans qui suivent leutiesdu systéme scolaire, contre 28 %
pour les jeunes dont les parents ne sont pas irémi@ource enquéte sur les jeunes
sortants de formation initiale en 2001 du CEREQ) ;

- De méme les habitants des zones urbaines senspiE&sentent 17% des demandeurs
d’emploi fin 2003 alors qu’ils ne pesent que 12%sdk populationll est intéressant
de confronter ces chiffres aux opinions des indisidur d’éventuelles discriminations
a 'embauche. Parmi les jeunes qui ont achevé ketuides en lle-de-France en 2001,
15 % déclarent avoir subi une discrimination a bawmche durant leur parcours
d’insertion, cette proportion est plus élevée guxeavince (+ 4 points). L'origine
culturelle et le lieu de résidence apparaisserd pluailleurs au rang des principaux
motifs de discrimination, les discriminations deuma sexiste ou liées a la situation
familiale sont en revanche moins invoquées qu’enipce ;

- Enfin le taux de chdmage des jeunes sortis desyestscolaire sans diplonf@ucune
gualification ou sortie de niveau V sans diplom&)tees élevé en lle-de-France : trois
ans apres la fin de leur formation initiale en 2088 % de ces jeunes actifs sortis sans
diplome étaient au chdmage ;

- Enfin il est important de souligner que disposendcemploi ne préserve pas non plus
de I'exclusion : on estime qu’en lle-de-France,travailleur francilien sur dix a un
faible niveau de vie. Ce risque de pauvreté est fut pour les jeunes, les immigrés
employés sur des postes précaires et/ou peu @salifi

IV-5- De fortes disparités territoriales

Grande métropole internationale, parmi les plus péitives a I'échelle mondiale, I'lle-
de-France n’en est pas moins fragilisée par deéqgdéibores internes. lls s’expriment
notamment par des disparités territoriales : aestgidles focalisent le développement
economique, tandis que d'autres territoires depdes régional ne profitent pas
suffisamment de l'effet d’entrainement des premidrde-de-France est considérée
comme l'une des régions les plus touchées parllisian socio-spatiale. Cela s’explique,
en partie, par le fait que celle-ci a une visibillus grande, a la fois en raison du nombre
de quartiers en difficulté et de la « massivitéexcacun d’eux.

La comparaison des taux de chdmage par départdraanilien met bien en évidence les
disparités et tensions territoriales. Avec 13,2 %in&005, la Seine-Saint-Denis est 'un
des quatre départements de France métropolitaguat & plus fort taux de chémage. A
I'oppose, les Yvelines et 'Essonne font partie ties rares départements francais a forte
composante urbaine ayant un taux de chbmage inféxi&,5 %.

Méme si les écarts tendent a se réduire Iégéereresntlisparités restent tres fortes ainsi
gue le montrent les données suivantes :

- La proportion des jeunes parmi les demandeurs pl@nvarie de 8,2 % a Paris a
20,0% en Seine-et-Marne a fin décembre 2005 (13p@d6 la région) ;
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- La proportion des chémeurs de longue durée vai8&l8 % a Paris a 27,5 % en
Essonne (32,5 % en région). La croissance tresriante du chémage de tres longue
durée dans tous les départements de la grandencmyren 2005, indique toutefois
gue l'opposition entre la grande couronne (faibldDL et Paris et la petite couronne
(fort CLD) est en train de s'amoindrir. On comp#8 D00 chémeurs de longue durée
sur toute I'lle-de-France en décembre 2005 ;

- Trois groupes de départements se différencientement par la composition
socioprofessionnelle des demandeurs d’emploi :sPaes Hauts-de-Seine et les
Yvelines comportent une forte proportion de caditede professions intermédiaires ;
Le Val-d'Oise, le Val-de-Marne et, a un moindre miegl’Essonne, voient les
employés, le plus souvent qualifiés, nettement demj alors que la part des ouvriers
et des employés non qualifiés est nettement pkxeélqu’en moyenne en Seine-et-
Marne et en Seine-Saint-Denis.

IV-6- Les dispositifs d’aide a I'emploi

En lle-de-France, I'utilisation des mesures detjgpie de I'emploi est traditionnellement
plus faible qu’au niveau national : 38% des chémdtanciliens accedent a une aide a
I'emploi, alors que ce taux atteint 51% au niveatiamal. Cette situation s’explique par
un plus faible recours qu’en province aux emplais dans le secteur non marchand.
Cependant, en 2005, le recours aux dispositifsdd’a I'emploi a augmenté en lle-de-
France (+2,3%), alors qu'il est marqué par unedeasensible au niveau national (-2,6%),
ce sont ainsi plus de 190 000 personnes qui oréficénde I'une des principales mesures
de la politique de I'emploi.

La priorité régionale étant d’assurer une insertilams I'emploi durable des personnes
dites en difficulté, les actions facilitant I'accé@ect a I'entreprise ont été largement
favorisées. Ainsi, depuis deux ans, I'lle-de-Frapoeegistre un essor des emplois aidés
dans le secteur marchand : +200% de CIE conclug @®03 et 2005 (soit 28 000 en
2005), et sur la méme période, une progressioniwe de 25% des aides a la création
d’entreprise et a la création d’emploi dans lesesdnanches urbaines (ZFU).

En 2006, I'acces au CIE a été prioritairement résaux résidents des ZUS (30%) ainsi
gu'aux demandeurs d’emploi de 45 ans et plus (3B%aux personnes handicapées
(10%). Par ailleurs, I'lle-de-France prévoit, auur® de l'année 2006, un fort
développement des contrats d’accompagnement dangplbi (CAE) et des contrats
d’avenir pour les personnes dont lI'acces a un empbkrchand ne peut étre envisagé
(47 000 en 2006, contre 25 000 en 2005). Un desipaux objectifs, dans le cadre de la
sphére non marchande, est de parvenir a la crédtaan moins un atelier et chantier
d’insertion dans chacune des ZUS franciliennes.

Ces dispositifs régionaux s’accompagnent de colllmms avec les organismes
interprofessionnels et avec le MEDEF pour développasage du contrat de
professionnalisation et du contrat jeune entrepgeméme les négociations menées avec
les branches professionnelles (hotel-café-restqumopreté et batiment entre autres)
devraient permettre la mise en place de stagesé&gualification pour permettre a des
jeunes et des adultes de préparer leur inserting léa secteurs en tension du territoire par
le biais du contrat de professionnalisation (50 $id@es prévus au niveau national).
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IV-7- La faiblesse relative de [I'lle-de-France en m atiere
d’enseignement professionnel

La Région lle-de-France et la formation initiale enchiffres
- L'lle-de-France compte 468 lycées publics et Bik®es privés sous contrat, accueillant au

total 476.000 éléves. Le budget de la Région penséignement secondaire est de plus de| 728
millions d’euros en 2006.
- Les 173 Centres de formation d’apprentis (C.F.At) leurs 400 antennes accueillent
aujourd’hui pres de 76.000 jeunes de 16 a 25 amg, €5.300 apprentis. Pour 2006, la Région
consacre 195 millions d’euros a I'apprentissage.
- Dix-sept universités et un grand nombre d'écdle@gyénieurs, de commerce, de gestion, dlart,
de santé... accueillent plus de 600.000 étudiantsbudget régional dédié a I'enseignement
supérieur s’éléve a 96,4 millions d’euros en 2006.
- La Région participe au financement de 23 orgaessohe formation en travail social et 108
écoles paramédicales et de sage-femme. Pres d@02@étQdiants franciliens suivent une
formation paramédicale ou de sage-femme et 10.e0@adailleur social. Plus de 135 millions
d’euros sont dédiés en 2006 aux formations saestat sociales.

Les jeunes formés en lle-de-France sortent pluyestudu systeme éducatif avec un
diplome de I'enseignement supérieur qu’en provi@eEpendant 16 % d’entre eux sortent
sans diplome (sans aucune qualification ou échen diplome de niveau V), un taux
comparable a celui de la province. La moitié de jeesies ont au moins un de leurs
parents né a I'étranger.

Cela s’expligue en bonne part par la situation’éeskignement professionnel régional.
En effet, pour I'année scolaire 2004-2005, alors kjle-de-France représente presque un
cinquiéme des effectifs du second degré, cetteggade 22 % pour les effectifs scolarisés
en lycée général et technologique efldeéo pour les effectifs des lycées professionnels
Concernant I'enseignement supérieur, la part de-dé-France est de 27% (elle atteint
méme 35% pour les écoles de commerce, vente, gedtimomptabilité). Mais toute autre
est la situation de I'enseignement supérieur cduartpart de I'lle-de-France est d&%
pour les effectifs d’IUT et del8% pour les effectifs des STS

De méme I'lle-de-France compid.5% des apprentisde France entiére. Qui plus est,
cette part s’accroit avec le niveau de formatidi3% pour le niveau V, 26.5% pour le
niveau Il et 48% pour les niveaux ll&l. Le dévefmment de I'apprentissage s’est
concentré sur les niveaux élevés de formation. iA@mére 1994 et 2004, le nombre
d’apprentis préparant un dipldme de niveau I&Il, gt IV a été respectivement multiplié
par 9, 6 et 3 en lle-de-France. Sur cette mémedgeries effectifs de niveau V ont stagné
et ils diminuent depuis 2000. Il faut enfin soukgn noter I'importance du déséquilibre
homme — femme dans I'apprentissage : il concern@oldes jeunes filles diplomées du
secondaire contre 37 % des jeunes hommes. Ceseshékpliquent I'effort fait par la
région pour développer l'apprentissage et les esntlte formation par I'apprentissage
(CFA). L'objectif est d’arriver a 100000 jeunes aetitlis en 2010.

Il N’en demeure pas moins que la région ne sargaforcer ses positions européennes et
mondiales dans la société de la connaissance gléeie sans mieux insérer ses jeunes
et sans construire un dispositif qui leur propose wffre compléte et equilibrée de
formation. Les déficits en matiere de formationef@ssionnelles courtes (baccalauréats
professionnels, BEP et DUT) fragilisent fortememtrégion et ne sont tres certainement
pas étrangers aux taux d’échecs tres forts recates®s les zones urbaines sensibles et
auxquels les actions initiées en faveur des qusléie/es considérés comme brillants, si
utiles soient-elles notamment en termes d’'imagesaoeaient répondre.
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Analyse SWOT et correspondance avec la Stratégie
(Sur la base du travail réalisé par I'évaluateuarte
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Principaux enseignements et recommandations de la p ériode de

programmation précédente
Objectif 2, Objectif 3, PIC Equal et PIC URBAN ;tiait du rapport d’évaluation ex-ante

| Transition de la période 2000-2006 a la périoded®7-2013

Le nouvel objectif « Compétitivité régionale et daip vise a renforcer la compétitivité et
I'attractivité des régions ainsi que I'emploi, ayvgour fer de lance, le développement de
l'innovation.

L’lle-de-France est une région capitale dynamiqamsdson ensemble, avec 22% de
I'emploi national, et trés innovante, puisque c’lespremiére région européenne pour la
recherche technologique (6,2% des brevets européens

Mais c’est aussi un territoire contrasté, qui cames territoires en grande difficulté et 1,3
M de personnes en zone urbaine sensible.

L’enjeu est donc de promouvoir I'innovation dansdspect des OSC et de la stratégie de
Lisbonne tout en améliorant la situation des w@nas les plus en difficulté. La région
devra relever le défi d’étendre l'innovation a t@es territoires et notamment a ceux qui
n'y ont pas acces aujourd’hui.

Les recommandations mises en valeur ci-dessouscetles qui visent a une meilleure
prise en compte de l'innovation, de I'emploi etldeompétitivité sur la région, et surtout
dans les territoires en difficulté.

Il Enseignements d’ordre général

Tout d’'abord, certaines préconisations d’'ordre g@niésues des différentes évaluations
étudiées apparaissent importantes :

*  Privilégier lesprojets structurants et intégrés,plus aptes a produire des effets d’'innovation,
d’entrainement, d’organisation ou de synergie alaatres projets locaux,

o Maintenir le caractéreoncret et limité des mesures du PO

*  Veiller a la cohérence externe du programme :

- Favoriser lesynergies entre le PO et les projets de développemales territoires
par une concertation réguliére avec les colleéyitant au niveau stratégique que dans
la mise en ceuvre et encourager les réseaux d’acteur

- Veiller a lacoordination du FEDER et du FSE de facon a ce que les projets en faveur
de la compétitivité et de l'innovation puissent saduire par des effets sur les
compétences et savoir-faire de la main d'ceuvrecfiianne, notamment dans les
guartiers en difficulté ;

- Veiller al'articulation cohérente du PO avec I'action de 'ANRU.

D’autre part, une approche thématique est perén@our mettre en valeur les différentes
préconisations.

[l Enseignements sur le théme de I'innovation

L’lle-de-France bénéficie d’un potentiel de reclierémportant, véritable atout pour la région,
d’autant plus que I'innovation joue un réle majeans la croissance d’'une économie basée sur
la connaissance. Cependant, I'lle-de-France vaitdsmamisme ralentir et se trouve face a un
double enjeu de structuration et d’attractivité diate de ses domaines d’excellence et
d’irrigation de I'innovation sur tous les territes.
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Dans ce cadre, les recommandations suivantes sappléguer pour la programmation 2007-
2013:

* Renforcer la coopération entre les universitésegtentreprises (partenariats publics privés)
par un soutien a la création de grappes d’excedlerémgionales et transrégionales. Il
conviendra, dans un objectif de diffusion de I'imation sur tous les territoires, d’identifier
les universités des quartiers sensibles susceptitdtre parties prenantes de ces projets

e Soutenir les activités de RDT dans les PME et pttrenaux PME d’accéder aux services de
RDT des institutions de recherche a financemenlipub

*  Développer le renforcement des capacités de RDiamuent les TIC, les infrastructures de
recherche et le capital humain dans les sectears ay potentiel de croissance important ;

*  Privilégier les projets portés par des organismésrmédiaires (organismes de recherche et
entreprises) et le soutien de proximité aux TPEME primo-innovantes ;

* Renforcer les canaux d’'information et des dispigsde veille en matiére de recherche et de
transfert de technologie ;

* Veiller a la mise en ceuvre d'un volet TIC, visaatréduction de la fracture numérique et la
diffusion des TIC dans les PME.

IV Enseignements sur le theme de I'environnement

La lutte contre l'effet de serre, la maitrise deslytions, le développement des énergies
renouvelables et des éco-technologies constit@gsngilands axes de la politique nationale et
régionale.

Plus précisément, deux préconisations principaesissues des différentes évaluations :

*  Prendre en compte les exigences du label HQE rdtattion paysagére dans les projets liés au
PRU, afin d’'améliorer I'environnement et le cadeevie des quartiers en difficulté ;

* Impliquer davantage les acteurs-clés pour la miseompte de I'environnement (DIREN,
ADEME...) et accroitre significativement les formatsodispensées aux services instructeurs
et aux porteurs de projets.

V Enseignements sur le theme de I'emploi

Si I'lle-de-France rassemble plus d’'un cinquiémd’éeploi national, sa place dans I'emploi
global recule depuis dix ans. En outre, des quartmtiers sont touchés par un chémage
massif, les ZUS connaissant un taux de chomageyeedeux fois plus élevé que celui du
reste de la région. La problématique de 'emploia@ssi au centre de la programmation 2007-
2013, et les recommandations suivantes pourromdiges en ceuvre :

* Mettre la question de la création d’emploi au cabida stratégie du programme (dans les
critéres de sélection et de suivi) ;

e Accorder une importance particuliere a la créatidientreprise et aux structures
d’accompagnement a la création ;

e Centrer les aides vers le secteur tertiaire, plutepr de création de nouveaux emplois.
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VI Enseignements sur le theme de la politique de klle : 'expérience URBAN

Comme nous l'avons vu, la réduction des dispatééstoriales constitue un enjeu majeur pour la
région.

Les évaluations des PIC URBAN jugent positifs lggpats de ce dispositif aux quartiers
concernés, mais évoquent également la difficultéaile monter en puissance les mesures
concernant leur développement économique. L’'llé~tice devra donc relever le défi du
développement économique et social de ces quartiers

Ainsi, les évaluations des PIC URBAN apportent éifihts enseignements en vue de la
programmation 2007-2013

*  Bien cadrer les projets favorisant le développemeahomique ;
- Accorder une place particuliére a la création tieprises,

- Conduire une réflexion sur 'amélioration de I'emnnement productif (accueil des
entreprises, offre de services spécifiques auxeprises...),

- Adapter les projets aux exigences des entrepeisesmmercants.

* Introduire une réflexion sur le ciblage des opératipar public cible ;

*  Mettre en place des projets agissant sur I'empltif@des personnes ;

*  Faciliter 'accés des personnes vers les métiefadisanat ;

e Articuler les actions avec le PLIE et mener de®astd’insertion innovantes ;
o Poursuivre les efforts d’amélioration du cadre e, v

e  Articuler les interventions avec la stratégie glelsu territoire ;

* Renforcer les moyens consacrés a I'accompagnetinmanicfer et juridique des petits porteurs
de projets ;

e  Participer a un échange d’expériences avec lessaviltes européennes ;

o Renforcer les liens entre les acteurs.

VII Enseignement sur les modalités de mise en ceuvre

Enfin, les différentes évaluations apportent deegmements quant aux modalités de mise
en ceuvre du programme.

e  S'agissant de l'efficacité du dispositif de misecenvre du programme, il convient de :

- Rationaliser et simplifier les circuits et la réjittoon des rdles au sein de l'autorité de
gestion,

- Veiller a la bonne sélectivité des projets,
- Veiller a suivre un rythme de programmation régutles fonds,
- Veiller a une plus grande convergence des criresodalités d'attribution des aides,

- Promouvoir la constitution de partenariats (pates  publics/privés,
entreprises/centres de recherche...), qui peutnitewe critére essentiel de sélection des
projets,

- Externaliser ou confier la mission de contrélesdevice fait a une cellule spécifique,
- Raccourcir les délais de paiement,
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- Veiller au caractére complet et utilisable deddatéurs des actions en vue du suivi et
de I'évaluation des retombées du programme.

* S’agissant de l'efficacité des moyens d’intervemtitu programme, il convient de :

- Réaffirmer I'importance de la regle du dégagentoffice et de ses enjeux en amont
de la programmation de fagon a encourager un martsEs responsabilités entre
politiques, gestionnaires, partenaires et bénéfesa

- Repérer les projets « dormants » et réattribigeciédits engagés non consommes.

Programme opérationnel FEDER « Compétitivité régiemalemploi - lle de France 80
2007-2013 »



Il Stratégie régionale pour le programme « compétit  ivité
régionale et emploi », FEDER

L’lle-de-France est une région riche et puissanie rayonnement international. Elle
concentre 19% de la population francaise sur 2%editoire national, et réalise un PIB de
plus de 450 milliards d’euros. Ses atouts sont ipleli, tels des centres de recherche et
d’innovation dans de nombreux domaines et une dffrersifiée de formations.

Toutefois ces atouts majeurs ne doivent pas magegsatisparités sociales et territoriales.
Ainsi les disparités de richesse et le taux de @ganqui atteint 9% en moyenne mais avec
des écarts allant de 5,0 a 12,9% d’'une zone d’@mglautre au premier trimestre 2006, le
nombre élevé de zones urbaines en difficulté (18%)Aémoignent d’'une certaine fragilite,
concentrée dans certains territoires et qui s’mearotamment dans la crise du logement et
freine le développement régional.

D’autre part, malgré les fortes capacités de laoréegn termes de recherche publique et
privée et son effort en matiere de compétitiviltécanvient de renforcer davantage la
collaboration entre la recherche et l'industrie.

Enfin, concernant I'environnement, des actions riemenées pour améliorer le cadre de
vie, lutter contre le changement climatique et préwle risque inondation dans le bassin de
la Seine.

La conjonction de ces atouts et de ces faibleggaalla une action ciblée et volontaire, dont
la mise en ceuvre repose sur la coopération deebeble des acteurs de la région : Etat,
Région, collectivités territoriales, entreprisessaciations.

Dans cette perspective, le soutien prioritaire deses urbaines en difficulté apparait
comme un objectif déterminant pour la cohésionadeat la compétitivité en lle-de-France.
En accord avec les objectifs du FEDER, les OSGiritégie de Lisbonne-Goéteborg, et les
conclusions de I'évaluation ex-ante (cf p 206)detons ciblées sur les zones urbaines en
difficulté incluront le soutien au tissu économiqet l'aide a Iinnovation et au
développement durable.

C’est pourquoi le volet régional de la stratégigclohant le CRSN, propose quatre axes, a
savoir un axe urbain spécifique qui fera émergermtejets urbains intégres, et trois axes
thématiques : innovation, TIC et soutien au tissanémique, développement durable. Pour
I'appel a projets de I'axe urbain, comme pourtiess autres axes thématiques, I'éligibilité
au cofinancement FEDER sera réservée aux porteupsojets situés en zones urbaines en
difficulté ou leur bénéficiant directement. La piéatique urbaine sera donc transversale
dans tout le programme opérationnel. Ces zonesntseléterminées par des criteres
objectifs. Il s’agit de criteres socio-économiquéBsés par I'Union Européenne, tels que le
taux de chdmage, le taux d’emploi, la richessehahitant. Cette double approche urbaine
(appel a projets et priorité transversale) perneetepondre a la nécessité de concentrer le
soutien du FEDER et d’éviter le saupoudrage, tauespectant le principe d’additionnalité.

Le volet interrégional de la stratégie traiterapi®bléme global de la prévention des
inondations a I'échelle du bassin de la Seine.
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lI-l  Développer les projets urbains dans les zones | es plus en
difficulté

L’'lle-de-France comprend actuellement quatre t@rgs en PIC URBAN dont les résultats
positifs invitent & poursuivre une telle politiquensi de nouvelles zones pourraient relever
de cette classification. L'approche intégrée momdige sa pertinence dans les territoires
franciliens ou zones en grande difficulté et zaneés dynamiques sont juxtaposées dans une
tres grande proximité géographique.

Les projets, sélectionnés par un appel a projeisedt étre tres intégrés, pluriannuels, tres
participatifs et avec un fort effet de levier. lagit de projets structurants élaborés sur la
période de programmation 2007-2013 et prenant empt® tous les aspects du
développement durable (économie, social, envirommgn dans la perspective du
renforcement de la cohésion sociale et de la catiyitéten lle-de-France.

Cependant, afin de tenir compte des nouvelles @tiens des fonds structurels sur 2007-
2013, les projets s’attacheront a innover et areeners les objectifs de Lisbonne et
Goteborg, en privilégiant I'économie de la connaig®, I'entreprenariat, les énergies
renouvelables, I'efficacité énergétique et les mdleg technologies.

Les projets seront portés par les intercommunatitedes structures ayant les compétences
et les capacités requises.

De plus, les projets seront développés en complamenavec le FSE et avec les politiques
nationales, régionales et locales.

Dans l'esprit du PIC URBAN et afin déviter le gmudrage, cet appel a projets
sélectionnera un nombre réduit de projets urbaitégrés sur 2007-2013, assurant ainsi a
chacun un montant conséquent de cofinancement FEDER

Les modalités, la gestion et le suivi de cet agpel assurés par le partenariat régional. Le
choix des criteres d’éligibilité des sites (subkse de critéres socio-économiques objectifs
comme les criteres de I'Union Européenne déja,digésombre de bénéficiaires de minima
sociaux, mais aussi le potentiel de développemeandamique et les disponibilités
foncieres) et des criteres de sélection des projet®grés, innovants, structurants,
suffisamment mdrs et cadrant avec les documentaéliagement) seront proposés par le
groupe de travail. Le partenariat s’appuiera sexgdérience des PIC URBAN actuels, des
territoires éligibles a l'actuel Objectif 2, desRGGPV, des contrats de ville, des zones
franches urbaines et des zones éligibles aux aifiesalité régionale.

Le contenu détaillé de cet appel a projets esitd#ems I'axe 1 du programme opérationnel.

Programme opérationnel FEDER « Compétitivité régiemalemploi - lle-de-France 82
2007-2013 » 29 septembre 2015-V7



lI-1l  Favoriser linnovation et développer le tissu economique
francilien

L’écosysteme de I'innovation en lle-de-France comeoeea se structurer autour de filieres
fortes et de dispositifs nationaux et régionaux emsplace ces dernieres années (SRDE,
pbles, DIM RTRA). Comme le montre le diagnostix Siieres technologiques ainsi que
I’économie sociale et solidaire sont au coeur dsutéconomique francilien et portent les
meilleures perspectives pour le développement nédjid_'analyse des faiblesses de ces
filieres conduit a concentrer I'action du FEDER des actions en faveur du développement
des réseaux et de l'aide a la croissance des PKErpepvation, le coaching ou lI'acces aux
financements.

[I-11-1. Développer les logiques de collaboration, de mise en commun et
de réseau pour l'innovation et la compétitivité

Favoriser la mise en réseau et la collaboration destres de recherche et d’'innovation
avec le tissu économique

L’lle-de-France qui posséde le plus grand potemtigbpéen d’innovation ne tire pas assez
partie de cette force pour développer de nouvellds/ités créatrices d’emploi sur son

territoire. Tous les diagnostics montrent un mandedien entre les milieux de recherche
académiques et les acteurs industriels. Ce manguepdpération nuit aux transferts de
technologies et au développement de jeunes ergesprinnovantes en croissance.
Parallelement, les systéemes innovants de la régensont pas visibles a I'échelle

internationale, ce qui freine leur développemene@t compétitivite.

Pour remédier a ces problemes structurels, desaugs#acteurs s’organisent autour de
grands domaines sur lesquels I'lle-de-France cdreem potentiel d’innovation majeur (a

'image des pbles de compétitivite, des Domainéstérét Majeurs (DIM) labellisés par le

Conseil Régional, des systemes productifs locales bhstituts Carnot, des réseaux
thématiques de recherche avancée).

Dans le cadre de la stratégie de Lisbonne, le FEABRcation a appuyer, structurer et
développer ces réseaux d’'acteurs ainsi que lesmséoes de transfert de technologies qui
permettent de tirer partie des innovations acadéesicpu industrielles. Des plans filieres
seront mis en place pour renforcer les secteuosifaires sur leurs points faibles, tels qu'ils
ont été souligné dans le diagnostic. Les actiorisepnses financeront par exemple la
promotion des enjeux de la propriété industrielle, sensibilisation aux principes

d’intelligence économique, l'essaimage, le dévedmpent des relations entre PME et
grands groupes, I'élaboration de stratégies d’'aafion,...

Au-dela du financement apporté aux projets de R&dlaboratifs et aux réseaux
structurants, les infrastructures permettant deld@per I'innovation ainsi que leur mise en
réseau au niveau du territoire francilien seronitesoues pour leur caractére structurant a
I'échelle d’un territoire.

L’ensemble de ces dispositifs devra concourir ahomne articulation entre les clusters en
cours de développement et les territoires prigagadu PO pour que ces derniers tirent le
meilleur parti de la dynamique régionale de I'inaton.
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[I-11-2. Encourager I'innovation dans les PMI

Soutien aux avancées technologiques et a la cnocgesdes PME

Outre la logique de réseau et de partage de comgmstequi doit guider l'utilisation du
FEDER, un soutien direct aux programmes innovaets BIMI et aux actions d’aide a
l'intégration de I'innovation au sein des PME misesceuvre par les réseaux d’entreprises,
clusters et Systemes Productifs Locaux (SPL) veermbmpléter la panoplie des outils
franciliens pour I'innovation.

Les appuis financiers a la création et au dévelm@ne des entreprises innovantes seront
renforcés, d'une part grace a la création d'un alig d’appui — par subvention — a
l'investissement, et d’autre part, grace au rerd@orent des dispositifs d’appui a I'entreprise
dans sa globalité : actions de diffusion de lination vers les PME, programmes
d’intelligence économique en PME et en PMI, pgotion a des fonds d’amorcage ou de
capital/développement.

A ce titre, le FEDER devra notamment soutenir lespakitifs d’aide a I'ingénierie de
projets a destination des PMI franciliennes afin fdeoriser leur intégration dans les
programmes européens de recherche et d’innovation.

Par ailleurs, seront renforcées les aides au dépefoent des entreprises fondées sur les
prises de participation (du capital amorcage autalapgéveloppement éventuellement en
lien avec le dispositif JEREMIE du Fonds Europé&nvestissement [FEI]) au profit des
entreprises a fort potentiel de création d’emptaisparticipant a la démarche des podles de
compétitivité franciliens.

Enfin, parallelement aux dispositifs financierss Eructures d’accompagnement des PME
s’avéreront d'une grande importance pour assutgrdemissance dans le temps. Le soutien
aux structures de type incubateur, aux cellulegadlarisation, et aux formations spécifiques
pour les porteurs de projets innovants entrent darcadre.

Intégration des outils offerts par les TIC et inabwns organisationnelles

La diffusion au sein des TPE et des PME des odts TIC et 'accompagnement des
évolutions organisationnelles qui en découlent résgntent une source majeure
d’'innovation non technologique et d’acces a de eaux marchés pour les entreprises
franciliennes.

Le FEDER pourra soutenir les trois types de prggeigants afin de développer la culture
TIC dans les secteurs de l'industrie, de I'artisada commerce et des services, ou elle fait
actuellement défaut : I'offre pertinente de moyende services TIC pour les entreprises, la
sensibilisation des PME et PMI et de leur accompamnt dans l'intégration des TIC
(développement des usages et des services) aiasl'eypérimentation de technologies
émergentes, en patrticulier celles associant degesset services innovants (nomadisme,
convergence technologique).

L’innovation non technologique inclut la conquéte mbuveaux marchés pour des produits
existants, la mise en place de nouveaux modes ddugiion et l'optimisation de
I'organisation tout au long de la chaine de la wabgoutée, notamment par l'utilisation des
nouvelles technologies de I'information. En efleg avantages comparatifs des entreprises
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se trouvent tout autant dans les produits qu’eslent que dans les services, la logistique,
le design, le management des ressources humaitetiegjont développés sur leur marché.

L’innovation non technologique, encore en retard-emnce, est un gisement trés important
d’emplois et de richesses pour notre économie. EBER devra donc inciter les acteurs
economiques franciliens a développer de telles dgrmea innovantes dans les PME et les
entreprises artisanales, dans des domaines telsgjgervices aux entreprises et aux clients,
la logistique, le marketing, la création de nouwemodeles par les PME, le développement
de I'export.

[I-1I-3. Anticiper les mutations économiques, techn  ologiques et
professionnelles en faveur des entreprises

Une véritable stratégie d’anticipation et d’accognpament des mutations économiques,
technologiques et professionnelles sera soutenu&e qulan défensif (accompagner la fin
d’'activité de certaines entreprises) mais aussi kurplan offensif (soutien au
repositionnement de filieres industrielles ou devises et territoires potentiellement
dépendants et fragiles) dans les PME et les ergespartisanales. Cette stratégie repose sur
I'anticipation et la revitalisation.

L’anticipation consiste a préparer les entrepre@s mutations économiques par un soutien
aux filieres prioritaires. L'objectif est de mettea place des actions collectives adaptées a
chaque filiere comme I'animation générale de li&rd, la sensibilisation et la formation a
I'intelligence économique dans les PME/PMI, les te@aariats R&D, les partenariats
commerciaux, les diagnostics stratégiques surdemers de développement, les actions
collectives a l'international et la valorisation ldmage et des métiers.

La revitalisation vise a aider les territois soutenant l'ingénierie de projets de

développement économique et les partenariats pdlicés d’accompagnement des

mutations (par exemple GIP en capacité de colldéetefonds des entreprises et des acteurs
publics), et en favorisant la création d’entreiseuvelles et le développement des

entreprises existantes en lien avec le FSE porolét ressources humaines.

[I-11-4. Soutenir 'émergence de nouvelles activité s sociales créatrices
d’empiloi

Développer les innovations sociales

L'innovation sociale porte sur l'adaptation de lacigté aux modifications induites

notamment par l'urbanisation et les nouvelles fande travail. Elle résulte des efforts
conjoints des administrations publiques, des astdarl’économie sociale et solidaire et du
monde universitaire.

L’innovation sociale consiste par exemple, en liamec le FSE, a développer

I'accessibilité a I'emploi et aux transports, avees projets permettant de trouver des
solutions nouvelles pour des personnes en hordiealés et pouvant déboucher sur la
création d’une structure commerciale ou non.

Programme opérationnel FEDER « Compétitivité régiemalemploi - lle-de-France 85
2007-2013 » 29 septembre 2015-V7



Elle peut aussi porter, toujours en lien avec |&,F&ir la gestion du temps, en recherchant
des solutions innovantes d’adaptation des servmesics (accueil d’enfants) ou des
prestations privées (entreprises, associationshauxeaux besoins sociétaux.

Enfin elle peut s’intéresser, en lien avec le FEARDE I'enjeu que représente I'agriculture
périurbaine : cette filiere, élément indispensablééquilibre de I'espace métropolitain,
produit de la richesse, crée des emplois et reaflarqualité de vie et la compétitivité de la
Région. On peut citer a titre d’'exemples le prdjassociations de consommateurs achetant
la production d'un agriculteur francilien et celdie systéemes d'achats groupés de
collectivités a des producteurs locaux.

Développer l'utilisation des télé-services

L’offre de services publics et administratifs logaou de proximité sur I'Internet est tres
peu développée. En témoignent les études réalisgedernieres années par I'Agence
Régionale pour les Technologies et la Société Ideofmation (ARTESI) faisant état d’'un
sous-développement chronique de I'administratioectébnique dans les communes
franciliennes.

Il convient par conséquent de permettre aux comm@hegroupements a fiscalité propre
(EPCI) d’lle-de-France d’acquérir une solution teigue leur donnant les moyens de créer
ou de refondre leur site Internet en vue d’offresdservices en ligne (e-administration)
orientés vers les citoyens.

Lutter contre la fracture numérique et favorisez-Ihclusion

Une réponse uniquement « informatique » a la fraaumeérique, visant a favoriser I'acceés
a Internet par exemple, n’est pas suffisante, ette dracture se conjugue parfois avec
d’autres formes d’exclusion.

Les « espaces numeériques », initialement dévolies farmation a l'usage de I'Internet,
doivent donc devenir des lieux d'intégration scziat économique. Les publics ciblés
aujourd’hui par ces espaces se sont en effet couafipte leurs attentes ne relevant plus du
seul désir de se former a I'Internet.

De multiples actions peuvent étre envisagéesstilenise en réseau des acteurs de I'Acces
Public a I'Internet (PAI), la consolidation et ldffdsion des plates-formes électroniques
(secteur public et privé) et le soutien a l'inndeatdans lintégration des TIC dans la
formation et I'apprentissage, en lien avec le FSE.

Soutenir le secteur de I'économie sociale et sokda

L’économie sociale et solidaire est encore un segteu développé, avec une multiplicité
d’acteurs peu structurés. Représentant environ d@%activité économique régionale et
agissant sur un trés large éventail d’activitépdeentiel de progression de ce secteur en lle-
de-France est important et doit étre encouragés smerve de ne pas créer de distorsion de
concurrence, notamment dans le domaine des serdicks personne, des services a
I'environnement et de I'insertion par l'activité@wmique.

Dans cette perspective, I'innovation en lien avécdnomie sociale et solidai@oit étre
soutenue, depuis I'expérimentation jusqu’au déysdopent d’activités.

Dans la mesure ou les projets solidaires et env@oentaux sont confrontés a des
difficultés particulieres pour accéder aux ressesiigtructurantes sur les marcheés financiers
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et bancaires classiques, un fonds d’investissemgétifigue pourrait étre abondé par le
FEDER, les acteurs publics et le secteur privéafnatent les banques de I'économie
sociale et solidaire), sous réserve d'adéquatiea vréglementation européenne.

lI-11l  Agir pour I'environnement et le développement durable de la
région

[I-111-1. Développer les énergies renouvelables

Les énergies renouvelables ont une dimension deai¢ intéressante en termes de
ressource et d'emplois. C'est le cas de la géotieermiu solaire thermique et des
bioénergies disponibles en lle-de-France dontiliésefs locales sont a privilégier.

Le soutien aux énergies renouvelables passe pde lau solaire thermique collectif, le

développement de la géothermie (raccordement demegts, réalisation de forages
géothermiques supplémentaires et réhabilitatiosn fdeages existants dégradés) et le
développement de réseaux de chaleur et de la cag@me (incinération, bois-énergie, pile

a combustible).

[I-11I-2. Promouvoir I'efficacité énergétique

L’efficacité énergétique constitue le second vdlet la maitrise de I'énergie avec le
développement des énergies renouvelables. L'asemmisnt de la production d’énergies
renouvelables serait rapidement absorbé sans dmureigx efforts de réduction de la
demande d’énergie. La satisfaction des obligatdungprotocole de Kyoto et la réalisation
des objectifs de la loi programme fixant les orioins de la politique énergétique (LOPE)
dans ses parties réduction des émissions de gtigtale serre et réduction de l'intensité
énergétique demandent la mise en ceuvre d’une quaditid’utilisation rationnelle de
I'énergie

Des investissements sont nécessaires pour prendrengpte I'environnement et la qualité
des constructions durables dans les batimentsaditsde I'intégration d’'une assistance
maitrise d’ouvrage Haute Qualité EnvironnementBl®) et de dispositifs favorisant une
€co-construction, une éco-gestion, la pérennisépgeformances du batiment, ainsi qu'une
vraie qualité environnementale des espaces. Ldesoat cette maitrise d’ouvrage sera
apporté a un petit nombre de projets particuliergraucturants et innovants.

[I-111-3.  Appuyer les filieres économiques dans le domaine du
développement durable

Les éco-industries rassemblent en lle-de-France &% 000 et 50 000 emplois salariés dans
deux principales filieres: la récupération, I'erdénent et le traitement des déchets ainsi que le
traitement et la distribution de I'eau. Le tisswguictif est composé d'une part des grands
groupes et de leurs nombreuses filiales, et d’auaéré des PME souvent spécialisées sur des
marchés de niche. Méme si I'effort de R-D est infit% du CA), la moitié est effectuée en lle-
de-France.

Le champ des éco-entreprises n’est pas figé eesseale se diversifier. les éco-industries, au
départ axées sur la réparation des dommages caubémvironnement, s’orientent vers la
prévention (prévention des risques, eévolution enorgmdes process, réduction des
consommations d’eau, d’emballages, d’énergie, mrsesuvre d’énergies alternatives...).
Autour du DIM « Développement soutenable » et en kvec le pble de compétitivité «
ville et mobilités durables » un soutien sera af@parla filiere des éco-industries et a la
démarche de développement durable des PME. Uienagpécifique sera menée pour
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aider a I'intégration des PME autour de ces pdlesidransfert des résultats des projets de
recherche a I'échelle des acteurs franciliens gparts, efficacité énergétique dans les
batiments).

[I-1IV Plan Interrégional Seine

Pour répondre aux enjeux de prévention des inamtapour les grandes agglomérations du
bassin le diagnostic a montré l'importance d'unsiori globale des usages et des
ameénagements du fleuve et de ses affluents afigadentir une synergie nécessaire au
développement durable. Le Plan Seine est une démaartenariale qui fédere au coté de
I'Etat les acteurs majeurs que sont les colle@syites établissements publics territoriaux de
bassin, 'agence de I'eau Seine-Normandie, lexires de recherche, sur les territoires
liés au fleuve pour mettre en place des actionsngetes et entrainer une dynamique sur
I'ensemble du bassin.

Les quatre axes stratégiques du plan sont lesrdaiva

- La prévention des inondations. définition et mise en ceuvre d’'un programme
global pluriannuel de réduction des effets d’ungecsimilaire a celle de 1910 a
Paris ;

- L’amélioration de qualité de I'eau: valorisation et poursuite de I'amélioration de
la qualitt de l'eau obtenue ces dernieres décenmgexe aux efforts
d’assainissement et aux réductions des rejetstinelss

- Larestauration de la qualité des milieux: préserver et restaurer la biodiversité du
fleuve et de ses annexes aujourd’hui tres fragilisé

- Un projet de développement durabldié a la gestion des eaux de la Seine et des
milieux naturels qui lui sont associés qui intefieasemble des usages du fleuve
notamment I'approvisionnement en eau potable, V&gation, et 'assainissement.

Le plan affiche les principes retenus par I'ensent@s partenaires sur les quatre axes et se
décline en actions concrétes qui précisent le gtmtées financements, les partenaires ainsi
que les échéances.

La sélection opérée par les partenaires a priélégg opérations intégrant 'ensemble des
problématiques liées a I'eau. C’'est pourquoi lpphtides actions du plan Seine s’inscrivent
sur plusieurs axes.

Pour le financement FEDER il est proposé de camtrilau Plan Seine sur deux objectifs
majeurs :

- la prévention des inondations en réduisant laénalnilité des biens et des personnes
exposes au risque d’inondation, en maintenantsthueant les champs d’expansion
de crues et en favorisant les dispositifs de res@ament dynamique des crues. Le
plan Seine s’inspire notamment des principes dyeprde directive relative a
I'évaluation et la gestion des inondations. La Cassion prévoit la mise en ceuvre
de cette directive de maniére coordonnée avec della directive cadre sur I'eau
2000/60 CE. Elle prévoit I'élaboration de plansg#stion du risque d’inondation.
Ces plans sont a limage des principes définis densSchéma directeur
d’aménagements et de gestion des eaux et des@diati®ns pour la prévention des
inondations (PAPI) en cours de développement sub#ssins versants présentant
des risques sur I'ensemble du bassin Seine-Norraandi

- Le projet de développement durable pour le flecewedu fait du développement du
transport fluvial attendu sur I'axe Seine il estewsaire de mettre en place des
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mesures de compensation a la limitation de la bedité provoquée par
'aménagement du fleuve aux fins de navigation.

lI-V Interventions dans le logement en faveur des co  mmunautés
marginalisées

Pour lutter contre la pauvreté, la France a engagdarticulier fin 2009, une refondation

ambitieuse et partagée du secteur de I'hébergeetatd I'acces au logement au travers de
la stratégie nationale de prise en charge des megsosans abri ou mal logées. Cette
démarche vise particulierement a favoriser I'aceéde maintien dans le logement, a
développer une offre de logement adapté pour welcp vulnérables.

[I-VI-1 Cadre stratégique et réglementaire

Les instances communautaires et les Etats memboemmaissent que l'intégration des
Roms constitue un enjeu européen pour lequel rivient de trouver des solutions
durables :

- 1ére réunion de la plateforme européenne pourlliBion des Roms en
avril 2009 ;

- Résolution du Parlement européen du 25 mars 2010 ;

- Communications de la Commission européenne du N 2010 et du 5
avril 2011, cette derniere proposant de batir destégies nationales d'intégration
des Roms allant jusqu'a 2020

- Sommet européen pour l'inclusion des Roms de Cetdes 8 et 9 avril 2010. A
cette occasion, la France et de la Roumanie ohtufa@ déclaration commune
rappelant que les programmes opérationnels exsstaduvent étre mis a
contribution.

Le reglement (UE) n° 437/2010 du Parlement eunopgiedu Conseil du 19 mai 2010
modifiant le réglement (UE) n° 1080-2006 relatif &EDER ouvre de nouvelles
perspectives en matiere de cohésion économiqueoiles en permettant, a travers la
mobilisation du FEDER, de financer des logementslieection des groupes vulnérables
afin de combattre I'exclusion. Cette nouvelle réggdatation prévoit un élargissement du
champ d’application du FEDER en s’adaptant a lagleg de financement du logement et
vise a corriger les disparités entre les opporésnétctuelles du FEDER et les conditions de
vie des communautés marginalisées. L'objectif @®iasia accompagner les politiques
nationales d’aide sociale et de réduction de lasqgdé@ en ciblant le financement de projets
qui accélérent le développement, promeuvent I'égales chances et améliorent la qualité
de vie des communautés marginalisées. L'accesgament constitue un élément essentiel
dans la lutte contre les exclusions qu'il conviemitefois d’intégrer dans une approche
globale prenant en compte la pluralité des outifgé&fration mobilisables.

11-VI-2 Eléments de diagnostics.

Le recueil statistique relatif a la pauvreté etaa précarité, produit par la mission
d'information sur la pauvreté et I'exclusion end&France, souligne que 10% des ménages
franciliens vivent avec un revenu annuel par udééconsommation inférieur a 6570€. Ce
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chiffre est inférieur a celui observé en provin6839€). Avec 4072€, la Seine-Saint-Denis
deétient le seuil des bas revenus le plus faibldadenétropole.Combinés avec le codt
relativement important de l'immobilier, ces chiffréont du logement le premier facteur
d'exclusion en lle-de-France. Selon le rapppublié en janvier 2010 par [Institut
d'aménagement et d'urbanisme de la région lle-deeler 77 900 personnes sans domicile
fixe (hors gens du voyage) étaient domiciliees @02en lle-de-France.

Ces données ne prennent pas en compte les popsldés plus marginalisées, qui ne
bénéficient pas d'un suivi administratif et pousdleelles il n'‘existe pas de données
qualitatives et quantitatives consolidées.

Afin d'appréhender les besoins liés a linserticar e logement des communautés
marginalisées, une note de consultation a été selrde 27 avril aux membres du comité
régional de suivi afin qu'ils fassent connaitre psjets susceptibles de solliciter du
FEDER. Ces contributions, qui sont, a ce staddicatives et ne présument pas de
I'éligibilité des opérations concernées, font regsp

- Le montant élevé des besoins signalés, la somme4leessiers évoqués dépasse
70M€£ en codt tota]

- La concentration des projets sur les départementethe-et-Marne, de I'Essonne et
de Seine-Saint-Denis, le Val-de-Marne et le ValiskCetant également représentes;

- La diversité des publics (Roms, gens du voyagejaiifaurs migrants, femmes
victimes de violences, locataires de logementdubses;

- La diversité des types d'intervention (aires d'agcterrains familiaux, logements
modulaires, construction de logements individugishabilitation en résidence
sociale, foyers et centres d’hébergement)

Les fonds FEDER mobilisés pourront ainsi étre atoa la réhabilitation de logements
existants, la démolition/reconstruction et la tfampation d’'usage des batiments. Ces
points sont repris dans le réglement FEDER du 1L®6E) qui permet :

- De financer jusqu'a hauteur de 4% des programmésatpnnels des opérations de
logement en faveur des communautés marginalisésscrédits étant prélevés sur
I'enveloppe existante ;

- De rénover des parties communes dans des logemaeittamiliaux existants;

- De rénover et de procéder au changement d’usabétiheents existants appartenant
aux autorités publiques.

Ces opérations doivent revétir un caractere intégidaant des actions dans les domaines de
I'éducation, de la santé, des affaires sociales|emeploi et de la sécurité ainsi que des
mesures de déségrégation.
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lIl Mise en place d'une stratégie régionale de I'in  novation

Etat d'avancement des travaux en janvier 2011
Méthodologie d’élaboration de la feuille de route f  rancilienne

L'élaboration d’'une Stratégie Régionale d’'Innovati(SRI) partagée entre I'Etat et la
Région a nécessité la définition d’'une méthodolsgiécifique.

Ainsi, le diagnostic approfondi sur le systemennvation régional s’est appuyé sur des
études et travaux existants. Toutefois, malgré teumbre, ces derniers ne couvraient pas
'ensemble du spectre de l'innovation et ne hidrs@ent pas les recommandations
établies. Des études complémentaires ont été larstgéel themes prioritaires : I'innovation
dans les services, le recours des entreprisesraeit@rivé, le fonctionnement du capital
risque et I'éco-innovation.

Ces études ont donné lieu a un séminaire d’échavee une trentaine d’acteurs régionaux
de I'innovation (universités, incubateurs, cellulesvalorisation, acteurs du développement
économique) afin de faire émerger des points deatdé&d des axes d’orientations
stratégiques. A ces travaux réalisés au niveaomags’est ajoutée une analyse ciblée de la
mise en ceuvre de stratégies locales d’innovatiois da territoires en difficulté (territoires
In’Europe soutenus par le FEDER).

L’'approfondissement des diagnostics sur le systedégenal d’innovation a permis la
définition de 3 priorités d’intervention partagépar la Région et I'Etat. Une note de
synthese de tous ces travaux, en date du 16 adlt 20été transmise a la Commission
européenne.

La mise en place du comité de pilotage stratégique en région

Un comité de pilotage stratégique a été constittegr des institutions franciliennes, actrices du
développement économique, suivantes : DIRECCTEFCBRRT, Oséo, CDC, CRCI, DGS CRIF,
ARD, CFI, 2 PME, une grande entreprise et un t@ratin’Europe (le territoire d’Argenteuil).

Le principe de fonctionnement retenu pour ce conilotage est de se réunir 4 fois par an et une
fois en présence du Préfet de région et du PrésillerConseil régional pour dresser un bilan

annuel. Des intervenants extérieurs sont invitéshaque réunion afin de faire part de bonne
pratiques, de nouvelles idées, et participent datdé

Ce comité a pour objectif de suivre l'avancée désrass déclinées selon les trois axes de priogté d
la SRI. Pour chaque axe, des groupes de travaitqguumettre en place ou coordonner des actions.
Chaque groupe de travail est suivi par un des cesvinembre du comité de pilotage et par un
rapporteur externe.

Le premier comité de pilotage a eu lieu le 27 ocd®010. Il a permis de présenter les trois axes
stratégiques de travail et les groupes de trangiages, ou a engager, sur la mise en place d’action
concretes.

Les trois priorités d’intervention de la SRI franci lienne et ses groupes de travalil

L'Etat et la Région lle-de-France se sont engageéstire en ceuvre et a coordonner leur politique
dans le cadre des trois axes suivants :
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1. Renforcer l'efficacité des transferts de technologi es et faciliter le parcours
des entrepreneurs innovants

Trois groupes de travail ont été déclinés dansalirec de cet axe et certaines actions sont déja
engagees.

Groupe de travail 1 : Chercheurs et entrepreneuriat
Référent de ce groupe : Délégation régionale adaarche et a la technologie (DRRT)

Le diagnostic SRI a révélé que la création d’emiseg innovantes, notamment par des chercheurs,
est un des points faibles de I'lle-de-France engamaison a des régions présentant des potentiels de
recherche équivalents. Pourtant les dispositifsfaseur de entrepreneuriat des chercheurs ne

manquent pas.

Les axes de travail du groupe identifiés sont :

- Identifier les freins culturels, économiques, oigationnels, réglementaires... a la création
d’entreprises innovantes par des chercheurs ateHerance;

+  Recenser les «bonnes pratiques » des établissend@amseignement supérieur et de
recherche franciliens en matiere de sensibilisaidentrepreneuriat et de coopération avec
les entreprises;

+ Proposer des actions pouvant étre mises en celi¢ahalle régionale.

Ce groupe de travail se réunira a partir de féatdrl.

Groupe de travail 2 : Procédure unifiée

Référents de ce groupe : Conseil régional d’lléd-taace (CRIF) et Direction régionale des
entreprises, de la concurrence, de la consommatiotravail et de I'emploi d'lle-de-France
(DIRECCTE).

Face au constat de la difficulté signalée par gseprises a s'orienter parmi les nombreux acteurs
publics franciliens, il a été décidé de travaill@vec les partenaires du développement économique
régionaux pour mieux répondre aux préoccupatiossRiiéE/PMI, mieux les informer et mieux les
orienter.

Ce constat ressort a la fois des études menéeslael@asire de la SRl mais aussi, a la suite des
travaux des Etats Généraux de I'Industrie.
Aussi, ce groupe de travail a pour objectif de fiduies livrables finaux suivants :

« La mise en place d'un systeme d'accueil, d’'infoiioratet d’orientation des entreprises
(téléphonique et internet)

+ Une meilleure coordination des services publicscagemise en place d'une formation
commune de tous les conseillers régionaux en oelatec les entreprises.

Sept réunions ont eu lieu a ce jour et ont perraisadcer une étude sur la mise en ceuvre d’'une
plateforme téléphonique d’accueil des entrepridea travailler sur I'architecture d’'un site web
permettant d’'orienter plus facilement les entregzigers les bons portails d’'informations qualifiées
selon les thématiques.

Groupe de travail 3 : Structures de maturation de p  rojet
Référent de ce groupe : Conseil régional d’'lle-danEe

Les étapes clés de la maturation pour la naissiggrojets innovants sont :

- Ladurée et la qualité de 'accompagnement (commgéte type de soutien...) ;
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- La nécessité d'amener des technologies émergentes &tade de développement
suffisamment avancé pour favoriser leur transfeersvlindustrie ou la création
d'entreprises ;

« Un accueil par les structures de transfert de w@olgies et les structures de maturation.

Les grands axes de travail de ce groupe sont ieargs :

+ Faire des structures de maturation des facilitatdarl'innovation

«  Encourager l'innovation sous toutes ses formes

« Créer du lien entre les différents maillons de haine de l'innovation (temporalités, lien
aval...)

« Optimiser I'accompagnement pour permettre l'acc&x @ompétences (compétences
managériales et entrepreneuriales) et au finandefoeltaboration avec les organismes de
financement)

Les réunions de ce groupe se sont déroulées epiensbre et décembre 2010. Il a ainsi été proposé
un nouveau dispositif de soutien régional aux #ines d’'aide a la maturation de projets en
novembre 2010 avec la rédaction d’'un appel a p@at le CRIF (avec avis des autres institutions :
DIRECCTE, DRRT, Oséo, CDC, Ville de Paris).

Le lancement de cet appel a projets est prévwafivi¢r 2011 avec notamment pour objectif que les
différentes institutions s’'accordent et coordonnémir soutien aux structures de maturation
régionales au travers de I'appel a projet lancé.

Les actions déja engagées dans le cadre de cet axe

+ Renforcement de I'amorcage avec la consolidatiatiftirents fonds par le CRIF ;

+ Revital'emploi par la DIRECCTE dont I'objectif ata flécher une part des enveloppes de
revitalisation en lle-de-France vers des actionscalgital-investissement au bénéfice du
soutien a des PME en développement et/ou innovantes

+ Les mesures FEDER déja existantes dans le cadP®©destent pertinentes au regard de la
SRI, notamment pour le soutien aux incubateurs regsortée par la DRRT ).

2-Favoriser les interactions entre les grands pbles d 'innovation et 'ensemble des
territoires de la région

Un groupe de travail se réunit dans le cadre dexeett certaines actions sont déja engagées.

Groupe de travail : Expérimentations dans les terri  toires
Référent de ce groupe : Préfecture de la régide-dé-France, préfecture de Paris

L'objectif est de faire de I'lle-de-France un teire d’expérimentation des politiques d’innovation
ouvertes, impliquant les utilisateurs et prenantempte les dimensions sociales et I'espace, pour
recevoir, transmettre et émettre de l'innovation.

Pour cela, les grands axes de travail du groupifs sont :

+ Mettre en relation les pbles de développement fettées territoires en difficulté pour
favoriser des projets communs permettant la diffusies innovations;
- Reconnaitre et valoriser les gisements d’'innovaéristant dans les territoires fragilisés,
mais ou I'on peut pourtant observer les tendaretdgster les produits de demain;
«  Expérimenter de nouvelles politiques d'innovatjempliquant les utilisateurs et permettant
a chaque territoire de faire émerger des innovatien phase avec sa population et la
diversité de ses ressources.
Les travaux de ce groupe s’appuient sur ceux Eslilans le cadre des GT1 « filieres » et GT2
«innovation » de la SRDEI. Ce groupe va s'appugetamment sur le LPRI en tant
gu'intermédiateur des innovations, issues de Ktrduou des services franciliens, et des teragoir
sur lesquels ces innovations peuvent étre testétsgvant la commercialisation.
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Les agences départementales de développement ggalatment associées pour faire remonter la
candidature de territoires.

L'innovation pourra ainsi étre diffusée au coeur déérents territoires franciliens et des
expérimentations pourraient ainsi étre mise eneplagr des territoires aux profils variés, et
notamment dans les quartiers urbains en difficulté.

Les actions déja engagées dans le cadre de cet axe
> Appel a projets « AIR »

Deux nouvelles aides a l'innovation (R&D&I) ont étéses en place par la Région lle-de-France,
fin 2009, principalement destinées aux PME .

« l'aide a la maturation de projets innovants (AIMA),
+ l'aide a l'innovation responsable (AIR )
> Appel a projets « design et énergies renouvelablts« espaces publics de demain

Basés sur le dispositif AIR du CRIF, ces appelsogefs ont été (ou seront) lancés le ler décembre
2010 et au ler trimestre 2011, respectivement.

» Soutien aux filieres et R&D collaborative

Les actions soutenues par du FEDER au travers Ges filieres et les projets de R&D
collaborative, en lien notamment avec les pOlesalepétitivité, s'inscrivent en continuité dans la
SRI.

3-Conforter I'lle-de-France comme région leader pou  r la prise en compte des grands
enjeux technologiques, environnementaux et sociétau X comme moteurs de
I'innovation

Un groupe de travail est décliné dans le cadrestiexe :

Groupe de travail : Innovation transverse
Référent de ce groupe : Conseil régional d’lle-deace

La vision stratégique du groupe repose sur lestpsinivants :

« Faire du positionnement transversal de [I'lle-derEea un axe fort de sa stratégie
d’'innovation ;

«  Améliorer I'efficacité des politiques transversaggsoordonnées des pouvoirs publics ;

+ Intégrer les grands enjeux technologiques et snoiét

Les grands axes de travail du groupe sont :

- Croiser et mailler les forces et richesses exisgamour apporter de nouvelles réponses
innovantes ;

« Prendre en compte I'innovation de demain : socialeerte, transversale, collaborative et
responsable ;

« Intégrer les dimensions environnementale et sdeiéta
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L’évaluation & mi-parcours et la stratégie régionat de I'innovation

La problématique de la cohérence des programmB&REet Contrat de projets Etat-Région 2007-
2013 avec la stratégie régionale de linnovatioguifié parmi les trois questions évaluatives
thématiques et transversales inscrites au cahsectiirges de I'évaluation a mi-parcours réalisée pa
le cabinet ACT-Consultants. C’est ainsi qu’'un foeusté effectué par I'évaluateur sur la base du
questionnement suivant :

+ Les éléments de diagnostic et les priorités du BEOHER et du CPER sont-ils cohérents
avec les résultats de la démarche « stratégienagiale I'innovation » ?

«  Comment larticulation et la complémentarité enlee fonds européens (FEDER, FSE,
FEADER) sur cette thématique prioritaire sont-ellesurées ?

- La prise en compte de la stratégie régionale dadvation justifie-t-elle des adaptations du
PO FEDER et du CPER ? Des modalités de mise enecelevices dispositifs (pilotage,
critéres de sélection... )?

Dans ses conclusions, I'évaluateur indique quetientations de la SRI en particulier lui semblent

« Soit déja prises en compte par le PO comme c’estdedans les projets In’Europe, dans la
concentration du FEDER sur les PME-PMI, dans lé®re d'ingénierie financiére mises
en place et dans I'appui aux démarches collectieefdieres ;

+ Soit complémentaires aux actions inscrites au POHBFE car elles excedent le champ
d’intervention des fonds européens (politique ursiteire) ou s’inscrivent dans un
calendrier qui dépasse celui du PO.

A cet égard certaines pistes d’actions en faveag ®@rritoires urbains en difficulté sont tres
innovantes et il faudra étudier en 2012-2013 lasipidgé de soutenir leur démarrage avec du
FEDER :

« Lancer des appels a projets pour développer desiengntations sur des territoires ciblés,
en lien par exemple avec les structures d’appuinadvation (pbdles de compétitivité,
grappes d’entreprises...)

« Lancer des appels a projets pour faire émergepmgsts communs entre territoires moteurs
et territoires en difficulté sur des thématiquesovantes (de niche ou transversales).

Selon I'évaluateur, le partenariat régional a sunfdiser un consensus élargi sur les enjeux et les
priorités de I'action publique. La SRI a permis @aforcer notamment la prise en compte de la
dimension territoriale de l'innovation et d’envissigdes pistes d’actions elles-mémes innovantes
pour les années a venir.
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IV Suivi des modifications du Programme opérationne

Modifications du programme opérationnel :

Le tableau ci-dessous récapitule les modificataun$O intervenues depuis le 21 décembre

2007, date d'approbation du PO par la Commissiocopégnne.

Nature de la modification

Date du comit
régional de suivi

Dy

Précisions sur les criteres de sélection des axg&t?4 du PO FEDER

CRUS 8
2008

juillet

Modification de la fiche action de I'axe 2 mesure 8outien a la R&[
et I'innovation par des aides individuelles » paemir compte de |
gestion en mode de subvention globale par OSEO

DConsultation
&crite du CRUS
du 13 mai 2009

UJ

Modifications des fiches-actions de l'axe 2 mesuPes Financement ¢
projets d'investissement structurants » et 3 «i8outaux incubateur
pépiniéres, cellules de valorisation, technopoleSAIC, couveuse
d’entreprises et ateliers locatifs » pour précisemodifier les critéres ¢
sélection et d'éligibilité.

i€onsultation
Secrite du CRUS
du 15 septembr
19009

UJ

e

Modification de la fiche action de l'axe 3 mesure« Promotion d
I'efficacité énergétique et développement de Iisdition rationnelle d
I'énergie » pour intégrer les dépenses liées &ckeité énergétiqu
dans le logement social.

AConsultation
@crite du CRUS
a@lu 9 octobre 200

UJ

Rajout du code 54 « Autres actions visant la pvedemn de

Consultation
gecrite du CRUS

I'environnement et la prévention des risques » #iclae action 3 d )

'axe 3 du 25 octobre
2010

- Modifications du contenu de I'axe 1 avec un dgsi€rdes dix territoires- - -CRUS du 21

Modification de la fiche action de l'axe 2 actio® Xoncernant |
développement des techniques d'information et denaenication (hau
débit) — (des indicateurs concernant le haut stheut débit seront propos
par consultation écrite)

- Modification de la fiche action de I'axe 3 mesBreoncernant les dé pen
liées a I'efficacité énergétique dans le logemewtad pour relever le plafon
des dépenses de 4 a 6,6%.

- Indicateurs des fiches actions de l'axe 5 comcdries mesures 5-1 et §
relatives a I'assistance technique

edécembre 2010
t

3€S

- Intégration dans le PO de I'état de la stratéggeonale d'innovation
-Précisions sur les indicateurs concernant le bautes haut débit
intégrer dans la fiche action de I'axe 2 mesuretlobilisation de
crédits FEDER pour les études pré-opérationneltes de cadre de
ScoRAN et des SDTAN

Consultation
&crite du CRUS
gu 22 mars 2011
BS

UJ

- Information sur la rectification d'une erreur éréglle concernar
'omission du code earmarking 44 relatif a la gestdes déche
ménagers et industriels, qui était prévu dansdgnamme opérationn

1tnformation dd
tERUS le 23 ms
011

i
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- Création d'une fiche-action concernant 'axetule : Intervention
dans le domaine du logement en faveur

0,5M€ de lI'axe 5 vers l'axe 6.

des commes
marginalisées et transfert de crédits FEDER de €,8bll'axe 3 et d

SCRUS du 8 juille
12011
e

- Modification du réglement intérieur

Consultation
écrite du 4 juille
2011

- Modification fiche action 3-1 "agir pour l'envitoement et |

développement durable de la région et lutter cotdgrehangemer

climatique- Développement des énergies renouvedalgeur prendr
en compte [léligibilité des plateformes destockage o
d'approvisionnement de biomasse a usage énergétique

- Ajout du régime de minimis pour les fiches act@a5, 2-6 et 2-7.

6CRUS du 26 juir
12012

a)
-

u

—

-Transfert de 207 000€ de crédits FEDER de l'axer@ l'axe 6 e
faveur des interventions dans le logement pour desymunauté
marginalisées.

nConsultation
fcrite du 19 juille
2012

—F

Transfert de 207 000€ de crédits FEDER de I'axer8 Vaxe 2 et de
1 188 731€ de crédits FEDER de I'axe 1 vers l'axed au total u
transfert de 1 395 731€ de crédits FEDER vers |axe

Décision de la Commission du 12 novembre 2013 naodifla
décision C(2007) 6881 portant adoption du progranupérationne
d’intervention communautaire du Fonds européen @eldppemer

régional au titre de I'objectif «Compétitivité régale et emploi»
dans la région lle-de-France, en France.

CRUS du 2 juille
2013

~—+

Diminution de I'axe 1 de 758 387€ de FEDER pouirteompte du

dégagement d’office 2014.

IConsultation
écrite du 21
septembre 2015

oD

Modification de la maquette financiere. Montant FED: 150 708 383 €.Décisions de |
CE des 11 et 2
janvier 2016.
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V Axes thématigues
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Avertissement :
Les critéres de sélection qui sont inscrits daedithes actions ci-aprés, a titre indicatif, tabéfinis et
validés par le comité régional unique de suivi, gelit a tout moment les modifier.
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Axe 1 : Appel a projets intégrés pour
déevelopper les zones urbaines les plus en
difficulté
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L’lle-de-France est confrontée a de fortes disparihtra régionales qui se sont renforcées
et concentrées dans certaines zones urbaines. iSearitgs territoriales ont créé des
déséquilibres économiques et sociaux structurektteCsituation a donc conduit le
partenariat régional a consacrer un axe de trasdcifique « projets intégrés pour
développer les zones urbaines les plus en diféculgui s'inscrit dans les orientations
stratégiques communautaires et dans le fondementadicle 8 du reglement(CE)
n°1080/2006 du 5 juillet 2006 relatif au Fonds @den de développement régional.

L’axe 1, doté initialement d’'une enveloppe de 63MEFEDER puis ramené a 61M€ en
2015, pour la période 2007-2013, vise a aider \eldppement des zones urbaines les plus
en difficulté par le biais d’'une approche intégdes probléemes économiques, sociaux et
environnementaux a I'échelle du territoire d’'unencoune ou d’'une intercommunalité. Le
territoire retenu sera celui le plus adapté aueprgui devra étre a la fois innovant,
structurant et durable.

Les projets intégrés retenus auront ainsi pourctifge

1. de soutenir I'innovation, I'esprit d’entreprisel’¢conomie de la connaissance,

2. de soutenir le développement durable des teggoi

3. de réduire les disparités intra-urbaines parmadésns visant a I'inclusion sociale
et a I'égalité des chances ;

4. d’augmenter l'attractivité du territoire de priopar une plus grande accessibilité
aux services, a I'environnement naturel et a léucel;

5. d’améliorer la gouvernance par la promotion d'usmgproche intégrée du
développement urbain durable et par une coopératimsouple entre villes et
régions.

La mise en ceuvre de cet axe repose sur un appejed gpecifique, a destination des villes
et des agglomérations, dont les modalités sontggrés dans le cahier des charges ci-apres.

Bénéficiaires (porteurs de projets) :

Agglomérations ou communes qui réalisent les astiun projet intégré ou qui assurent la
coordination de projets avec les acteurs socio@oaques présents sur leur territoire. Dans
ce cas, les bénéficiaires ultimes sont les actag®-économiques.

Pour cet axe, la préfecture de région lancera ypelap projets. Les candidats qui
solliciteront I'octroi d’'une subvention globale ¢et I'objet d’une procédure d’accréditation
mise en ceuvre par la préfecture de région. La tg@edes organismes intermédiaires se
fera par le comité régional de suivi. A ce stadgihgramme opérationnel, il n’est donc pas
possible d’indiquer la liste des organismes intetiasiées relevant de cet axe.

Partenaires :

Etat, Conseil régional lle-de-France, collectivitésitoriales, entreprises, associations ...

Cofinancement :

Etat, Conseil régional lle-de-France, collectivitésitoriales, entreprises et associations
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Catégories de dépenses (fléchage Lisbonne ou «rearking ») :

Les actions proposéesur le volet FEDER devront prendre en compte les catégories
prioritaires de la stratégie de Lisbonne-Gotebmdiguées ci-dessous, a hauteninimale

de 50% du montant FEDER sollicité. Ce taux est un mimum qu’il convient de
dépasser.

Plus de 50% des crédits FEDER sur les catégoriegiqritaires suivantes :

Recherche et développement technologique (RDT), iomation et esprit d'entreprise
(FEDER, FSE)

01 Activités de RDT dans les centres de recherche

02 Infrastructures de RD{y compris équipement, instrumentation et réseafotinatiques

de grande vitesse entre les centres de rechemhegntres de compétence de technologie
spécifique

03 Transfert de technologies et amélioration desaéx de coopération entre les PME, les
entreprises et avec les universités, les établissend’enseignement post-secondaire de
toute sorte, les autorités régionales, les cemteesecherche et les pdles scientifiques et
technologiquegparcs scientifiques et technologiques, technopetes

04 Aide a la RDT notamment dans les P{§yEcompris I'accés aux services de RDT dans
les centres de recherche)

05 Services d’appui avancé aux entreprises et godgntreprises

06 Aide aux PME pour la promotion de schémas deumiion durablgintroduction de
systémes de gestion environnementale efficace tiadogt utilisation de technologies de
prévention de la pollution, intégration de techrg&s propres dans les entreprises)

07 Investissements dans les entreprises directefi@nta la recherche et I'innovation
(technologies innovantes, création de nouvelleseprises par les universités, centres de
RDT et entreprises existantes, ...)

08 Autres investissements dans les entreprises

09 D’autres actions visant la stimulation de lehexche, I'innovation et I'esprit d’entreprise
dans les PME

Société de I'Information (FEDER)

10 Infrastructures téléphoniques (y compris résealarge bande)

11 Technologies de linformation et communicati(acces, sécurité, interopérabilité,
prévention des risques, recherche, innovation, rgend, ...)

12 Technologies de l'information et communicatidiEN-TIC)

13 Services et applications pour le citoyéerhealth, e-government, e-learning, e-
inclusion))

14 Services et applications pour les PN®mmerce électronique, éducation/formation,
mise en réseadu, ...)

15 D’autres actions visant I'acces aux TIC paH&4E et leur utilisation efficace

Energie (FEDER)

39 Energies renouvelables : éolienne
40 Energies renouvelables : solaire
41 Energies renouvelables : biomasse
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42 Energies renouvelables : hydroélectrique, géotiee et autres
43 Efficacité énergétique, co-génération, maiasd&énergie

Environnement et prévention des risques (FEDER)
52 Promotion des transports publics urbains propres

Le restant de la subvention FEDER sollicitée du priet intégré pourra étre affecté aux
catégories suivantes tenant compte des autres prités de I'objectif compétitivité régionale
et emploi, telles gu’elles figurent a I'article 5 d reglement CE n°1080/2006

50 Réhabilitation des sites industriels et desitesrcontaminés

51 Promotion de la biodiversité et protection dedture(y compris Natura 2000)

53 Prévention des risquép compris élaboration et mise en oeuvre de pland'actions
pour prévenir et gérer les risques naturels et tedbgiques)

54 Autres actions visant la préservation de I'ammmirement et la prévention des risques

Tourisme

55 Promotion des actifs naturels

56 Protection et valorisation du patrimoine naturel
57 Autres aides a 'amélioration des services sigpiies

Culture

58 Protection et préservation du patrimoine culture
59 Développement d’infrastructures culturelles

60 Autres aides a I'amélioration des services celléu

Réhabilitation urbaine / rurale
61 Projets intégrés pour la réhabilitation urbdingrale

Mobilisation pour les réformes en matiere d’emplei d’'inclusion

sociale

80 Promotion de partenariats, de pactes et d’iviéia par la mise en réseau

des acteurs concernés

Renforcement de la capacité institutionnelle auxveaux national,

régional et local

81 Mécanismes permettant d’améliorer la concept®suivi et I'évaluation des politiques
et programmes aux niveaux national, régional elJaenforcement des capacités de mise
en oeuvre des politiques et programmes

Assistance technique
85 Préparation, mise en oeuvre, suivi et controle
86 Evaluation et études; information et commundgati

Dans le cadre de son projet intégre, le porteur dea concentrer les fonds FEDER sur
au maximum 3 objectifs de I'axe parmi les objectifsuivants :

1. Soutenir I'innovation, I'esprit d’entreprise &donomie de la connaissance

2. Soutenir le développement durable des territoires

3. Réduire les disparités intra-urbaines par desrectvisant a l'inclusion sociale
et a I'égalité des chances ;

4. Augmenter l'attractivité du territoire de projedr une plus grande accessibilité
aux services, a I'environnement naturel et a léucail;
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5. Améliorer la gouvernance par la promotion d'ungprache intégrée du
développement urbain durable et par une coopératimsouple entre villes et
régions.

Une attention particuliere sera accordée a la priseen compte de I'objectif n°1 :
soutenir l'innovation, l'esprit d’entreprise et I'économie de la connaissancegui
constitue le coeur de la stratégie de Lisbonne.dagéégories de dépenses correspondantes
sont les catégories 1 a 9.

Critéeres d’éligibilité:

Les criteres d’éligibilité formalisés par le cahi®s charges concernant I'appel a projets
privilégieront les territoires qui :
» concentrent de profondes difficultés socio-éconamesg;
» présentent une stratégie réaliste et mature ;
* respectent le flechage a minima de 50% du FEDERcis®lsur les catégories
prioritaires définies par le reglement ;
» démontrent l'accord du comité de pilotage stratégicdu territoire pour les
territoires d’intérét national ou régional.

Criteres de sélection :

Etablis par le comité régional de suivi, ils comat notamment :

* La qualité du diagnostic ;

* La conception d’un projet intégré et sa mise enresuv

* Le degré de concentration financiere du projetgiréé

» La cohérence du projet avec la stratégie globala d&gion et du territoire
e L’introduction d’innovations sur le territoire duiqet

» L’existence d’'une gouvernance bien identifiée aH@le du projet

» Le dispositif de gestion, de suivi et de contraigisagé

- La plus- value communautaire

Modalités de gestion de la convention Sous forme d’'une subvention globale ou par
convention de droit commun pour une gestion directe

Assistance technique Dans le cadre de la gestion d'une subventiorbalk les
collectivités locales peuvent faire état de lewgsdins en chiffrant le codt total consacré aux
frais d’assistance technique. Sous réserve duckdpd'enveloppe totale de crédits FEDER
consacrée a l'assistance technigque du PO (4 5%),8é6montant des crédits d’assistance
technique FEDER est limité a 3,5% de la subvengtobale FEDER accordée et sera
imputé sur I'axe 5 du PO dédié a I'assistance tiecien

Régimes d'aides :
Immobilier d’entreprise, régimes notifiés environrent
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Prise en compte des priorités transversales : Egtdi des chances entre les hommes et
les femmes, lutte contre les discriminations, envannement et emploi.

Priorité Impact commentaire
" . A préciser par le maitre d’ouvrage dans le dostéecandidature et|a
Egalité des chanceg positif SN ; ) .
apprécier a partir du renseignement des indicateurs
Lutte contre les ositif A préciser par le maitre d’ouvrage dans le dos#gecandidature et|a
discriminations P apprécier a partir du renseignement des indicateurs
. . A préciser par le maitre d’'ouvrage dans le dosdtecandidature et|a
Environnement positif PN ; ) S
apprécier a partir du renseignement des indicateurs
. - A préciser par le maitre d’ouvrage dans le dostéecandidature et|a
Emploi positif AN ; . .
apprécier a partir du renseignement des indicateurs
Indicateurs

Type d’indicateurs

libellé

Objectif

Objectif 1 : Soutenir I'innovation, I'esprit d’entreprise et I'é conomie de la connaissance

- Nombre d'opérations visant

promotion de I'entreprenariat

If_')onnées DOCUP Objectif 2-2007 : 23

Réalisation Objectif 2013 : entre 20 et 25 opérations
Base IDF
Réalisation - Nombre d'équipements scientifiguesonnées CPER 2007-2013 : 100
ou technologiques soutenues Données DOCUP Objectif 2-2007 : 18
Objectif 2013 : entre 10 et 15 équipemenis
Résultat _Nombre de produits technologiqu Données DOCUP Objectif 2-2007 : 22
. S %bjectif 2013 : entre 40et 50 produits
innovants commercialisés
Base IDF 2006 source INSEE : 72 798
-Nombre d’entreprises créées sur lDo_nné_es DOCUP Objectif 2-2007 : 141 |
Résultat L ; S%Jecuf 2013 : entre 200 et 300 entreprises
territoires de projets iy
créées.
Données DOCUP Objectif 2 : 650
Résultat Nombre d'emplois directs crées Objectif 2013 : entre 400 et 600 emplpis
directs crées
Baisse du taux de chémage dans a3 ZUS - source. ANPE 2004 sur
Impact ZUS (H et F) rec_ens_ement INSEE : 19,5%
Objectif 2013 : -5% sur les ZUS des

territoires de projets.

Obijectif 2 : Soutenir le développement durable deterritoires

- Nombre d'opérations d’augmentati

dbonnées DOCUP Objectif 2-2007 : 1

Realisation du rendement énergétique Objectif 2013 : entre 8 et 10 opérations
Réalisation -Nombre d’opérations de productipPbonnées DOCUP Objectif 2-2007 : 0
d’énergies renouvelables Obijectif 2013: entre 2 et 5 opérations
o - nombre d'opérations de création etidg << hocup Objectif 2-2007 : 55
Réalisation préservation d'espaces publics ectif 2013 0 .
qualité* jecti 13: entre 10 et 15 opérations

ZL Espace public mettant en valeur des espaceseregssurant leur intégration dans le tissu urbain
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Données DOCUP Objectif 2 : 0

Résultat Production d'énergies renouvelables Objectif 2013 : 4000 & 6000 tep/an
e e e Bonnies 2007 : 0K

Résultat (kwh/mé/an) selon les modes de cal y bé?;:;gr?soigljte?’r?ugsloo kwh/m pour les
de la réglementation en vigueur. P

Résultat Nombre de m? d'espaces verts crées@années DOCUP objectif 2 : 20000m?2

valorisés

Objectif 2013 : 16000 & 20000 m?

Objectif 3 : Réduire les

disparités intra-urbainespar des actions visant a I'inclusion social
et a I'égalité des chances

Réalisation

- Nombre d'opérations au soutien et]

développement du  secteur
I’économie sociale et solidaire

awnnées DOCUP Objectif 2-2007 : 0
debjectif 2013 : entre 10 et 15 opérations

réalisation

- Nombre d'opérations ayant ftrait
l'ingénierie financiere

Données DOCUP Objectif 2-2007 : 7
Bbjectif 2013 : entre 20 et 30 opérations

Résultat

- taux de recrutements des habitants Base territoire de projet

ZUS sur les emplois crées par
investissements du PO (cf obj 1)

&bjectif 2013 : 30% de recrutements
habitants en ZUS

Impact

Réduction des disparités entre

territoire éligible et I'ensemble de I'llg-
de-France (selon les indicateurs ZUS

I'INSEE) :

La part des demandeurs d'emplo

fin de mois (DEFM) de longue duré
(plus d'un an) dans la catégorie

(ANPE 2004). La catégorie

correspond aux personnes sans em
a la recherche d'un emploi a du

indéterminée et a temps plein,
immédiatement  disponibles.
demandeurs d'emploi des
dans cette étude - La part
demandeurs d'emploi de moins de
ans dans la catégorie 1 (ANPE 2004

Les
autr
catégories n'ont pas été pris en comp
Q

le

de

Base ZUS source INSEE
il & EFM de longue durée (plus d'un an) d
A catégorie 1

"Données 2004 ANPE : 31,6%

£ bjectif 2013 : réduction d'1% par an

?&é’rt des demandeurs d'emploi de moin
? ans dans la catégorie 1
| Données 2004 ANPE : 17,2%

Efgjectif 2013 : Réduction de 0,5% par al

es
25

des

ans

5 de

Impact

Taux de personnes a bas revenus
les ZUS du territoire de projet

Base ZUS- source CAF 31/12/200
HaBsB8%
Objectif 20013 : - 5% dans le(s) ZUS

territoire de projet

Objectif 4 : Augmenter l'attractivité du territoire de projet par une plus grande
accessibilité aux services, a I'environnement natet et a la culture

- Nombre d'opérations réalisées
matiére d"accessibilité aux TIC (

;_ponnées DOCUP Objectif 2-2007 : 14

res

Réalisation o . X .+ Objectif 2013 : entre 20 et 30 opérations
administration, e-service. e-learning,e-
inclusion, e-santé..)
- Nombre de projets réalisés en matigB®nnées DOCUP Objectif 2-2007 : 21
Réalisation d’'accessibilité aux équipements |d@bjectif 2013 : entre 10 et 20 opérations
service public
-Nombre de projets améliorgnbonnées DOCUP Objectif 2-2007 : 29
Réalisation l'attractivité des villes sur le plarObjectif 2013 : entre 10 et 20 opérations
culturel et environnement naturel
Réalisation Augmentation des services en ligne D°.””é.e5 pocuP Ob]e.Ct'f 2-2007: 0
Objectif 2013 : 20 services supplémenta
Résultat Fréquentation des services TIC mis ‘Eﬂ)jectif 2013 - + 30%

oeuvre
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Résultat Fréquentation des equemen&bjecthc 2013 - + 10%
culturels
Taux d’évolution de la population d@ugmentatlgn annuelle moyenne en IDF
o : 5 111999-2006 : 0,7%
Impact territoire de projet par rapport a |l

population francilienne

6bjectif 2007-2013 : Augmentation d’'1
par an.

sur

Do

Objectif 5 : Améliorer la gouvernance par la promoton d’'une approche intégrée dy

développement urbain durable et par une coopératiorplus souple entre villes et
régions.
- Nombre de personnes dédiées Données 2007 : 0
Réalisation e P 7 O%jectif 2013 : 18 a 25 personnes dédiégs a
lingénierie du projet I'ingénierie du projet
 Nombre d'opérations d Données 2007 : 0
. P 10bjectif 2013: 84 opérations de
concertation de la population . .
e P concertation de la population
Réalisation réalisées Données 2007 - 0
* Nombrg de rencontres a_sspuant I&%jectif 2013: 1 rencontre par projet
partenaires publics et privés intégré et par an
-Nombre de rencontres associant IDonnées 200710
Résultat S%jectif 2013: 1 rencontre par projet

partenaires publics et privés

intégré et par an

Indicateurs de contexte politique de la Ville(définition, valeur, date de la derniere

donnée)

Financement

2007-2013 » 29 septembre 2015-V7

Axel | Cot total FEDER | o | COntreparties |, -/ Contreparties | o
publiques privées
122 105 764 61 052 882|50 54 947 594 45 6 105 288 )
Theme Indicateur de contexte Valeur Date
Nb. de foyers allocataires du RMI en ZUS 49 766 31/12/05
Nb. d’habitants en ZUS 1 332 020 1999
Nb. d’établissements en ZUS 40 690 01/01/05
Nb. de créations d’'établissements en ZUS 5179 01/01/05
A= [ VT Nb. d’emplois salariés dans les ZUS (emplois au lieu de travail) 222 887 1999
Nb. de demandeurs d’emploi de catégorie 1 (hommes) dans les 31/12/20
54 835
ZUs 04
Nb. de demandeurs d’emploi de catégorie 1 (femmes) dans les 31/12/20
44 958
ZUS 04
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A lissue de l'apppl@jets « In'Europe » initié en décembre 200poteurs de projets
urbains intégrés ont été retenus au titre dell'akeprogramme opérationnel « Compeétitivité rédgoear
emploi » par le comité régional unique de progratiomdu 8 juillet 2008 pour une enveloppe FEDER
prévisionnelle de 76 000 000€ pour la période 2003 Chaque porteur de projet intégré a présanté u
plan d'actions qui a été validé et intégré dapgliaation AGADIR.

- CA Pays de Meaux

- Seine Aval

- CA Lacs de I'Essonne

- CA Seine Essonne

- CA Plaine Commune

- CA Clichy Montfermeil

- GIP territoire de I'Ourcq (Bobigny Bondy Noisy lecSRomainville)
- Seine Amont Développement

- CA Val de France

- CA Argenteuil Bezons

10 projets In"Europe en ile-de-France - 2007/2013

cucs

T source : IAU idF

Il est & noter que sur ces 10 projets, 8 prajetsI'bbjet d'une gestion de droit commun avec une
instruction au niveau départemental et 2 projgrs sont gérés en mode de subvention globalé&epou
FEDER, il sagitde :

- Les lacs de I'Essonne par le GIP de Grigny/Vihatitllon
- Seine Aval par 'EPAMSA

Les descriptifs de gestion et de contrble des @eganismes intermédiaires, 'EPAMSA et
le GIP de Grigny/Viry-Chatillon, ont été validésrpa CICC-FS le 27 octobre 2009.
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Les porteurs de projets intégrés ont dtrnmés des juillet 2008, lors de la notification
prévisionnelle des enveloppes, de la nécessit@ajaster les montants financiers dans le
cadre de I'exercice d’évaluation a mi-parcoursedt a noter que des rencontres bilatérales
ont été menées en 2009 et en 2010 avec chaqumiterpar la Préfecture de la Région
d’lle-de-France en liaison avec le Conseil Régioddle-de-France, la préfecture de
département concernée et les services regionalitde Ces rencontres ont permis de faire
le point régulierement sur I'état d’avancement bdaque projet urbain intégré. C’est ainsi
que certains territoires ont fait part de modifiwas de leur plan d’actions initial en
abandonnant certains projets et en les remplagard’autres actions tout en restant dans le
cadre de la stratégie et de la dotation initialear ailleurs, I'évaluation a mi-parcours
réalisée par le cabinet ACT CONSULTANTS sur le pamgme opérationnel FEDER et le
Contrat de Plan Etat-Région a permis d’avoir urséowi plus précise de I'état d’avancement
de chaque territoire en mettant en exergue leurdgpfrts et leurs points faibles.

Le réajustement des crédits FEDER pour s'inscares da dotation prévisionnelle de 63 M€
a été opére par le comité régional de suivi intetfodu 21 décembre 2010. Le montant de
I'enveloppe théorique de crédits FEDER 2007-2018 pbaque territoire a été réajusté de
facon prévisionnelle notamment en fonction de lagpmmation effectuée au cours de la
tranche 2007-2010. Les dix territoires ont ététés/ia présenter dans le courant du premier
trimestre 2011 leurs plans d'actions réajustésnsklanouvelle dotation FEDER. Il est a
noter que chaque territoire bénéficie d'une enymage crédits FEDER au titre de I'axe 5
« Assistance technique ».

En 2009 et en 2010, les 10 porteurs de projetgr@seont bénéficié de séances de
formation ou d’ateliers dans le cadre du résealBurdpe sur des thématiques répondant
aux besoins exprimés. C’est ainsi que 14 ateli@rigrmations et un séminaire ont été

réalisés sur des sujets trés précis afin d’'aidectefs de files et les porteurs de projets dans
le montage et la réalisation de leurs actions.

Les éléments indiqués ci-apres concernent la gseriglobale des 10 plans d'actions.

\ 1. Communauté d'Agglomération Pays de Meaux (CAR) |

Le projet intégré de cohésion territoriale portélpaCAPM vise a réinscrire les quartiers en
difficulté dans la dynamique de développement dloleal’aire urbaine, en garantissant la
cohérence des actions dans les domaines économiicgeeial. Pour y arriver, la CAPM
s'est fixée trois objectifs : conforter le tissw®amique local, pérenniser les entreprises et
faire baisser le chbmage en offrant de nouveauxl@saux habitants, a travers une
attractivité nouvelle et durable qui renforceraeatralité urbaine.

Quelques exemples d'opérations FEDER :

- Aménagement d'une coulée verte au sein du parivitée de Meaux
- Création de I'Institut des Métiers et de I'ArtisiafiA )
- Création d'un parc a haut niveau de services.

En articulation avec le FSE :

Anticiper les futurs emplois et les besoins de uesnent des futures implantations
d’entreprises dans le PAPM qui vise a coordonner detions de recrutement des
entreprises.
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2. EPAMSA — Seine Aval

Pour remédier aux difficultés du territoire de ®eiAval, les fonds communautaires
constituent un cadre propice au développementlidéect spécifiques (éco-industries, éco-
construction et efficacité énergétique, mécatroesjuet d’activités tertiaires liées a
I'industrie (Recherche et Développement), a I'écni@ode la connaissance, aux services et
aux TIC. Ce PUI s’appuie sur une articulation é&r@ntre les actions FSE et FEDER et le
FEADER, le tout en cohérence avec les objectifdQj@eration d'Intérét National (OIN).

Quelques exemples d'opérations FEDER :
- Dispositif d'appui au développement de la filiereo-€onstruction et efficacité
éenergétique
- Aménagement de I'Eco-parc des Cettons
- Creation d'un espace conseil-formation recherchééao-construction.
En articulation avec le FSE :
- Appui a lI'entrepreneuriat local
- Développer les compétences et I'offre de formatimms les métiers des services a la
personne, les métiers de la santé et de I'écotrumtion.

En articulation avec le FEADER :

Conception et réalisation d'un cceur vert et de @milvertes sur les espaces délaissés de la
plaine de Chanteloup.

3. Communauté d'Agglomération Les Lacs de I'Essonn e (CALE) / GIP Grigny-Viry-
Chatillon

La mise en ceuvre d’'un véritable projet innovaningigré doit permettre au territoire de
faire face aux difficultés urbaines et socialesilgqencontre. Ce projet dépasse les limites
des quartiers en difficulté pour les impliquer dendynamique globale de I'agglomération,
il soutient les acteurs locaux grace a de nouveaukls visant a intensifier le
développement du territoire. Il s’appuie sur legeotifs stratégiques de I'axe 1 du PO
FEDER, en les articulant avec la priorité FSE « Bawices pour les habitants qui accédent
a des emplois porteurs », qui soutient des actlerfsrmation et d’inclusion sociale.

Quelques exemples d'opérations FEDER :
- Rhéhabilitation du Centre social Pablo Picasso
- Gouvernance territoriale et développement de |IV@ation au service des entreprises
- Sensibilisation a I'environnement et aux eénergeemuvelables.

En articulation avec le FSE :

- Favoriser I'intégration des jeunes dans les engepr
- Acces collectif aux zones d'emplois.
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\ 4. Communauté d'Agglomération Seine Essonne (CASE) |

La CASE est confrontée au défi de la mise en symatg ses zones en difficulté avec son
fort potentiel économique et d’innovation. Pourfaiee, I'action du FEDER vise a renforcer
ce potentiel, en confortant les pbles d’emploi ‘girebvation (en particulier sur les sites
Nanopole et Genopole), tout en reliant les quartien difficulté a cette dynamique,
productrice d'inclusion sociale et territorialeleEést complétée par l'intervention du FSE
qui vise a créer de nouvelles conditions d'emploiaerenforcer I'employabilité des
habitants.

Quelques exemples d'opérations FEDER :

- Création d'un péle international d'excellence bitdmaux d'intérét environnemental

- Creation centre recherche Clinique et Translatibarg&ud-francilien

- Aménager la RN7 en boulevard urbain reliant lesrtigra en ZUS et les pbles
d'emploi et d'innovation en favorisant les modesxdo

En articulation avec le FSE :

- Maison de I'emploi de Corbeil-Essonnes

- Sensibilisation, amorcage et accompagnement &#ion d'entreprises des porteurs
de projets des ZUS

- Accompagnement des seniors sur la formation, kaad&mploi et le maintien dans
I'emploi.

\ 5. Communauté d'Agglomeération Clichy sous Bois /Mo ntfermeil (CACM) |

Le projet urbain intégré de Clichy-sous-Bois/ Mentifieil comprend un objectif global et
transversal : lever les freins d'acces a I'emplobnsidérant d’'une part sa situation
d’enclavement et les besoins en termes de formates habitants, et d'autre part la
consolidation des réussites du territoire en matifer création d’entreprises, d’équipements
publics et de services a la population, le projartisule autour de deux objectifs
prioritaires : le renforcement de I'attractivité thuritoire et le développement des mobilités

des habitants.
Quelques exemples d'opérations FEDER :
- Amélioration de l'efficacité énergétique de I'éage public.
- Requalification des zones d'activités, extensionlal&Zone Franche Urbaine et
services aux entreprises
- Solutions innovantes en matiere de mobilité.

En articulation avec le FSE :

- Coordination des acteurs de I'emploi et de I'tf@eiprofessionnelle
- Atelier mobilité emploi de Clichy-sous-Bois / Mdetmeil.
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6. Communauté d’'agglomération Est-Ensemble (ex GIP des Territoires de I'Ourcq)
— Bobigny, Bondy, Noisy-le-Sec, Romainville

L’objectif du PUI est de participer a la constitutidu territoire en un péle d'attractivité
susceptible de promouvoir un développement durabianovant, tout en bénéficiant a la
population, pour réduire les disparités socio-éaugaes. Pour ce faire, le projet intégré
dépasse la simple juxtaposition d’initiatives isslgpour répondre de fagcon cohérente a des
enjeux communs et des objectifs partagés. L'inteioe du FEDER s’articule autour de
deux axes majeurs : I'écodéveloppement en s’appusan le concept d’éco-cité, et le
développement de la filiere santé au bénéfice dizemrises et des habitants.

Quelques exemples d'opérations FEDER :
- Etude de prospection éco-parc de Bobigny
- Démarche environnementale des projets d'aménagement
- Projet d'insertion d'un transport urbain publicgueopour le développement intégré
des territoires de I'Ourcq.

En articulation avec le FSE :

Développement de la permanence emploi de proximééguartier des Cinéastes a Noisy-
le-Sec.

\ 7. Communauté d'Agglomération Plaine Commune (CAP  C) |

Le PUI de la CAPC poursuit un double objectif : prmle processus d’accroissement des
disparités et créer une dynamique favorisant ureld@pement équilibré. Pour ce faire, la
CAPC a fait le choix d'axer sa stratégie sur uptygue « Transports, Développement
durable et Innovation », dans le but de dynamisarpotentiel économique et de favoriser
l'acces a I'emploi de sa population. Si le tem#dionde son projet sur plusieurs axes
stratégiques du PO régional FEDER, des mesuresatigtagnement FSE sont également
prévues.

Quelques exemples d'opérations FEDER :

- Eco quartier fluvial de I'lle-Saint-Denis

- Maison de I'emploi du territoire de Plaine commune

- Maison de l'innovation et de I'entrepreneuriat

- Conforter les synergies entre les laboratoiresediearche et les entreprises.

En articulation avec le FSE :

- L'appui a la performance des professionnels

- L'insertion sociale et professionnelle des demarsddiemploi dans le cadre de la
valorisation du patrimoine

- Suivi des personnes embauchées dans le cadreadss<ld'insertion.
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\ 8. Association Seine-Amont Développement (ASAD) |

Initié dans le prolongement du projet de territpleeprojet Seine-Amont In’Europe a pour
ambition de conduire une stratégie de développemherable qui englobe redynamisation
économique, renouvellement urbain, préservatiobedeironnement et participation active
des habitants aux activités et aux emplois créggddment. L'intervention du FEDER vise a
soutenir I'économie de la connaissance, faire déneSemont un laboratoire du

développement durable, favoriser linitiative ertiploi dans les quartiers en difficultés.

Quelques exemples d'opérations FEDER :

- Développement d'une antenne territoriale de I'éaengr Seine amont

- Podle d'appui a I'entreprenariat dans la ZFU de §hoi

- Creation d'un centre de ressources au service klaggpement de l'innovation, de
I'entrepreunariat et de I'emploi en Seine-Amont.

- Soutien au pole d'excellence gérontotechnologigu€lthrles Foix.

- Création d'un péle dimage numérique.

En articulation avec le FSE :

Lien avec le projet FEDER de centre de I'entrepri@b@ans la ZFU Choisy-Orly : actions

ciblées sur les créateurs et jeunes entrepriseamnoent issues des ZUS, les
femmes.../accueil, accompagnement, formation, passowces/ espace de restauration
tenu par une structure d’insertion.

\ 9. Communauté d'Agglomération Val de France (CAVF) |

L'objectif principal de ce PUI consiste a recompdaestructure urbaine et économique du
territoire et a le situer a la pointe du développetréconomique et durable. Le FEDER y
contribue en favorisant les démarches innovanteirention des entreprises par la prise en
compte du développement durable dans le cadre dlwironnement toujours plus
performant, que ce soit en termes physiques (abdésés qualité des aménagements...) ou
de services (plateforme technologique...). En complémle FSE intervient a travers
quatre priorités : inclusion sociale des habitardéveloppement économique, insertion et
emploi ; anticipation des mutations économiquetreprenariat dans les ZFU.

Quelques exemples d'opérations FEDER :

- Structurer la coopération technologique avec ldseprises autour de la création
d'une plate-forme technologique

- Création d'un espace d'activités mixte aux fonct@dités multiples: ZAEde I'Entre
Deux / Pointe Trois Quarts a Sarcelles

- Aménagement de la ZAE des Tissonvilliers Ill a idils-le-Bel dans une logique
d'intégration environnementale

- Requalification du parc d'activités des Doucettegéitiere a Garges-lés-Gonesse
en misant sur les technologies performantes erereatiéconomies d'énergie

En articulation avec le FSE :

- Forum de l'initiative économique dans les quartiers
- cellule emploi en ZFU pour développer l'acces agdstants aux emplois
- Action de développement de I'emploi.
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\ 10. Communauté d’Agglomération Argenteuil-Bezons ( CAB) |

Le PUI d’Argenteuil-Bezons contribue a renforcerplesitionnement de I'agglomération
dans l'espace francilien, en intervenant sur lesmiitiques de l'innovation, de l'esprit
d’entreprise, de I'emploi, du changement climatigda cadre de vie et de la mobilité.
Chacune des deux villes disposant depuis peu dprepne projet de ville, I'enjeu du projet
« In’Europe 2013 » est de fédérer les acteursciditablir une approche cohérente au niveau
de la Communauté d’Agglomération, en particulievaa d'un développement économique
commun du territoire. Outre le FEDER, le FSE esbitig® pour promouvoir la création
d’entreprises et renforcer et adapter I'offre demfation, sans oublier le soutien a la
cohésion sociale .

Quelques exemples d'opérations FEDER :

- Développer l'intelligence territoriale

- Animer une interface sur les besoins d'innovatiansain et entre les entreprises
"territoire apprenant”

- Développer un pble mécatronique.

En articulation avec le FSE :

- Développer la maison de I'entreprise

- Creéer une plateforme de coordination de I'offréagmation

- Créer une interface pour garantir l'adéquation ecmiifre et demande dans les
nouveaux metiers urbains

- Renforcer l'offre de formation dans les métierddtiment et des espaces verts.
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Axe 2 : Favoriser I'innovation et renforcer
la compeétitivité du tissu économique
francilien
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L’axe de travail n° 2, « Favoriser l'innovation et renforcer la compegti® du tissu
économique francilien», répond directement auxngdtede la stratégie de Lisbonne, ainsi
gu'aux enjeux dimportance mis en évidence danslisggnostic territorial. En effet, la
région lle-de-France, malgré son fort potentiel rdeherche, est aujourd’hui en perte
significative de croissance et de dynamisme. Pangoea de structure fédératrice et de
soutien, le potentiel de recherche reste largesaunt valorisé et les entreprises innovantes
peinent a se développer. Pour relancer le dynamideda région, il apparait ainsi
nécessaire de promouvoir I'innovation dans sa djkéhaujourd’hui facteur clé de succes
pour accroitre la compétitivité et I'emploi.

Pour répondre a ces obijectifs, le groupe de tragaiistitué de I'ensemble du partenariat
régional, a mis en évidence 11 actions types a wmmdclassées selon la typologie
d’actions, permettant de tirer le meilleur effegmtrainement possible du FEDER :

Vers une stratégie d’innovation

1. Pilotage stratégique de l'innovation : études

Investissements structurants et interfaces

2. Financement de projets dinvestissements structants (plates-formes
technologiques de coopération recherche/industrigils de transferts et de valorisation
de la recherche, grands équipements de diffusida delture scientifique, technique et
industrielle, etc.) ;

3. Soutien a des programmes d’investissemenbnduits par des incubateurs, pépinieres,
cellules de valorisation, technopoles, SAIC (Servid'Activités Industrielles et
Commerciales), couveuses d’entreprises, ateliegdifs ;

Pour aider le tissu de PME a affronter les défiSideovation et de la compétitivité

4. Soutien a la R&D dans les PME(fonds de soutien régional aux projets de R&D
collaboratifs impliquant significativement des PME)

5. Actions collectives de soutien a I'innovation & la diffusion de la technologie dans
les PME (mise en réseau d’entreprises, promotion des engexla propriété
industrielle, sensibilisation aux principes d’itigtnce économique, intégration des TIC
dans les PME, essaimage, développement des ralaitne PME et grands groupes,
etc.) ;

6. Actions collectives de soutien a [lanticipation € mutations (réalisation de
diagnostics et accompagnements, mise en réseaurepases, revitalisation des
territoires) ;

7. Organisation de conventions d’affaires(mise en relation des PME innovantes et
d’investisseurs potentiels ou dans une optique gguerale d’accélération d’affaires) ;

Pour un soutien aux PME dans les étapes clefaudeéveloppement

8. Soutien a la R&D et I'innovation par des aides idividuelles (aides a la recherche et a
l'innovation, avances remboursables et ingénieinaniciere a destination des PME
innovantes, etc.) ;

9. Ingénierie financiere (préts d’honneur aux créateurs d’entreprise, sowiex business
angels, abondement de certains fonds d’amorcadge epital développement) ;
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Pour I'émergence de nouvelles activités socialéatdces d’emplois

10. Soutien a des projets d’'innovation sociale notament a I'aide des TIC et soutien a
la généralisation du tres haut débit(expérimentations autour de themes d’intérét
sociétal )

11. Actions collectives de soutien au développemet¢ I'économie sociale et solidaire
(financement des investissements pour la mutugisaties moyens, services de
proximité, services d’aide a la personne, a l'itisa}.

Ces actions seront concentrées sur les sept $ilgneritaires définies dans le diagnostic et
reprises dans la stratégie : logiciels et systernasplexes, sciences de la vie, automobile,
aéronautique et spatial, industries de la créatémo-industries, et économie sociale et
solidaire.

Financement

Axe2 | Codttotal | FEDER | 9 |conueparties) o - |Contrepartie | o,
publiques S privées
128 917 345 59 688 731 46[3 49 461 873 38,37 19744 | 15,33
Indicateurs de contexte Recherche, Innovation etdsu économique
Théme Indicateur de contexte Valeur Date
Dépenses de R&D publiques 4714 M€ 2004
Dépenses de R&D privées 9792 M€ 2004
Nb. De demandes de brevet européen 3840 2004
Nb. De publications scientifiques 19 890 2004
Nb. De chercheurs publics 32670 2004
Recherche — Nb. De chercheurs privés 46 874 2004
innovation Nb. De lauréats du concours nat. d'aide a la création d’entreprises de 32 2006
tech. innovantes
Nb. De projets financés par OSEO Innovation 439 2006
Nb. D’entreprises de moins de 3 ans financées par OSEO Innovation | 168 2006
Nb. De JEI 643 2005
Nb. De conventions CIFRE 320 2006
Tissu économique | Nb. D'établissements (y compris les siéges sociaux) 688 775 01/01/05
Nb. De créations d’établissements 72 165 01/01/05
Taux de création d’entreprises (nb. créations / nb. établissements) 10,5 % 01/01/05
Nb. De créations d’entreprises par des femmes 5 877 2002
Part des créations d’entreprises par des femmes 30,6 % 2002
Nb. De défaillances d’entreprises 10 827 01/01/05
Taux de survie des nouvelles entreprises (génération 2002) au-dela | 66 % 2005
de la 3° année
Nb. D’emplois salariés et non-salariés liés a la création d’entreprises | 31 000 2005
(génération 2002)
Part des PME ayant un site Internet 60 % 2005
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2005

Libellé NES 16 Nb. de salariés Part
Services aux entreprises 1113862 28,2 %
Commerce 700 958 17,8 %
Services aux particuliers 398 996 10,1 %
Education, santé, action sociale 276 958 7,0 %
Activités financieres 253 450 6,4 %
Construction 236 553 6,0 %
Industries des biens de consommation 163 066 4,1 %
Transports 160 506 4,1 %
Activités immobilieres 146 833 3,7%
Industries de biens d'équipement 133 268 3,4%
Administration 124 277 3,1%
Industries des biens intermédiaires 109 320 2,8%
Industrie automobile 60 161 1,5%
Industries agricoles et alimentaires 50 680 1,3%
Energie 16 773 0,4 %
Agriculture, sylviculture et péche 659 0,0 %
Activité inconnue 305 0,0 %
Ensemble 3946 625 100 %
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Vers une strategie d’'innovation
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 2 : Favoriser I'innovation et renforcer la compétitivité du tissu
economique francilien

Action 1 : pilotage stratégique de l'innovation : éudes

Théemes prioritaires (earmarking):
e 05 Services d’appui avancé aux entreprises et ggodjgntreprises ;
e 81 Mécanismes pour améliorer la bonne conceptioivj gt évaluation des
politiques et programmes aux niveaux national, oigi et local et le
renforcement des capacités dans la livraison ditgjpes et des programmes.

Objectifs de l'action :
» Développer l'innovation technologique ;
e Structurer les centres de recherche et d’'innovatiosi que leurs liens avec le
tissu économique.

Motivations de l'action :
Les études sont nécessaires a un pilotage effiehceohérent de la politique
stratégique de I'innovation.

Descriptif de I'action :
Les études de benchmark international (capacitdstdogiques, de formation de la
région) confiées a des cabinets indépendants, quuétre financées, notamment
celles nécessaires au développement de la stratég)ipbles de compétitivité ou des
clusters franciliens.
Ces études s'’integreront dans la démarche engagéke pninistére en charge de
I'Industrie pour établir un diagnostic tres prédis I'innovation en lle-de-France et
qui devra déboucher sur une stratégie régionalkirdevation capable de porter
I'lle-de-France aux premiers rangs mondiaux. Aefédt, la méthodologie élaborée
par I'ADIT servira de base de départ.

Bénéficiaires®*
Maitres d’ouvrage de I'étude (clusters, SPL, pdles,

Partenaires
Etat, Conseil Régional lle de France, Commissioropgenne, Conseils Généraux,
collectivités territoriales, entreprises, parteagpublic/privé...

Critéres de sélection :
Etudes aboutissant a des recommandations destiéaséliorer la visibilité
internationale de I'lle-de-France et son systemandvation pour le rendre plus
performant et le porter au meilleur niveau mondidhns les cas ou les études
proposées pourront avoir un impact sur I'environeetnune analyse de cet impact
devra étre ajoutée a I'objet de I'étude.

2 Les bénéficiaires sont listés a titre indicatflibte n'est pas exhaustive.
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Forme de financement:
+ Aide non remboursable.

Cofinancement :
Financement au cas par cas d’études par I'Etagrfgsiement le FNADT) et/ou les
collectivités.

Régimes d'aides :

Pas de contraintes particuliéres.

Prise en compte des priorités transversales europ@ées : Egalité des chances, lutte
contre les discriminations, environnement, emploi.

Priorité impact commentaire

les études pourront toutefois comporter des ppints
aidant a mieux cerner les évolutions en matiere
d’égalité des chances, de lutte contre | les
"discriminations, d’environnement et d’emploi | et
permettant un pilotage plus fin des actions reséant
mener durant la programmation

egalité des chances neutrg

lutte contre les discriminations neutre

Environnement neutre
Emploi neutre
Indicateurs :
type libellé état initial " Objectif final
Nombre d'études de
.. | benchmark une quinzaine d'études sur la durée
réalisation|. . 0 i
international de la programmation
financées
. Nombre de plans une quinzaine de plans d'actions|sur
Impact s PP 0 ! .
d'actions définis la durée de la programmation

“* Données régionales
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Investissements structurants et
Interfaces
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 2 : Favoriser I'innovation et renforcer la comgétitivité du tissu
économique francilien

Action 2 : financement de projets d’'investissemergtructurants

Théemes prioritaires (earmarking):

e 01 Activités de RDT dans les centres de recherche ;

e 02 Infrastructures de RDT (y compris équipemergfriimentation et réseaux
informatiques de grande vitesse entre les centeesecherche) et centres de
compétence de technologie spécifique ;

e 03 Transfert de technologies et amélioration desaéx de coopération entre les
PME, les entreprises et avec les universités, tidsligssements d’enseignement
post-secondaire de toute sorte, les autorités matge, les centres de recherche
et les pdles scientifiques et technologiques (psceEntifiques et technologiques,
technopoles etc.) ;

e 04 Aide a la RDT notamment dans les PME (y comfatxzes aux services de
RDT dans les centres de recherche).

Autre théme non prioritaire:

59- Développement d'infrastructures culturelles

Objectifs de I'action :

- Développer l'innovation technologique

- Structurer les centres de recherche et d'innomadinsi que leurs liens avec le tissu économique

- Présenter les résultats et les orientations deet¢herche, expliquer les enjeux sociaux et
économiques de la recherche, rapprocher la scamtzesociété.

Motivations de l'action :
L’lle-de-France qui posséde le plus grand poterdiglopéen d’innovation ne tire
pas assez parti de cette force pour développerodeeiies activités créatrices
d’emploi sur son territoire. Tous les diagnosticsninent un manque de lien entre
les milieux de recherche académiques et les aciedisstriels. Ce manque de
coopération nuit aux transferts de technologiesaletdéveloppement de jeunes
entreprises innovantes en croissance. Parallélerfenisystemes innovants de la
région ne sont pas visibles a I'échelle internatien ce qui freine leur
développement et leur compétitivité.
Pour remédier a ces problemes structurels, deawnésBacteurs s’organisent autour
de grands domaines sur lesquels I'lle-de-Franceeardre un potentiel d’innovation
majeur (a 'image des pbles de compétitivité, demBines d’Intérét Majeurs (DIM)
labellisés par le Conseil Régional, des systemesluatifs locaux, des Instituts
Carnot, des réseaux thématiques de recherche avaraghainement labellisés).
Dans le cadre de la stratégie de Lisbonne, le FEBE&cation a appuyer, structurer
et développer ces réseaux d’acteurs ainsi que kEsamsmes de transfert de
technologies qui permettent de tirer partie desovations académigques ou
industrielles.
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Au-dela du financement apporté aux projets de R@&Ds’agit de soutenir le
développement des infrastructures concourant aala@ement de I'innovation et
facilitant le transfert des technologies ainsi dgi&r mise en réseau au niveau du
territoire francilien.

Descriptif de I'action :
Intervention du FEDER en complément du financemdat I'Etat et/ou des
collectivités pour le financement de plates-fornbeshnologiques de coopération
recherche/industrie, des outils de transfert evalerisation de la recherche, ainsi
que de grands équipements de diffusion de la eultaientifique, technique et
industrielle.

Bénéficiaires®®;
Organismes de recherche et établissements d’eeseay supérieur et de recherche
(en particulier : cellules de valorisation, sergice’activités industrielles et
commerciales (SAIC), labels Carnot), industrielsentce de ressources
technologiques, plates-formes technologiques, tgobles, établissements de
diffusion de la culture scientifiqgue, techniqueirdustrielle, Systemes Productifs
Locaux, POles de Compétitivite.

Partenaires :
Etat, Conseil Régional lle-de-France, Commissiorofé&enne, Conseils Généraux,
collectivités territoriales, entreprises, parteatpublic/privé.

Critéres de sélection :

- Etant donnée l'enveloppe disponible, l'assiettegiBle sera limitée aux seuls
équipements innovants de ces projets. En particldi® murs ne seront pas retenus
dans l'assiette éligible au titre du FEDER. Le R&frra plus particulierement étre
mobilisé pour les dotations en fonctionnement deptates-formes ou équipements.

- Dans le cas d'installation de grands équipemeigstifiques nécessitant un bati spécifique
et adapté a l'usage technologique qui sera faitlolegux, les dépenses de surcodt liées a
'aménagement et a l'installation de ces équipespaihsi que celles liées a la protection
des utilisateurs peuvent étre prises en compte kswmette éligible du FEDER. Le gros
oeuvre ordinaire (construction et premiers équipegs)eet le génie civil (viabilisation) ne
seront pas retenus dans l'assiette éligible aaditr FEDER.

- Priorité sera donnée aux projets structurants ikxsmldans les zones identifiées
comme fragiles, ou ayant vocation a bénéficier dmnigre substantielle a des
entreprises identifiées comme fragiles.

- Prioritésera également donnée aux projets a caractére lisétagant vocation a améliorer
la visibilité de I'lle-de-France sur la scéne imt&ionale, a créer un véritable effet cluster, a
améliorer I'image de la R&D auprés de la populagiban particulier I'attractivité des jeunes
pour les métiers scientifiques et techniques.

- Etant donnée la taille limitée de I'enveloppe dispte, seule une intervention a la
marge du FEDER parait envisageable pour le finapoéndes grands projets
structurants, en complément des interventions leetl’'et des collectivités locales.
Le financement pourra étre fonction des retombémstipes estimées pour les
territoires identifiés comme fragiles.

Forme de financement:
¢ Aide non remboursable.

Z Les bénéficiaires sont listés a titre indicatflibte n'est pas exhaustive.
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Cofinancement :
Financement de projets structurants par I'Etatestdollectivités dans le cadre du
CPER 2007-2013.

Régimes d’aides :
Dans le cas de projets structurants portés paaatesrs privés, I'encadrement R&D
s’applique.

Prise en compte des priorités transversales europ@es : Egalité des chances, lutte
contre les discriminations, environnement, emploi.

Priorité impact commentaire
égalité des chances positif|  priorité donnée auxttéres fragilises
lutte contre les discriminations neutre
Environnement neutre
impact positif sur la création d’emplois de cheraise ef
. . plus généralement par la valorisation des rechs
Emploi positif ; R Lo ) .
conduisant souvent a des créations d’entreprise
d’emplois
Indicateurs :
type libellé état initial Obiectif final
yp (source DRRT) )
6 projets financés L .
. . , une quinzaine de projets
ST Nombre de projets dinvestissemgnts  dans la .
réalisation : durant la durée de |a
structurants soutenus programmation roarammation
FEDER 2000-2006| P9
Nombre de coopérations entrepriges-12 coopérations .
o o une trentaine de
. instituts de recherche envisagées dans durant la o <
résultat . ~ . coopérations durant la durée
les 3 ans suivant la cléture |[de programmation de Ia broarammation
l'opération FEDER 2000-2006 prog
une trentaine de postes |de
Nombre de postes de chercheurg eb CDD durantla |chercheurs et technicigns
impact techniciens créés a la cléture |de programmation |créés durant la durée de|la
l'opération (dont femmes) FEDER 2000-2006 | programmation (dont 50%
de femmes)
une trentaine de postes |de
Nombre de postes de chercheurg et3 CDIdurantla |[chercheurs et techniciens
impact techniciens envisagés dans les 3 |angrogrammation |supplémentaires envisagés
suivant la cléture de I'opération FEDER 2000-2006|durant la durée de |a
programmation
Nombre de créations d'entreprise 3cre_at|ons une dizaine de création
: o ) entreprises durant _, . .
impact envisagees dans les 5 ans suivant d'entreprises durant la durée

cléture de l'opération

a programmation

FEDER 2000-2006

de la programmation

24 |'état initial a été mesuré par rapport a la pdei@000-2006 car, sur ces mesures territorialisga, correspond le
mieux au type de zones d’actions futures du PO 2008 (zones urbaines en difficulté) et permet ddmcomparer avec
sens |'évolution des indicateurs
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 2 : Favoriser I'innovation et renforcer la compétitivité du tissu
economique francilien

Action 3: soutien aux incubateurs, pépinieres, cielles de valorisation,
technopoles, SAIC, couveuses d’entreprises, ateleelocatifs

Théemes prioritaires (earmarking):
e 05 Services d’'appui avancé aux entreprises et ggodfgntreprises.

Objectifs de I'action :
» Favoriser la création et le développement d’eniseprinnovantes

Motivations de 'action :
Les structures d’accompagnement des PME s’avéhene @grande importance pour
assurer leur croissance dans le temps. Le soutiesteuctures de type incubateur,
aux cellules de valorisation, et aux formationscefpies pour les porteurs de
projets innovants entrent dans ce cadre.

Descriptif de I'action :

C'est tout a la fois une augmentation du nombrerdgets incubés, mais aussi un

accroissement de l'efficacité des structures dé@kcaqui seront recherchés. Un

soutien spécifique a I'émergence ou au développedeecellules de valorisation au

sein des organismes de recherche publics ou desrsités pourrait étre également

envisagé. Le FEDER peut servir au financement :

de linvestissement immatériel (exemple : achat de bdsedonnées);

deséquipements (notamment informatiques, bureautigtie=chnologiques);

» des services communs en matiére administrative ogistique nécessaires au
fonctionnement de la structure;

> des services et/ou prestations individualiséesqe@p par la structure, et nécessaires :

Y Vv

- al'émergence des projets a potentiel (détectiperise et sélection)

+ a l'accompagnement individualisé des projets (&udie marché ; création des business
model et business plan ; recherche et protectida Beopriété Intellectuelle)

« & la démonstration de la preuve du concept (réamlisalu prototype, du pilote ou du
démonstrateur);

+ aux actions de communication et d’animation deéspau(x) de la structure (rencontres
thématiques, suivi des incubés par exemple)

« Pour les structures de types incubateurs, celtldegalorisation et SAIC, & I'exception des
pépiniéres d'entreprises, le FEDER peut intervggour le financement d’actions de
formation et de coaching internes et externes Biméervention d’experts extérieurs.

« » S'agissant des actions au sein des structures pie ggpinieres d'entreprises, une
articulation avec I'axe d'intervention 1 du FSE pauétre trouvée dans le cadre particulier
des sous-mesure 1-2fBssurer le développement de la formation tout @uglde la vie
pour les salariés fragilisés, spécialement dans RBMBE] et sous-mesure 1-3-1
[Accompagnement des créateurs reprerewr®st a-dire : I'émergence de projets de
création d’entreprise, particulierement dans leSSZti les territoires impactés par la crise
économique, la création et la reprise d’entreprizasles femmes (hors parcours NACRE
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conventionné) et la transmission reprise des TRElI@a actions de sensibilisation, de mise
en réseau et d’accompagnement spécifigue de cédaunls repreneurs salariés. Dans ce
cadre, I'appui a I'élaboration des projets (diagivodes projets, formation et conseil pour

les créateurs et repreneurs) n’interviendra quanpmémentarité du dispositif NACRE, des

actions portées par le Pble Emploi,Cap Entreprisdes actions portées par la Chambre
régionale de commerce et d’industrie.

Bénéficiaires?® :

Incubateurs, pépiniéres, cellules de valorisati@oufien indirect aux PME
innovantes ou aux porteurs de projets innovanéohrtopoles, SAIC, couveuses
d’entreprises, ateliers locatifs, collectivitéesdtas et SEM.

Partenaires :
Etat, Conseil Régional lle de France, Commissiorofgenne, Conseils Généraux,
collectivités territoriales, chambres consulaiesgreprises, partenariat public/prive.

Criteres de sélection :

Un fléchage est a envisager sur les structuresr¢peédmet des entreprises ou porteurs
de projets innovants, indépendamment de l'intensiténologique des innovations.

Etant donné le montant limité de I'enveloppe dispblen les criteres d’éligibilité
suivants sont retenus:

e une limitation aux seuls projets présentant unatara pilote, expérimental
ou particulierement novateur ;

e un financement limité aux investissements immalt&riaux équipements, et aux
actions énoncées dans le paragrdpéscriptif de I'action

e un soutien a la requalification de zones d’actieité envisageable au titre de cette
mesure, méme si pour les mémes raisons, il fauthiaager :

o un soutien préférentiellement porté sur les priestaitintellectuelles de type
« études » ;
o un soutien réservé aux opérations présentant uactéae pilote, et restant

marginal par rapport au codt total.

Forme de financement:
e Aide non remboursable.
Cofinancement :
Collectivités territoriales, Etat.

Régimes d’aides :
Dans le cas de projets structurants portés paaatesrs privés, I'encadrement R&D
s’applique.

Prise en compte des priorités transversales europ@®es : Egalité des chances, lutte
contre les discriminations, environnement, emploi.

% Les bénéficiaires sont listés a titre indicatif liste n’est pas exhaustive.
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priorité impact commentaire

égalité des chances positif|  priorité donnée auxttémes fragilisés
lutte contre les discriminations neutre
environnement neutre

impact positif sur la création demploi, et plus
généralement par la valorisation d'innovatiaons,

emploi positif technologiques ou non, conduisant souvent a des@ng
d’entreprises et d’emplois
Indicateurs :
type libellé état initial ® Objectif final
yp (source DRRT] :
bre d ot d i ) 0 durant la
e nombre de projets |nv§s,|ssemen grammationune dizaine de projets sur |la
réalisation |structures d'hébergeme EDER 2000- programmation
accompagnement soutenus 2006 Prog
O durant la
résultat nombre de PME soutenues (dont jeyn@grammationenviron 150 PME soutenues $ur
pousses) FEDER 2000 la durée de la programmation
2006
. s , O durant la . : .
nombre d'emplois créés a la fin 0 rammati0n450 a 600 emplois crées sur| la
impact programme (dont femmes/dont EE%ER 2000 durée de la programmation dont
CUCS) 2006 "| % d’emplois hautement qualifiés

% | 'état initial a été mesuré par rapport a la pdei@000-2006 car, sur ces mesures territorialisga, correspond le
mieux au type de zones d’actions futures du PO 2008 (zones urbaines en difficulté) et permet ddmcomparer avec
sens |'évolution des indicateurs
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Pour aider le tissu de PME a
affronter les défis de I'innovation et
de la compétitivité
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 2 : Favoriser I'innovation et renforcer la compétitivité du tissu
économique francilien

Action 4 : soutien a la R et D, création d’'un fondsle soutien régional a la R et
D collaborative portée par les PME

Themes prioritaires (earmarking):
e 04 Aide a la RDT notamment dans les PME (y comfaccés aux services de RDT
dans les centres de recherche).

Objectifs de 'action :
» Développer l'innovation technologique ;
* Encourager l'innovation dans les PMI.

Motivations de I'action :

L'lle-de-France qui possede le plus grand potemtigbpéen d’'innovation ne tire pas

assez parti de cette force pour développer de Hesvactivités créatrices d’emploi sur

son territoire. Tous les diagnostics montrent umau@ de lien entre les milieux de
recherche académiques et les acteurs industrielsn&@hque de coopération nuit aux
transferts de technologies et au développementedref entreprises innovantes en

croissance. Parallelement, les systemes innovantia dégion ne sont pas visibles a

I'échelle internationale, ce qui freine leur déygement et leur compétitivité.

Pour remédier a ces problemes structurels, deawnésacteurs s’organisent autour de

grands domaines sur lesquels I'lle-de-France cdareem potentiel d'innovation majeur

(a 'nmage des poles de compétitivité, des Domautiggerét Majeurs (DIM) labellisés

par le Conseil Régional, des systémes productisuw, des Instituts Carnot, des réseaux

thématiques de recherche avancée prochainemeiiisiabe

Dans le cadre de la stratégie de Lisbonne, le FERERBcation a appuyer, structurer et

développer ces réseaux d’acteurs ainsi que lesmséoas de transfert de technologies

qui permettent de tirer partie des innovations ésadues ou industrielles.

La création en lle-de-France d'un fonds de souti&gional aux projets de R et D

collaboratifs répondrait a un vrai besoin, idegtifiar les spécialistes de I'innovation, et

pour lequel aucun outil satisfaisant n’existe alite actuelle. L'expérience montre en
effet I'intérét qu'il y aurait a disposer d’'une ehoppe spécifique :

e permettant, dans certains cas, le financement cmwitaire, et par voie de
subvention, de projets de R&D collaborative valitgshniquement par les services
de I'Etat et impliquant, au niveau industriel, eggdlement des PME, notamment
celles de filieres fragilisées et/ou en difficulté

e gérée par un service de I'Etat, notamment lorsgoivention du FCE n’est pas
envisageable, en dépit de la validation techniquepibjet par les Ministéres, de
maniére a faciliter le suivi technique et admimisfrdes projets pour le compte de
'ensemble des financeurs (secrétariat du comitsuds).

Descriptif de I'action :
Les modalités de mise en ceuvre du fonds de soudigional aux projets de R&D
collaboratifs seront les mémes que celles du FC#estcollectivités (régime notifié),
notamment : projets regroupant au moins deux emsepet au moins un laboratoire
public, dont les perspectives de retombées éconmwigositives sont importantes. Le
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montage du projet, ainsi que la prise en charggdananagement, pourront étre intégrés
dans l'assiette, dans le respect de I'encadrententmunautaire.

Bénéficiaires” :
PME (directement par le soutien en subvention, ralirectement, par le soutien a des
projets a forte coloration PME), laboratoires pcsblparticipant aux projets portés par des
PME.

Partenaires :
Etat, Conseil Régional lle de France, Commissiomop&enne, Conseils Généraux,
collectivités territoriales, entreprises, parteapublic/prive...

Criteres de sélection :

Les financements seront prioritairement flechés \es projets de R&D :

* qui laissent espérer des retombées économiquevpsssur des territoires ou des
filieres considérés comme fragilisés (parce qu'stip@ent des entreprises et/ou des
laboratoires implantés dans ces zones ou situgsxapté immediate) ;

* portés par des PME ou a coloration PME trés sicatifie.

Forme de financement:
¢ Aide non remboursable.

Cofinancement :
» Dispositif national du Fonds de Compétitivité dedreprises (budget du programme
recherche industrielle) ;
 Régime cadre R&D des collectivités territoriales iatervention de leur part en
cofinancement dans le cadre de l'application désles L1511-2 et L1511-5 du
CGCT.

Régimes d’aides :
Encadrement communautaire des aides a la R&D domévision devrait intervenir
courant 2006.
Le Fonds de Compétitivité des Entreprises commekvention des collectivités locales
S’appuient sur cet encadrement.
Le futur encadrement communautaire des aides & drevrait permettre le méme type
de soutien qu’aujourd’hui sur des projets collabtsale R&D, méme si, dans le détall,
certaines modalités de ces soutiens évoluerottengion probable des dépenses en aval
de la recherche proprement dite, mais risque deséales intensités.

Prise en compte des priorités transversales europg@ges : Egalité des chances, lutte contre
les discriminations, environnement, emploi.

priorité impact commentaire

égalité des chances neutre

lutte contre les discrimination$ neutre
environnement neutre

27 Les bénéficiaires sont listés a titre indicatif liste n’est pas exhaustive.
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impact

positif sur
chercheurs, et plus généralement par la valoris

la création d’emplois

de
atio

emploi positif des recherches conduisant souvent & des créations
d’entreprises et d’emplois
Indicateurs :
état initial *®
type libellé (source Obijectif final
DRIRE)
1 projet de
nombre de projets de coopérati®&D un cinquantaine de projets
réalisation| entreprises-instituts de rechercbellaboratif durant la durée de |a
soutenus financé de cgprogrammation
type
3 PME|environ 200 PME soutenues
réalisation| nombre de PME impliquées impliquées durant la durée de |a
dans ce projet|programmation
. . Entre 0 et lune centaine de brevets
nombre de brevets déposes ou £l - . . N
. oA Ot de brevetéposés ou en cours de depobt
résultat |cours de dépdt dans le cadre P .
o ~ o action endurant la durée de Ja
projet a la cléture de l'opération .
cours) programmation
environ 200 postes de
nombre de postes de chercheursdet  emploischercheurs et techniciens créés
impact techniciens créés a la cléture |[B&D prévusdurant la durée de |a
l'opération (dont femmes) sur ce projet |programmation (dont 50% de
femmes)
o , . environ 600 créations
nombre de créations d'emplo N . . :
. . . . ﬁ emploisd'emplois supplémentairgs
impact envisagées dans les 3 ans suivant la.

cléture de l'opération

crees

envisagées durant la durée

de

la programmation

28 Un seul projet de ce type a été financé en li&wdece avec I'émergence des poles de compétitivigdtype de projet était
inexistant auparavant
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 2 : Favoriser l'innovation et renforcer la compétitivité du tissu
économique francilien

Action 5 : actions collectives de soutien a l'innation et a la diffusion des
technologies dans les PME

Themes prioritaires (earmarking):
e 04 Aide a la RDT notamment dans les PME (y comjaccés aux services de RDT
dans les centres de recherche) ;
e 05 Services d’appui avancé aux entreprises et ggodjentreprises ;
e 09 D’autres actions visant la stimulation de lahexche, l'innovation et I'esprit
d’entreprise dans les PME ;
e 15 D’autres actions visant I'acces aux TIC parH®tE et leur utilisation efficace.

Objectifs de l'action :
» Développer I'innovation technologique ;
» Développer I'innovation non technologique ;
* Encourager l'innovation dans les PMI ;
» Développerles TIC ;
» Diffuser les TIC dans les PME.

Motivations de I'action :

L'innovation et la diffusion des technologies pasgar la mise en relation des PME et le
travail en réseau sur des themes comme linteiggegconomique, la propriété

intellectuelle, l'intégration des TIC, le développmnt a linternational... Les actions
collectives présentent les avantages de la mudatialiis mais également de la
complémentarité et doivent étre soutenues aveERHR. Elles forment aussi un outil

efficace afin d'accélérer lintégration des TIC sein des PME, dont linsuffisance
actuelle est handicapante dans une société datamissance.

Descriptif de I'action :

Soutien aux opérations conduites par des structelles que, par exemple, des syndicats

ou groupements professionnels, des associatiomgrefgises (pbles de compétitivité,

systemes productifs locaux, etc...), les chambresotemerce et d’'industrie destinées
dans une logique transversale ou sectorielle :

« a la mise en réseau des entreprises entre ellesneodes structures qu’elles
composent, aussi bien dans une logique de muttiahsale moyens, que de
complémentarité ou de mise en relation avec leanisgies de recherche ;

* a la promotion auprés des PME, des enjeux de lprigté industrielle, et a leur
accompagnement sur cette thématique ;

* ala sensibilisation aux principes de l'intelligeréiconomique sous son volet a la fois
défensif et offensif, et & la mise en place au demnPME de stratégies d’intelligence
economique (systemes d'alerte, développement aerdhational et d’attaque de
nouveaux marchés, veille technologique et conctiglés intelligence juridique,
intelligence financiéere, sécurité économique,...) ;
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* a lintégration des TIC par les PME (action de #ahsation des personnels,
financement d’'audits des systémes d'informationimage de I'outil PMI-diag
récemment développé par le Ministere en chargeimdustrie, aboutissant a des
recommandations de mise en place de nouveaux Ssteme plates-formes, de
promotion en ligne des entreprises, développementl'usage de services de
sécurisation et de stockage par les PME/PMI afiresémmuniser contre des pannes
de systéeme) ;

e au développement des PME a l'international (notantraeleur intégration dans les
programmes européens) ;

* a la promotion, au moyen d’annuaires des compéserd®s équipes (organismes
publics et parapublics dédiés a la recherche et #edhnologie, sociétés privées
spécialisées) a méme de venir en appui aux proj@bsants des entreprises.

L’intervention du FEDER sur les opérations propreinelites pourra également

s’appuyer le cas échéant sur les outils PTR (RiessaTechnologiques de Réseau) sur
les thémes de l'intelligence économique et de Gpmété industrielle, sur lesquels un

abondement FEDER est également proposeé.

Par alilleurs, les initiatives concourant au dévedopent des relations entre PME et
grands groupes, a l'expérimentation d'initiativelans la mouvance du Pacte PME
notamment, visant a corriger le choix quasi systi@&ma quoique pénalisant a terme pour
I'’économie globale, de toute la sphere économiquiaecur de I'entreprise établie plutdt

gu'en faveur de celle qui est jeune et petite (dpodeuse d’'un risque plus élevé)

pourront étre soutenues par le FEDER. Une artiomaavec I'axe 1 du FSE sera a
examiner au cas par cas (développement des pratifegsaimage notamment)

Bénéficiaires®;
Syndicats professionnels, associations, agencesawéconsulaire, RDT, Systemes Pro-
ductifs Locaux, Poles de Compétitivité... (soutierdeect aux PME)

Partenaires :
Etat, Conseil Régional lle-de-France, Commissiomopéenne, Conseils Généraux,
collectivités territoriales, entreprises, parteatpublic/privé.

Critéres de sélection :
Critéres usuels du régime des actions collectives.
Le soutien en fonctionnement aux structures datijét se confond avec les objectifs
listés ci-dessus de diffusion des innovations sttdehnologies est a prévoir plutét dans
le cadre du FSE.

Forme de financement:
¢ Aide non remboursable.

Cofinancement :
Crédits d’action collective des DRIRE, du Conse#iglnal d’lle-de-France ou d’autres
collectivités locales, des Agences (OSEO, ADEME, ...)

Régimes d’aides :
Régime des actions collectives, autorisé par la i@i@sion européenne (décision de
1991).
Régime de minimis.

2 Les bénéficiaires sont listés a titre indicatif liste n’est pas exhaustive.
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Prise en compte des priorités transversales europdes : Egalité des chances, lutte contre
les discriminations, environnement, emploi.

priorité impact commentaire
égalité des chances neutre
lutte contre les discriminations neutre
environnement neutre
. ... |impact positif de [linnovation sur la créatipn
emploi positif | |, ,
d’emplois
Indicateurs (suivant les actions) :
type libellé état initial - Obijectif final
une vingtaine d’actiors
collectives depuis 2003|ane cinquantaine d'actions
. 1. |NnOmbre d'actionglestination des  PM[Eollectives (incluant
réalisation . " v 2 :
collectives soutenues franciliennes sur le sujdiintégration des TIC) sur |a
de [linnovation (source/durée de la programmation
DRIRE)
nombre de PMBE70 PME accompagnéesviron 250 PME
accompagnées en vue MErs  les  programmeéaccompagnées en vue de leur
réalisation|leur intégration dans lguropéens (source :|intégration dans les
programmes européens @morce Europe et Ecolprogrammes européens sur la
R&D de I'innovation) durée de la programmation
.. 13 actions collectives
nombre d'opérations_, .. . A L S
s : R e relatives a la diffusion deane dizaine d'opérations sur la
réalisation|relatives a la diffusion de L i
. TIC vers les PMEdurée de la programmation
NTIC dans les entreprises
(source DRIRE)
. Environ 700 PME |environ 1750 entreprises
. nombre de PME .= .
résultat impliquées (dont en CUCS) impliquées dans les |soutenues sur la durée de la
Pig T’actions(source DRIRE) | programmation
nombre de PME mises o . . une cinquantaine de PME
. . : PME mises en réseay . .
résultat |réseau (par exemple via d mises en réseau durant|la
?gource DRIRE) . .
plates-formes TIC) durée de la programmation
ltJne trentaine de PMHEne cinquantaine de PME
nombre de PME ayan L S
. o ayant intégré les TIC dapeyant intégré les TIC dans leur
résultat |intégré les TIC dans Ie*r e L .
stratéaie eur stratégie stratégie durant la durée de la
9 (source DRIRE) programmation
Indicateur non-suivi g
I'heure actuel dans les
montant des_ ..
investissements d :actlons.. .
: . Pour info, part desEnviron M€
. entreprises aidées : cice L . 9
impact “[Investissements dédiés adiinvestissements sur la durée
correspondant a

développement de l'usa
des TIC

DRIRE,
lease-group)

L|‘gC par les PME de 409
Lh lle-de-France (sources
BNP-Pariba

de la programmation

~

D

“ Données régionales
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 2 : Favoriser I'innovation et renforcer la compgétitivité du tissu
économique francilien

Action 6 : actions collectives de soutien a I'antipation des mutations

Themes prioritaires (earmarking):
» 05 Services d’appui avancé aux entreprises et ggodjgntreprises.

Objectifs de l'action :
* Anticiper les mutations économiques, technologigeegrofessionnelles en faveur

des entreprises.

Motivations de I'action :
Il s’agit de construire une véritable stratégienticipation et d’accompagnement des
mutations économiques, technologiques et professitas a la fois défensive
(accompagner la fin d’activité de certaines entsgs) mais aussi offensive (soutien au
repositionnement de filieres industrielles ou devises et territoires potentiellement
dépendants et fragiles) dans les PME et les ergespartisanales. Cette stratégie repose
sur I'anticipation et la revitalisation.
L’anticipation consiste a préparer les entreprigag mutations économiques par un
soutien a certaines filieres identifiées comme ifisses ou en passe de le devenir.
L'objectif est de mettre en place un soutien auxoas collectives comme I'animation
générale de la filiere, la sensibilisation et larfation a l'intelligence économique dans
les PME/PMI, les partenariats R&D, les partenariedenmerciaux, les diagnostics
stratégiques sur les leviers de développemenaclisns collectives a 'international et la
valorisation de I'image et des métiers.
La revitalisation vise a aider les territoires evutenant I'ingénierie de projets de
développement économique et les partenariats pimiicés d’accompagnement des
mutations (par exemple GIP en capacité de colldeterfonds des entreprises et des
acteurs publics), en adaptant I'offre fonciérenetmiobiliere et en favorisant la création
d’entreprises nouvelles et le développement deemiges existantes, en lien avec le
FSE pour le volet ressources humaines.

Descriptif de I'action :

Opérations conduites par des structures telles pae,exemple, des syndicats ou

groupements professionnels, des associations djgiges (pbles de compétitivité,

systemes productifs locaux...), les chambres de coomret d’'industrie destinées dans

une logique transversale ou sectorielle :

* Dans une logique défensive, a revitaliser lestteres fragilisés par des cessations ou
des diminutions d’activités entrainant des supjwasd’emplois en série ;

* Mais aussi dans une logique plus offensive et progca aider les entreprises a
anticiper les menaces, et a saisir les opportuiées a la mondialisation, tout

136



particulierement dans le cadre de plans filieresrimhnuel?® pour les secteurs
stratégiqued

e A la mise en réseau des entreprises, qu’elle sativée par une logique de
complémentarité (par exemple : maitrise de brigieetinologiques différentes ou
compétences différentes, permettant aux entrepdse$ournir un produit ou un
service plus intégré), de supplémentarité (mutatitia, économies d’échelle, rapport
de force dans les relations commerciales), ou dgeétition (mélange de coopération
et de compétition), pourvu qu'elle s’'inscrive dates volonté d'anticiper les
mutations.

Pour toutes ces actions, la complémentarité seheerehée au cas par cas avec le FSE

Bénéficiaires”
Syndicats professionnels, associations, réseauulzires Réseau de Développement
Technologique d’lle de France, pbles de compétitjvtlusters et systemes productifs
locaux... (soutien indirect aux PME).

Partenaires :
Etat, Conseil Régional lle de France, Commissiomop&enne, Conseils Généraux,
collectivités territoriales, entreprises, parteapublic/prive...

Criteres de sélection :
Fléchage vers les filieres ou territoires fragsisgu potentiellement menacés par les
mutations économiques.

Forme de financement:
¢ Aide non remboursable.

Cofinancement :
Crédits d’action collective des DRIRE, cofinancetsespportés par le Conseil Régional
d’lle-de-France et/ou d’autres collectivités locale

Régimes d’aides :
Régime des actions collectives, autorisé par la i@i@sion européenne (décision de
1991).
Régime de minimis.

Prise en compte des priorités transversales europdes : Egalité des chances, lutte contre
les discriminations, environnement, emploi.

% structuration de la filiére, diagnostics stratégis| dans les PMI, accompagnement a I'export, nisatan, et d’autres
opérations financables potentiellement au titreutl&s axes et/ou mesures comme l'organisation deecmions d’affaires,
I'intelligence économique, l'intégration des TIC tfansmission-reprise, ...

3L A titre d'exemple, 8 filieres et secteurs sont répigs dans le projet de SRDE, élaboré par le ibR&gional d'lle-de-France en lien avec
ses partenaires du développement économique idi@pet les systemes complexes, les scienceswvike (dont la biotechnologie et la santé), les
transports et la mobilité (dont 'automobile, 'agautique et le spatial), les industries de latmégdont I'image et le multimédia, la mode, le
design, les métiers d’art et les industries culles® les éco-industries, les services a la pemsples services financiers ainsi que le touristne e
les loisirs (dont I'hotellerie et la restauratio®ar ailleurs, I'Etat (DRIRE) est engagé dans ufreaiche de prospective et de diagnostics
concernant 13 filieres et secteurs d'activités siriels. Le cas de la filiere automobile a égalenfait I'objet d'une décision du CIACT du
06/03/06 qui vise a consolider la filiere notammpat la mise en place d'une gestion prévisionragid'emploi et des compétences, dans
plusieurs régions dont I'lle-de-France. Un groupdrdvail copiloté par la DRIRE et la DRTEFP aréié en place dans ce but.

2 es bénéficiaires sont listés a titre indicatif liste n’est pas exhaustive.
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priorité impact commentaire
égalité des chances positif  inhérente a 'axe ragdtbn
lutte contre les discriminations neutre
environnement neutre
impact positif grace a I'anticipation plutdét que| la
emploi positif |réaction face aux mutations économiques, et|a la
revitalisation
Indicateurs :
type libellé état initial© Objectif final
29 actions collectives en
cours  soutenues deleiane centaine d'actions
(i |NOMbre d'action®003 a destination des ,
réalisation . R collectives durant la
collectives soutenues PME sur le theme des .
: . . programmation
mutations économiques
(source DRIRE)
environ 1000 PME
nombre de PMEaccompagnées damsviron 3500 PME
résultat |sensibilisées aux enjeux |danticipation dessensibilisées sur a
leur filiére mutations  économiquégrogrammation
(source : DRIRE)
nombre de PME 50 PME accompagnées|§ -mon 150 PME
. . N ) accompagnées a
résultat |accompagnées a l'international(Source | .. . ]
" : I'international sur la
I'international DRIRE) .
programmation
. nombre de diagnosti :%00 L ,d'ag,nosncsenviron 350 diagnostics
resultat stratégiques réalisés stratégiques realises réalisés sur la programmation
g9 (Source DRIRE) prog

“ Données régionales
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 2 : Favoriser I'innovation et renforcer la compétitivité du tissu
économique francilien

Action 7 : organisation de conventions d’affaires

Les conventions d’affaires sont des rencontrefepsionnelles, souvent entre PME en quéte de
financements et investisseurs potentiels (banduesness angels, fonds d’innovation etc). Elles
permettent aux professionnels réunis de rencontté&ventuels partenaires dans un
environnement propice et adapté.

Thémes prioritaires (earmarking):
* 05 Services d’appui avancé aux entreprises et geodfgntreprises.

Objectifs de 'action :
 Permettre aux PME d'accroitre leur visibilité sewrl secteur pour attirer les
investisseurs, développer de nouveaux marchésetidéers
* Permettre aux PME d'avoir un acces facilité awestigseurs pour pouvoir trouver
les moyens financiers de leur croissance

Motivations de I'action :

Contrairement aux idées regues, la création d’pniges est tres dynamique en France, y

compris la création d’entreprises innovantes mess éntreprises rencontrent plus de

difficultés qu’aux Etats-Unis pour grossir. Pourrgmédier, deux grandes catégories
d’actions méritent d’étre soutenues :

* les initiatives qui visent a combler le trou deaficement entre la création de
'entreprise (le « love money ») et le capital-tisgpar un financement en fonds
propres ou en termes de chiffre d’affaires ;

* les initiatives qui visent a doper les partenarigshnologiques permettant a
I'entreprise d’avancer plus rapidement.

Descriptif de I'action :
Soutien a l'organisation de conventions d’affaifgex;mettant d’accroitre le rayonnement
international de I'lle-de-France, et permettantrigttre en relation les porteurs de projets
innovants ou les jeunes entreprises avec leursideas potentiels (en fonds propres,
mais aussi en chiffre d’affaires) comme par exempeForum du financement de
innovation et de la compétitivité du Ministere tiedustrie, Capital IT, Biorif, Eurobio,
Innov IT, Techinnov, etc... financés par I'Etat es$ leollectivités selon les cas, ou les
conventions d’affaires spécifiques, portées par dassters, liées a un besoin
technologique et mettant en relation les PME paites potentielles.

Bénéficiaires®®;
Maitre d’ouvrage de la manifestation (incubateluster, RDT...).

Partenaires :
Etat, Conseil Régional lle-de-France, Commissiorropéenne, Conseils Généraux,
collectivités territoriales, entreprises, parteapublic/prive...

% Les bénéficiaires sont listés a titre indicatif liste n’est pas exhaustive.
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Critéres de sélection :
Seules les manifestations d’envergure a minimanakes sinon internationales sur des
filieres porteuses pour I'avenir de la région Ieferance pourront étre soutenues.

Forme de financement:
Aide non remboursable.

Cofinancement :
Etat, Conseil Régional lle-de-France, Commissiomogéenne, Conseils Généraux,
collectivités territoriales, entreprises, parteatpublic/privé.

Régimes d’

aides :

Régime des actions collectives.
Régime de minimis.

Prise en compte des priorités transversales europg@ges : Egalité des chances, lutte contre
les discriminations, environnement, emploi.

priorité impact commentaire
égalité des chances neutre
lutte contre les discriminations neutre
environnement neutre
emploi positif | impact positif sur la création d’emislo
Indicateurs :
type libellé état initial© Obijectif final
nombre  de conventions conventions d’affairgsine quarantaine de grosse
réalisation daffaires financées Tslnancées actuellememhanifestations sur la durée |de
(source DRIRE) la programmation
nombre de I:)Mlgnviron 500 entrepriseenviron 2000 PME impliquégs
réalisation imoliquées impliquées sur la durée de a
biq (source DRIRE) programmation
nombre de rencontres . environ 6000 rencontres
o . [énviron 1500 rencontreB. , !
résultat bilatérales PME/Partenglrebs“atéraleS ilatérales PME/panenalres
lors des Conventlorfsource DRIRE) sur la durée de a
d'affaires programmation

“ Données régionales

140



Pour un soutien aux PME dans les
étapes clefs de leur développement
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 2 : Favoriser I'innovation et renforcer la compétitivité du tissu
économique francilien

Action 8 : soutien a la R et D et I'innovation pardes aides individuelles

Thémes prioritaires (earmarking):

e 04 Aide a la RDT notamment dans les PME (y comifatxés aux services de RDT
dans les centres de recherche) ;

e 07 Investissements dans les entreprises directdiésr#t la recherche et I'innovation
(technologies innovantes, création de nouvelleeprises par les universités, centres
de RDT et entreprises existantes...

Objectifs de 'action :

e Impulser des stratégies d’innovation dans les PM&ccompagnement financier de cette
démarche revét une importance capitale pour les,RistHun des handicaps structurels dont
souffrent celles-ci tient aux difficultés qu’ellggeuvent rencontrer pour accéder aux
nouvelles technologies et aux transferts de tecigiel

Motivations de l'action :

Outre la logique de réseau et de partage de comgesteyui doit guider I'utilisation du FEDER,
un soutien direct par subventions, avances remables aux programmes innovants des PME et
aux actions d’intégration de l'innovation au seiessd®ME mises en ceuvre par des réseaux
d’entreprises doit compléter la panoplie des oditdsciliens pour I'innovationL'utilisation du
FEDER pourra permettre des taux d’'aide bonifiéssdancas de projets innovants a enjeux
économiques forts et présentant de risques teckaionomiques significatifs

Descriptif de I'action :

Le cofinancement FEDER permettra de renforcer lesyems consacrés par OSEO
innovation au financement des phases de faisahilité de développement des projets
individuels de RetD des entreprises. Cette actiermpttra & OSEO innovation de mettre a
disposition des entreprises innovantes son expetéishnico-économique et sa maitrise des
financements R&D régionaux, nationaux et européeBBe renforcera notamment
I'incitativité des aides accordées par OSEO inriowah la valorisation de technologies ou de
savoir-faire originaux et porteurs d’avantages corentiels.

Bénéficiaires®*

Les entreprises éligibles aux aides OSEO innovattias que définies par le régime notifié
N408/2007 d’intervention d’OSEO Innovation en favee la recherche, du développement et de
l'innovation approuvé le 17 janvier 2008.

Partenaires :

OSEO,Conseil Régional lle-de-France, Commissionoggenne, Conseils Généraux
(abondement des dispositifs d'OSEOQO), collectivigFsitoriales, entreprises, partenariat
public/prive...

% Les bénéficiaires sont listés a titre indicatif liste n’est pas exhaustive.
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Criteres de sélection :
Projets innovants a enjeux économiques forts cooretant aux parametres suivants :

P2 : projetsde R&D a risques technico-économiques significatiiractérisés par une évolution de
produits, procédés ou services réalisée au moyenayations incrémentales nécessitant des adapsatio
ou développements technologiques par rapportat kit I'art.

P3 : projets de R&D a forts risques technico-écdgass, caractérisés par un saut technologique, une
innovation de rupture, une diversification radicalela création d’entreprise innovante.

Forme de financement:

Les financementsaccordés par OSEO innovation relatifs aux contt@sarpubliques nationales
pourront indistinctement se présenter sous la fatensubventions ou d’avances remboursables erecas d
succes.

Taux maximum de cofinancement FEDER : 50%

Montant maximum de l'aide FEDER : 100 000€

L'ensemble du financement d’'un projet devra restans la limite du plafond du régime notifié
N408/2007.

Cofinancement :
Aides a la recherche et a I'innovation, du grouf£O ou du Conseil Régional
Abondement des collectivités, de la caisse destd@p@le la BEI.
Prestation technologique de réseau.
Procédures CIFRE et CORTECHS.

Régimes d’aides :

* Encadrement communautaire des aides d'Etat a henee, au développement et a
l'innovation paru au JO de I'UE du 30.12.2006 n°E32

* Régimed'intervention d’OSEO Innovation en faveur de laherche, du développement et
de l'innovation : N408/2007.

» Décret n°2007-732 du 7 mai 2007 relatif aux zoriaglds a finalité régionale et aux zones
d’'aide a l'investissement des petites et moyenngggrises.

Prise en compte des priorités transversales europg@ges : Egalité des chances, lutte contre
les discriminations, environnement, emploi.

priorité impact commentaire
égalité des chances positif
lutte contre les discriminations neutre

Impact positif: la filiere des éco-industries |est
prioritaire
emploi positif | impact positif sur la création d’emislo

environnement neutre
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Indicateurs (suivant les actions):

entreprises a la cléture

I'opération

deroduits ou procédes par ampériode de la programmation

type libellé état initial " Obijectif final
entre 200 et 500 aides a|la
~ |nombre de PME aidées _ _ recherche et a l'innovation sur
réalisation Environ 500 PME aidéeda durée de la programmatipn
par an suivant les outils
préférentiellement utilisés
) Ir'Ti]r(l)r?(;\a/g:iondZ?tribStléiis pat%nviron 5_5 M€par an de|Entre 350 et 450 M€ sur la dunee
résultat OSEO innovation aux PME subventions et avances |de _Ia p,ro,grarr_]matlon sel_o_n, es
o remboursables outils préférentiellement utilisés.
en millions d'€
nombre de  nouveaux
produits ~ou  procéd¢s Au niveaudes aides & |environ 400 produits qu
impact commercialisés par deslinnovation, environ 300 |procédés nouveaux sur |la

“ Données régionales
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 2 : Favoriser I'innovation et renforcer la compétitivité du tissu
économique francilien

Action 9 : Renforcer l'ingénierie financiere au prdit des entreprises a fort
potentiel de création d’emplois

Thémes prioritaires (earmarking):

» 07 Investissements dans les entreprises directetinta la recherche et I'innovation
(technologies innovantes, création de nouvelleseprises par les universités, centres de
RDT et entreprises existantes, ...).

Objectifs de l'action :
» Favoriser la croissance des PME en renforcant feands propres
» Accompagner les PME dans leur gestion de la cnocgsa

Motivations de I'action :
Contrairement aux idées recues, la création d’pnses est tres dynamique en France, y
compris la création d’entreprises innovantes messelntreprises rencontrent plus de difficultés
gu'aux Etats-Unis pour grossir. Pour y remédiemyxdgrandes catégories d’actions méritent
d’étre soutenues :
* Les initiatives qui visent @ombler le trou de financemententre la création de I'entreprise
(« love money = « Argent des proches »), et le capital-risque ;
e Les initiatives qui visent a offrir aux jeunes pses I'opportunité debénéficier d’un
« coaching » ou d’'un accompagnement de haut niveau.
Il s’agit donc ici de renforcer les aides au déppkment des entreprises fondées sur les prises
de participation ou octrois de prét ou de gara(uhiecapital amorcage au capital développement
éventuellement en lien avec le dispositif JEREMiEF®Nds Européen d’Investissement [FEI])
au profit des entreprises a fort potentiel de aéal’emplois.

Abondement des structures de préts d'honneur

Ces préts sont accordés aux chefs d'entreprisess mpener a bien leur projet de création
d'entreprise. En général, ces préts sont d'un mbntaximum de 30kEur, accordés a taux 0% et
différé de remboursement, et qui ne demandent pagadantie. C'est la ressource qui est
mobilisée en premier lors de la création d'uneepmise, aprés le financement des 3F (Family,
Friends and Fools) . Elles permettent d’éviter oaeerture du capital trop précoce du porteur de
projet, & valorisation faible de I'entreprise, end dilution forte des fondateurs.

Aide au capital amorcage et au capital-risque

Le capital investissement tend a s'éloigner desraff trop risquées ou trop technologiques.
Lorsque cela est lié a I'insuffisance de fonds alisples, cette problématique peut étre résolue
grace a des mécanismes de co-investissements ulgid permettent une meilleure
mutualisation du risque et donc incitent a invgsiiis en amont.

Par ailleurs, les mécanismes de reprise des patichs lors de I'entrée de capital-risqueurs
plus en aval de la chaine de financement, limikestisques de «ringage », ce qui est un des
freins a I'investissement au stade de 'amorcage.
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Ces structures et investisseurs ont notamment cdootsede :

» faciliter les créations d'entreprises dans des dmwaane nécessitant pas un gros capital de
départ (sociétés innovantes a faible contenu tdobitue ou ne nécessitant pas d'appareils
colteux ni de nombreux chercheurs, mais a fortnpielede création d’emplois) ;

e Apporter a la jeune entreprise beaucoup plus qud’'atgent : I'expertise, le carnet
d’adresses, l'investissement en temps, la capacigcompagner et a conseiller le créateur
d'entreprise dans les premiéres étapes décisivesndeéeveloppement, tout aussi décisifs que
la disponibilité de fonds ;

e combler en partie le « trou de financement » emtsémtre le financement de la création
proprement ditg« love money » « Argent des proches », dispositifs fiscaux carim
statut JEI, concours national d’aide a la créatiemtreprises de technologie innovante,
etc...) et les fonds privés (capital-amorcage, chpigue, plus rarement financement
bancaire) et freinant la croissance de ces ensepH fort potentiel de développement ;

e augmenter le nombre de projets accompagnés.

Descriptif de I'action :
e Préts d'honneur aux créateurs d'entreprises :

Abondement des fonds de préts d’honneur gérésigmstructures telles que les
plates-formes d'initiative locale, les associatiods réseau Entreprendre,
principalement celles spécialisées dans le souder projets innovants,
technologiques ou non technologiques, en assartissabondement d'une
obligation de moyens en termes de projets accon@zagans les projets basés
dans des zones réputées fragiles et les projeis d&es poles de compétitivite ;
Soutien a 'accompagnement des porteurs de prajessbesoins des porteurs de
projets ne se limitent en effet pas au financemé@ntaccompagnement de haut
niveau s’avere souvent nécessaire et augmenteletin les chances de succes
du projet et la concrétisation des promesses eneterde création d’emplois.
Toutefois, ce type de soutien, ainsi que celui pedonctionnement proprement
dit de ces structures, est plutdt a prévoir aa tir I'axe 1 du FSE.

e Soutien a I'’émergence d’'une communauté forte earosge de business angels en
lle-de-France :

Co-investissement aux c6tés de business angeéstiasant en fonds propres

dans de jeunes sociétés innovantes par le biais iseau reconnu (dans la

limite de ~150kEur par partenaire, et ~2MEur pdreprise) ;

Création d'un fonds de reprise des participatides business angels ou des SCR
de business angels lors de I'entrée de capitaleisg (caractéristiques de la

reprise a définir).

 Abondements de certains fonds d’amorcage, de tagéseloppement ou de
garantie :

Abondement des fonds qui investissent véritablénaenstade de I'amorcage,
soit a un stade similaire a celui des businesslange

Mobilisation des outils complémentaires de finaneat ou de garantie
récemment mis en place par le groupe Oséo commeexaEmple, le prét
participatif d’amorcage, facilitant notablemenntérvention ultérieure en fonds
propres d’'un capital-risqueur ;

Création d’'un fonds de reprise des participates fonds d’amorcage définis ci-
dessus, lors de I'entrée de capital-risqueurs ;

Abondement des fonds qui investissent dans lesgshde croissance des PME ;
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- Autres outils innovants éventuels de financemeet I'thnovation et/ou du
transfert de technologie.
Bénéficiaires®:
Suivant les cas : Le fonds de prét d’honneur, |&EPM fonds d’amorcage, les fonds de
capital-développement, la société de capital-risglemgageant avec le soutien du
FEDER a élargir leurs critéres d’investissementammnent dans les filieres fragilisées
ou les entreprises situées dans des zones idestifi@dmme fragiles (dans tous les cas,
I'aide va indirectement a la PME).

Partenaires :
Etat, Conseil Régional lle-de-France, Commissiomogéenne, Conseils Généraux,
collectivités territoriales, entreprises, parteatpublic/privé.

Criteres de sélection :
Etant donnée I'enveloppe disponible, seules sefigibles les opérations correspondant
a l'ouverture de la gamme de financement avec das mouveaux et complémentaires
des outils existants, ou, a défaut, les évolutsigaificatives et positives de dispositifs
préexistants.

Forme de financement:
» Aide remboursable (prét, bonification d’intérétrayaie) ;
» Capital a risque (prise de participation, fondsdpital a risque).

Cofinancement :
Abondement des collectivités territoriales, dedesse des dépots et de la BEI.

Régimes d’aides :
» Préts d'honneur aux créateurs d'entreprises (régahe notifié 447/2000) ;
» Aide aux fonds de garantie (régime cadre notifi@/2@00) ;
» Aide en capital investissement (régime cadre ro#ifi8/2000).
A noter que la communication de la Commission sucdpital-investissement est en
cours de révision.
Un recours éventuel a JEREMIE est envisageablen slds modalités a préciser.

Prise en compte des priorités transversales europdes : Egalité des chances, lutte contre
les discriminations, environnement, emploi.

priorité impact commentaire

obligation de moyen pour un fléchage vers
territoires fragilisés

égalité des chances positif €s

lutte contre les discrimination$ neutre

environnement neutre
impact positif sur la création demplois |et
emploi positif |d’entreprises a fort potentiel de croissance et
d’emplois

% Les bénéficiaires sont listés a titre indicatif liste n’est pas exhaustive.
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Indicateurs :

ur

d'affaire moyen a trois an

type libellé état initial - Objectif final

< 1. |NOMbre de nouveaux outils environ 10 nouveaux outils s
réalisation| . : 0 )

financiers soutenus la programmation
. nombre de PME soutenues environ 700 PME soutenu
résultat |[(dont nombre de jeunes 0 -

sur la programmation

pousses)

Résultat Augmentation du chlffr? 0 +20%
D

“ Données régionales
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Pour '’émergence de nouvelles
activités sociales créatrices
d’emplois
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 2 : Favoriser I'innovation et renforcer la compétitivité du tissu
économique francilien

Action 10 : soutien a des projets d’innovation soci ale notamment a
I'aide des TIC et soutien pour la généralisation du trés haut débi

Themes prioritaires (earmarking):

e 04 : Aide ala RDT notamment dans les PME (y cosfaiccés aux services de RDT
dans les centres de recherche)

e 10 : Infrastructures téléphoniques (y compris résealarge bande)

e 11: Technologies de linformation et communication @&c sécurité, interopérabilité,
prévention des risques, recherche, innovationneecd...)

e 12 : Technologies de l'information et communicat{®&EN-TIC)

e 13 Services et applications pour le citoyen (ethea-government, e-learning, e-
inclusion...)

e 14 : Services et applications pour les PME (commercetréleique, éducation/formation,
mise en réseau..)

e 15 :D’autres actions visant I'acces aux TIC par les PafiEeur utilisation efficace

» 80 Promotion de partenariats, de pactes et d'iiviia au moyen de la mise ne réseau
des acteurs concernés aux niveaux national, rdgbihacal.

Objectifs de l'action :

» Développer I'innovation non technologique ;

* Encourager l'innovation sociale ;

» Développerles TIC ;

» Faire accéder I'ensemble des Franciliens aux gnéeces ;

» Lutter contre la fracture numérique et favoriserificlusion;

* Mieux couvrir I'lle-de-France en tenant compte despécificité du numérique dans une
vision intégrée des projets (infrastructures, usageservices) et des territoires (articulation
entre zones blanches, zones d’activités économiefuanes denses) ;

« Développer l'acces a l'internet a trés haut débit.

Motivations de l'action :
L’innovation sociale est la démarche alliant le o®muniversitaire, les administrations
publiques et les entreprises et acteurs de I'écansotiale et solidaire pour inventer de
nouveaux systemes de création de richesse et ddempl
Elle consiste par exemple, en lien avec le FSE&v@ldpper I'accessibilité a 'emploi et
aux transports, avec des projets permettant dedrades solutions nouvelles pour des
personnes en horaires décalés et pouvant déeboschela création d'une structure
commerciale ou non.
Elle peut aussi porter, toujours en lien avec I&€FSur la gestion du temps, en
recherchant des solutions innovantes d’adaptatsrsdrvices publics (accueil d’enfants)
ou des prestations privées (entreprises, assatspiEux nouveaux besoins sociétaux.
Enfin elle peut s'intéresser, en lien avec le FEARDEA I'enjeu que représente
'agriculture périurbaine : cette filiere, éléementispensable a I'équilibre de I'espace
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métropolitain, produit de la richesse, crée desleismet renforce la qualité de vie et la

compétitivité de la Région. On peut citer a tittexémples le projet d’associations de

consommateurs achetant la production d’'un agrigulfeancilien et celui de systémes

d’achats groupés de collectivités a des producteassix.

L’innovation sociale est donc un levier majeur deeloppement de I'lle-de-France et

correspond a une demande citoyenne forte. Uneepdetices nouveaux besoins peut
notamment s’appuyer sur les Technologies de I'mfiiion et de la Communication a

travers I'e-health, I'e-government, I'e-learning, le-inclusion qui sont des domaines

gu’il conviendrait de développer.

Pouvoir se connecter a internet & haut débit esteawvice dont le caractére universel est
désormais reconnu. La résorption des zones blaraihdsaut débit constitue une des

priorités stratégiques communautaires de la paktide cohésion économique et sociale
et une priorité¢ du CRSN 2007-2013. Le déploiemesd mhfrastructures réseaux a tres
haut débit, a destination des entreprises, actpubdics et particuliers,est un enjeu

majeur pour les territoires, en termes d'aménagegtetie développement économique
sociétal. L'intégration des technologies de l'infation et de la communication dans la
société releve d'initiatives multiples qu'il comtiedésormais d'inscrire dans une réelle
cohérence d'ensemble.

Descriptif de I'action :

- Conduite d’expérimentations découlant de travausedberche, autour de themes
d’intérét sociétal, qui ouvriront la voie a desi@t$ pérennes innovantes sur le
plan sociétal;

« Soutien en amont de la généralisation par l'initeapublique de I'acces a Internet a trés
haut deébit par des études pré-opérationnellesgétdd piquetage fin, schéma
d’'ingénierie, étude juridique);

- Mise en place de stratégies et d'outils de gouvernamcaiweau régional, mise en
réseaux des acteurs locaux pour plus d'efficaciiéctive;

- Améliorer I'accessibilité aux infrastructures ekaervices trés haut débit ou par
défaut haut débit pour tous les ménages et lesmides ;

- Intégration des TIC dans les process de produa®r'économie marchande
comme du secteur public;

- Développement des usages en lien avec celui destnfctures et des services;

- Favoriser I'appropriation des TIC par les PME, [€RE, les entreprises
artisanales et les patrticuliers ;

- Favoriser le déploiement des plates-formes de c@svimutualisés pour de
meilleurs services au public au meilleur prix.

Bénéficiaires®:
TPE, PME, associations citoyennes et/ou les paremnae recherche (laboratoires de
recherche), collectivités territoriales, chambressulaires, éventuellement clusters

Partenaires :
Etat, Conseil Régional lle de France, Commissiomop#enne, Conseils Généraux,
collectivités territoriales, entreprises, parteatgpublic/prive...

Criteres de sélection :

- Potentiel de création d'emplois
- caractere innovant du projet

% Les bénéficiaires sont listés a titre indicatif liste n’est pas exhaustive.
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- Prise en compte des priorités transversales eunopée (égalité des chances,
environnement, lutte contre les discriminationsplei et en priorité les projets ayant un
impact positif

. Le caractere applicatif du projet dinnovation (unévaluation devra étre
systématiguement conduite. Un plan de disséminaté&ooulant de I'expérience pilote
devra étre propose. A titre d’exemple, des opénatate développement des groupements
d’employeurs, de services d'aide a la vie quotideerpour les travailleurs (garde
d’enfants notamment) rentrent dans le cadre destipés susceptibles d’étre soutenues.

- Pour les études pré-opérationnelles, elles dowarscrire dans la ScCoORAN

- Le développement de l'e-administration, le soutéeria mise en place de services
spécifigues innovants dédiés aux populations eficdlifé, a des projets pilotes de
déploiement de l'usage des TICS avec un but édueatrent dans ce cadre.

Forme de financement:
¢ Aide non remboursable.

Cofinancement :
Collectivités, Etat.

Régimes d’aides :
Régime des actions collectives autorisé par la Cigsion européenne (décision de
1991) ou encadrement R et D le cas échéant.
Régime N330/10 concernant le trés haut débit
Décret n°2007-732 du 7 mai 2007 relatif aux zonegdds a finalité régionale et aux zones
d'aide a l'investissement des petites et moyennaggrises

Prise en compte des priorités transversales europg@ges : Egalité des chances, lutte contre
les discriminations, environnement, emploi.

priorité impact commentaire
'égalité des chances et la lutte contre |les
égalité des chances positif discriminations sont des thématiques majeures de

I'innovation sociale

lutte contre les discriminations positif

environnement neutre
emploi positif | impact positif sur la création d’emislo
Indicateurs :
Type Libelle Etat initial Objectif final
Réalisation Nombre 0 Une soixantaine de
d'expérimentations projets
découlant de projets de
RDT
Réalisation Nombre de TPE ou dé Une dizaine de TPE ou
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PME PME

Réalisation Entreprises  desservigd® Environ une dizaine
(valeur absolue et valeur d'entreprises localisées
relative) dans al zone d'activités

Réalisation Espaces Publics-500* Environ 4  espaces
Numériques soutenus publics numériques

Réalisation Construction de0 2 a 3 zones d’activités
réseaux : km de
fourreaux télécoms,
nombre de zone

d’activités desservies

Réalisation Nombre d'études préo 5 études réalisées
opérationnelles
SCoRAN

Résultat Nombre de nouveauR Une dizaine de
services et applications nouveaux services et
créés pour le citoyen applications créées paur
utilisant les TIC (er le citoyen utilisant les
health, e-government, e- TIC sur la durée de |a
learning, e-inclusion...) programmation

Impact Nombre d'emplois crées Environ 60 emplois
(dont femmes / dont en créés sur la durée de|la
CUCS) programmation

* . Source : Délégation aux usages de I'Internet (N&nésde I'Enseignement supérieur - Base 2010)
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 2 : Favoriser I'innovation et renforcer la compétitivité du tissu
économique francilien

Action 11: Mener des actions de soutien au dévelppment de I'économie
sociale et solidaire

Themes prioritaires (earmarking):
e 80 Promotion des partenariats, de pactes et diiiviis au moyen de la mise en
réseau des acteurs concernés au niveau natiogiahaéet local.

Objectifs de 'action :
* Soutenir le secteur de I'économie sociale et siméda

Motivations de I'action :
L’économie sociale et solidaire est encore un secigeu développé, avec une
multiplicité d’acteurs peu structurés. Représengaviron 10% de l'activité économique
régionale et agissant sur un trés large éventadtidités, le potentiel de progression de
ce secteur en lle-de-France est important et dist@hcouragé, sous réserve de ne pas
créer de distorsion de concurrence, notamment tandomaine des services a la
personne, des services a I'environnement et deeftion par I'activité économique.
Dans cette perspective, I'innovation en lien avécdnomie sociale et solidaire doit étre
soutenue, depuis I'expérimentation jusqu’au dévsdopent d’activités.

Descriptif de I'action :

e Soutenir les initiatives de mise en réseau et deiatisation des moyens des acteurs
de I'économie sociale et solidaire et favoriserdedchanges avec les administrations
publiques et le monde universitaire (centre deo@s®es) ;

» Deévelopper les structures d'aide a la gestion aelémeloppement dans les secteurs
des services de proximité, et des services d'aldgparsonne notamment, comme les
structures d’aide a l'insertion par l'activité éconique, ou les coopératives d’activité
et d’emploi ;

e Promouvoir directement la création d'activité densecteur de I'économie sociale et
solidaire : entrepreneuriat social individuel ellexdif, initiatives innovantes dans les
domaines des services ou de l'agriculture périnebai

Bénéficiaires®”
Acteurs de I'économie sociale et solidaire, collegls, chambres consulaires,
associations, entreprises (PME).

Partenaires :
Etat, Conseil Régional lle-de-France, Commissiomogéenne, Conseils Généraux,
collectivités territoriales, entreprises, parteatpublic/privé.

Criteres de sélection :
Ces actions ne pourront étre retenues que dansedarmou elles présentent un caractere
innovant et dans le respect des encadrements coautaines. Les dépenses éligibles ne
concerneront que l'investissement, le fonctionneragant plutét vocation a étre financé

%7 Les bénéficiaires sont listés a titre indicatif liste n’est pas exhaustive.
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au titre du FSE (axe 3). Les organismes soutenusoule répondre aux exigences
réglementaires en matiere de prise en charge lehdiétion des déchets.

Forme de financement :
Aide non remboursable.

Cofinancement :

Cofinancements apportés par I'Etat, le Conseil &g d’lle-de-France et/ou d’autres
collectivités locales.

Régimes d’aides :
Régime des actions collectives, autorisé par la i@i@sion européenne (décision de
1991).

Prise en compte des priorités transversales europdes : Egalité des chances, lutte contre
les discriminations, environnement, emploi.

priorité impact commentaire

égalité des chances ositif . . £ . e
9 b sont des themes majeurs de I'économie socialdidhise

L'égalité des chances et la lutte contre les dignations

lutte contre les discriminations positif

au sens large, I'économie sociale et solidaireiqpant

environnement positf d’'un développement plus durable
emploi positif | 'impact positif sur 'emploi est unitere d’éligibilité
Indicateurs :
type libellé état Objectif final
yp initial © )
une trentaine d'actions collectives
réalisation| nombre d'actions collectives soutenues (Qsoutenues sur la durée de | la
programmation
environ 75 associations, mutuelles| ou

nombre d'associations, de mutuelleg ou

réalisation . . o,
coopératives impliquées

de la programmation

nombre de projets soutenus offrant |des
services de promotion de I'égalité ¢des
résultat |chances et de lutte contre I'exclugion O
sociale a l'attention des jeunes et |des

environ 40 projets soutenus durant
durée de la programmation

minorités
. nombre d'emplois créés (dont femmes / environ 300 emplois sur la durée de
Impact 0 .

dont en CUCS) programmation

“ Données régionales
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Axe 3 : Agir pour I'environnement et le
developpement durable de la region
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Les éléments de diagnostic territorial de I'llefel@nce préconisent un certain nombre d’actions
notamment en faveur du développement durable. €temna constituent une priorité forte tant
de la politique nationale que de la politique régie. C’est un des axes forts du Contrat de
Projets Etat Région (CPER). La lutte contre I'effetserre et le respect du protocole de Kyoto,
la maitrise des pollutions, les énergies renouletalde développement des éco-technologies
constituent les grands axes de cet engagemenggaits se traduisent dans les orientations en
faveur des énergies renouvelables, des économéesrgie (notamment dans les batiments), de
la maitrise des grands flux (personnes et marchasddéchets et eau), des éco-activités et plus
largement de l'innovation.

Les évolutions observées montrent en effet qudolefreste insuffisant pour répondre aux
engagements nationaux : sur la période 1990/2@0&risommation d’énergie dans les secteurs
de I'habitat et du tertiaire s’est accrue de 178&6r@issant donc le bilan régional en gaz a effet
de serre. De plus, la région a une trés forte digee énergétique, malgré des ressources
potentielles importantes d’énergies renouvelabbess(énergie, biomasse et géothermie). Les
orientations proposées s’inscrivent dans la coiténdu plan régional pour la maitrise de
I'énergie, le développement des énergies localesnetuvelables et la réduction de I'émission de
gaz a effet de serre dans I'habitat et le tertidiles se focalisent sur 'accompagnement des
spécificités propres a la région : elle est la peeen« réserve européenne » en matiére de
géothermie ; elle est, dimension souvent oubliGamportant producteur agricole qui pourrait, a
travers une orientation plus marquée vers les mdténergétiques et la valorisation énergétique
de la biomasse, réduire fortement sa dépendancgétigeie tout en participant activement a
réequilibrer sa situation en matiére d’émissiorttesede gaz a effet de serre.

La région mene depuis plusieurs années une pditiglontariste de maitrise de I'énergie et de
développement des énergies locales et renouvel&lis passe d’abord par un soutien a la mise
en ceuvre des normes haute qualité environnemdptalgemier lieu dans les batiments publics
et sociaux). Dans ce cadre et en tenant comptea derte priorité accordée par les fonds
structurels aux actions en faveur de linnovatidnparaitrait judicieux d’accompagner les
actions innovantes qui concernent spécifiguemestaspects. On mentionnera en particulier le
pole de compétitivité « ville et mobilité durableainsi que les recherches en faveur des «
batiments a énergie positive ».

Financement

Axe3 | Codttotal | FEDER | o | CONUEparties ) , - | Contreparties |
publiques privées
34 000 000 17 00O 00O %0 14 000 OO0 41,2 3000000 8 |8,
Indicateurs de contexte « environnement »
Emission annuelle de carbone par habitant (en t de CO2) 4,79t 2000
Consommation d’eau régionale totale annuelle (en m®) 2,6 mds 1999
Espaces naturels, agricoles ou forestiers 9 551 km? 2003
Consommation d’énergie primaire 37,4 Mtep 2002
Nb. de sites classés au titre de la loi de 1930 249 31/12/06
Environnement Surface des sites classés au titre de la loi de 1930 92 126,96 ha 31/12/06
Nb. de sites inscrits au titre de la loi de 1930 237 31/12/06
Surface des sites inscrits au titre de la loi de 1930 145 249,6 ha 31/12/06
Nb. de documents d’objectifs Natura 2000 en cours de réalisation 16 31/12/06
Nb. de sites Natura 2000 désignés 34 31/12/06
Surface des ZNIEFF de type 1 45 953,12 ha 31/12/06
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 3 : Agir pour I'environnement et le développemst durable de la région

Action 1 : Développement des énergies renouvelables

Themes prioritaires (earmarking):

40 : Energies renouvelablesolaire
41 : Energies renouvelables : biomasse
42 : Energies renouvelables : hydroélectrique, gratie, et autres.

Motivation :

La région lle- de- France est fortement dépendantenatiere d’énergie. Toutefois sa situation
offre de nombreux atouts en matiere d’énergiesraltaves : géothermie, solaire, biomasse...
C’est dans ce contexte qu’'un programme régionaélegtoré pour favoriser le développement
des énergies renouvelables et locales.

Descriptif de I'action :
Les systemes de production de chaleur sur/ou Beseau économiquement intéressants suivants
seront soutenus :
- la géothermie, réalisation de nouveaux forages éabhilitation de forages existants
dégrades ;
- I'énergie solaire thermique pour la production d'eaaude et pour le rafraichissement ;
- la biomasse énergie (chaufferie et filieres d'apigionnement), y compris les plates-
formes destockage ou d'approvisionnement de biomasse a ésa&ggetique
- I'extension de réseaux de chaleur alimentés pgéddhermie ou le bois énergie ;
- les systéemes thermodynamiques géothermiques ;

Dépenses éligiblesR&D, Etudes et travaux liés au développementahesgies précitées.

Objectif de I'action :
- augmenter la part de I'énergie issue des sourérjie renouvelables ;
- créer un tissu économique local et durable liéénergies renouvelables ;
- créer et pérenniser des emplois ;
- contribuer a la lutte contre la pollution atmosjipée et le changement climatique.

Bénéficiaires?® :
Maitres d’ouvrage publics et privés.
Partenaires :

Etat, ADEME, Conseil Régional lle de France, Consiois Européenne, Conseils Généraux,
collectivités territoriales, entreprises, parteapublic/prive...

% Les bénéficiaires sont listés a titre indicatf liste n’est pas exhaustive.
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Criteres de sélection :
- projets structuranty;
- projets comportant une dimension innovante ;
- opérations collectives ;
- plus-value communautaifg
- exemplarité et reproductibilité de I'opération éhelle communautaire ;
- rapport tonne de CQO&vitée /euro d’'aide investi.
- Chaque projet devra avoir un impact global positif I'environnement et prévoir des
mesures correctrices pour contrebalancer d’éventmgdacts négatifs.

Cofinancement :
Etat, ADEME, Conseil Régional lle-de-France, FEDERonseils Généraux, collectivités
territoriales, entreprises, partenariat public/@riv

Régimes d’aides :

Dépenses éligiblesR&D, Etudes et travaux liés au développementahesgies précitées.
Respect du régime d’aides de I'encadrement européen

Régime de minimis

Taux d’aides publiques limité a 70 % (dont au maxmb0 % par le FEDER).

Les investissements ayant pour objectif I'émisstn Certificats d’Economie d’Energie ne
seront pas aidés financierement par ’ADEME.

Prise en compte des priorités transversales europg@ges : Egalité des chances, lutte contre
les discriminations, environnement, emploi.

priorité impact commentaire

égalité des chances neutre

Le développement des EnR va contribuer a lutter
contre la discrimination.

Le développement des EnR va contribuer a diminuer
environnement positif [I'empreinte écologiquede la région lle de France
ainsi qu’a favoriser I'emploi local.

Le développement des EnR va contribuer a diminuer
emploi positif |[I'empreinte écologiquede la région lle de France
ainsi qu’a favoriser I'emploi local.

lutte contre les discriminations positif

% Projet dont I'impact est important a I'échelletéuitoire et qui fait office d’'exemple a I'échellégionale
40 projet dont le caractére exemplaire ou innovaoessite l'intervention des fonds structurels pauréalisation
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Indicateurs :

Les objectifs ci-dessous correspondent au prograchm&PER et du PO pour la période 2007-

2013.

type

libellé

objectif

réalisation

Nombre d’équipements reéalisés

acquis

%o

résultat

Production d’énergie renouvelable
type :

par

Nombre de issues

géothermie ;

tep

de [

9 000 tep/an soit 15 000 équivale
logements raccordés

nts

thermiques installés ;

Nombre de rhde panneaux solaires

e

solaire thermique : 50 000 mz installés

Nombre de tep produites par
d’énergie issue de la valorisati
éenergétique des déch
(méthanisation)

len 1000 tep.

an

ets

Extensions de réseaux de cha
alimentés par les EnR

Nombre de tep produites par
d’énergie issue de la valorisati
énergétique du bois et entreposé
les nouvelles plateformes

Nombre de plateformes de stock
et d'approvisionnement de biomas
énergie nouvellement créées

eur5000 tep/an soit
logements raccordés ;

7 000 eéquivals

an
on

15 500 tep
sur

hge
ise- 3 a 4 plates- formes/an, soit 8 en 2ang

2Nt

D

impact

Tonnes de CO2 évitées par an grace
projets réalisés = réduction des ga
effet de serre

aux
PA&H000T CO2/an

Nombre de chaufferies biomasse
sont en partie alimentées par
nouvelles plateformes

qui
[é8 (5/plates-formes)

a 10

renouvelable produits (dont géothern

Nomprg de tgnneg de ploma3§8 000 t de biomasse (8 plates-formes
valorisées en énergie, permises B3 0

l'investissement financé

Nombre de MWh d’énergie

850 000 Mwh

solaire,...)
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 3 : Agir pour I'environnement et le développemst durable de la région

Action 2 : Promotion de [lefficacité énergétique et développement de
I'utilisation rationnelle de I'énergie

| I- Opérations hors logement social

Thémes prioritaires (earmarking):
43 : Efficacité énergétique, co-génération, maitrisééteergie.

Motivations :

La maitrise des consommations en €nergie est uio® @omplémentaire au développement des
énergies renouvelables et locales. L'utilisatiotioranelle de I'énergie est un moyen permettant
de diminuer la dépendance énergétique de la Rédgosatisfaire les obligations du protocole de
Kyoto et d’inscrire la Région dans le cadre plam@t (PNLCC).

Développer et pérenniser les emplois liés a Iadtion rationnelle de 'Energie.

Descriptif de I'action :
L’action consiste a :
- soutenir les études visant a I'optimisation dedgomances énergétiques a différentes
échelles (batiment, quartier, ZAC, ville, commuradiagglomération...) ;
- soutenir les opérations exemplaires particuliergnsgucturantes et innovantes, assurer
leur suivi et les promouvoir a I'échelle de la mgide la nation et de I'Europe ;
Pour cette action 'ADEME dispose d’outils adap(@TENEE Actions Territoriales pour
'Environnement et I'Efficacité EnergétiguAEU Approche Environnementale de I'Urbanisme,
Qualité Environnementale du Batiment et QualitéiEEmnementale de 'Aménagement) ;
- soutenir quelques actions innovantes de batimeraéro énergie » ou a « énergie
positive %%,

Objectifs de 'action :
Les objectifs de I'action sont :

- d’amorcer un scénario tendant vers la diminuties dmissions de gaz a effet de serre
pour atteindre le facteur 4 en 2050 (division pated émissions de gaz a effet de serre
équivalent CO2) ;

- améliorer les performances énergétiques des hdtsnegistants.

Bénéficiaires*
Maitres d’ouvrage publics et privés.

“INB : Ces investissements sont limités aux batimpualdics ou privés non destinés au logement
42 Les bénéficiaires sont listés a titre indicatif liste n’est pas exhaustive.
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Partenaires :
Etat, ADEME, Conseil Régional lle-de-France, Consius Européenne, Conseils Généraux,
collectivités territoriales, entreprises, parteagpublic/prive...

Criteres de sélection :

- Le caractére trés innovant du projet;

- Exemplarité et reproductibilitéed’opération pilote a grande échelle (capacitédiistrialiser
les processus)

- Projets structurants ;

- Prise en compte des priorités transversales eenogs (€galité des chances, environnement,
lutte contre les discriminations, emploi) et erogté les projets ayant un impact positif.

Régimes d’aides :

Le régime d’'aide respecte les regles d’encadreomniunautaires.
Les taux d’aide sont plafonnés (tous financeursutéshors FEDER) a :
- 65 % pour les études ;

- 50 % pour les investissements.

Les investissements ayant pour objectif I'émisstn Certificats d’Economie d’Energie ne
seront pas aidés financiérement par 'ADEVME

Décret n°2007/732 du 7 mai 2007 relatif aux zonegdds a finalité régionale et aux zones
d'aide a l'investissement des petites et moyenmespeises.

Prise en compte des priorités transversales europdes : Egalité des chances, lutte contre
les discriminations, environnement, emploi.

priorité impact commentaire
égalité des chances neutre
lutte contre les discriminations positif
environnement positif
emploi positif

43 Dispositif du ministére de I'Industrie destiné riciter les vendeurs d’énergie a proposer aux ayiegsonnes morales
(collectivités locales par exemple) la réalisatitinvestissements pour économiser de I'énergie
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Indicateurs :

D en
tion

type libellé objectif
Nombre de projets de construction |@ontribuer au respect des accords de Kyot
réalisation |d’approche Environnementale a@éalisant une économie de la consommg
'urbanisme régionale actuelle, estimée a 1 million de tep
e Nombre d’'actions de communication et 98
réalisation o 0
sensibilisation
réalisation Npmbre de projets HQE (label Oho
démarche
Kwh d’énergie primaire consommés paf|m
résultat et par an dans les batiments (kwhfam) ?iO a 100kwh/m2 pour les opérations soutenu
selon les modes de calcul de |Ta
réglementation en vigueur
impact Tonnes de CO2 évitées par an 300 000 t02

dans le logement social

Il - Opérations liées a l'efficacité énergétique etaux énergies renouvelables

Théme prioritaire (earmarking) :

43 : Efficacité énergétique, cogénération, maitrise &leergie

Descriptif

L'action consiste a soutenir des opérations de réhabilitdies a I'efficacité énergétique et aux

de l'action :

énergies renouvelables dans le parc social publlogements existants.

Peuvent étre soutenus :

- Les travaux d'efficacité énergétique entrant dangddre d'un Les travaux
d’efficacité énergétique entrant dans le cadre dlonquet de travaux ou participant a
l'atteinte d'un objectif de performance ainsi q@s kravaux induits par les travaux

thermiques.

- Les projets a caractere démonstratif ayant un t&aecinnovant (sont
notamment considérés comme projets démonstrasifgrigets qui atteignent le niveau

de consommation d’énergie de la classe B).

Objectifs de l'action :

- renforcer la stratégie régionale de maitrise deefgie dans le domaine du

logement social

- améliorer les performances énergétiques des bakmgistants.

Bénéficiaires potentiels :

Bailleurs sociaux et autres propriétaires de logemeisés a l'article R323-1 du code de la

construction et de I'habitation.
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Partenaires co-financeurs potentiels:

Etat, ADEME, Conseil Régiondle-de-France, Commission Européenne, Conseil£@ér,
collectivités territoriales, entreprises, parteatpublic/privé

Criteres de sélection :

- Les opérationsalvent concerner uniquement le parc de logemeriakegistant. Sont exclues
les opérations concernant les copropriétés et testgres d’hébergement et de logements
temporaires ;

- Les opérations structurantes doivent porter sumimimum 100 logements réhabilités pour un
méme ensemble immobilier ;

- Les opérations doivent concerner uniquementie ga logement social existant. Sont exclues les
opérations concernant les copropriétés et les tamegc d’hébergement et de logements
temporaires ;

- Seront privilégiées les opérations élaborées epertation avec les acteurs du logement
social, le financement de démonstrateurs « PREBRRVEERGIE » pourra étre encouragé (en
liaison avec 'ADEME).

Régimes d'aides mobilisées

Le logement social releve selon la décision dedamission européenne du 28 novembre 2005
d'un service d'intérét économique général désdorg est qualifie comme tel dans le droit interne
de I'Etat membre. Pas de régimes d’aides d’Etafi@stou exemptés applicables aux entreprises.
Application des regles d’Etat au secteur du logdreeaial.

Prise en comptedes priorités transversales européennes : Egalitéed chances, lutte
contre les discriminations, environnement, emploi.

priorité impact commentaire
egalité des chances neutre
lutte contre les discrimination$ positif
environnement positif
emploi positif
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Indicateurs :

type libellé objectif
réalisation | Nombre de projets réhabilités 15
réalisation | Nombre de logements concernés 1500 logsneencernés
Gain minimal de Kwh d'énergie par m2| et
. par an dans les béatiments (Kwh/m2 /&) kwh/m2 pour les opérations soutenues quelle
résultat .
selon les modes de calcul de |dae soitla classe du logement
reglementation en vigueur
Inférieure & 150Kwh/M par an modulée @n
fonction de l'altitude et de la zone climatique|tel
que défini a l'article 7 de la convention suf la
résultat Niveau de consommation d'énergie mise en ceuvre de I'éco-prét logement sacial
pour Il'amélioration de la performance
énergétique des logements sociaux signée entre
I'Etat et la Caisse des dépots le 26 février 2009.
impact Taux de performance énergétique Gain de 3@¢Aimdu programme

La DATAR a autorisé par lettre du 01
'enveloppe financiére consacrée aux

énergétique dans le logement, soit 8,15 % detktida globale de 150 708 383€.

septembre 20h4déplafonnement de

projets FEDERvant de [efficacité

1%
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 3 : Agir pour I'environnement et le développemet durable de la
région

Action 3: Soutien des filieres économiques dans ldomaine du
développement durable

Théemes prioritaires (earmarking):

03 : Transfert de technologies et amélioration des téseda coopération entre les PME,
les entreprises et avec les universités, les étmphents d’enseignement post-secondaire
de toute sorte, les autorités régionales, les esmte recherche et les pdéles scientifiques et
technologiquegparcs scientifiques et technologiques, technopetes

06 : Aide aux PME pour la promotion de schémas de proslucurable(introduction de
systémes de gestion environnementale efficace tiadogt utilisation de technologies de
prévention de la pollution, intégration de techrg&s propres dans les entreprises)

54 : Autres actions visant la préservation de I'envitement et la prévention des risques
44 : Gestion des déchets ménagers et industriels

Motivations de I'action :
Intégrer le développement durable dans les poésqles PME - PMI permettant la
mise en place de cette démarche dans toutes |lsatiéas de I'entreprise

Descriptif de I'action :

» Soutenir la sensibilisation, I'information et lanomunication des démarches de
développement durable (DD) auprés des entreprises ;

* Accompagner la réalisation de diagnostics et déesys de management de
DD ;

* Accompagner les actions de DD ;

» Aider au développement et a l'utilisation des lsutle DD (management
environnemental, bilan carbone, éco-conception, aiénes d’achats éco-
responsables...) ;

« Aider a lintégration des PME-PMI autour des pobis compétitivité et au
transfert des résultats des projets de recherchansfort, efficacité
énergétique) ;

Objectifs de l'action :
» Aider la prise en compte du DD dans les entreptises
» Créer des partenariats pour accroitre I'efficad@d’action ;
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Bénéficiaires” :
PME, PMI, filiere des éco-industries,
collectivités...

Partenaires :
ADEME, Conseil Régional, chambres consulaires, ORIRESN, organisations
professionnelles, entreprises, associations...

Criteres de

sélection :

associatiorambres consulaires,

» Privilégier les zones urbaines en difficulté ;

* Projets comportant une dimension innovante ;

» Catégorie de I'entreprise (PME, PMI, filiere des-@adustries) ;

* Niveau environnemental de I'entreprise (conformmé&glementaire, démarches
en cours,...) ;

» Santé financiére de I'entreprise ;

» Situation sociale de I'entreprise

* Projets concernant la récupération, I'enlevemetd gitement des déchets.

Cofinancement :
ADEME, Conseil Régional, chambres consulaires, DRIRESN, organisations
professionnelles, entreprises...

Régimes d’aides :
ADEME, Région, Conseils Généraux, FEDER, Autres.
Conformité avec les décisions du Conseil d’Admmisbn de I'ADEME, le
respect de 'encadrement communautaire et desiolégides autres organismes co-
financeurs.

Prise en compte des priorités transversales europ@es : Egalité des chances, lutte
contre les discriminations, environnement, emploi.

5 en

priorité impact commentaire
égalité des chances neutre
lutte contre les discrimination$ positif
environnement positif
emploi positif
Indicateurs :

type libellé objectif
e . , . 10 opérations collectives ou équivalentes
réalisation] Nombre d’opérations cofinancées
lle-de-France

résultat !\Iombrfa d’entreprises sensibilisées 1%t0

informées
résultat Nombre de diagnostics _developpem?at

durables dans les entreprises

4 Les bénéficiaires sont listés a titre indicati liste n’est pas exhaustive.
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Nombre d’entreprises ayant mis en place

résultat |un systeme de managemef
environnemental
Nombre d’emplois créés en lien ayec

impact |des démarches de développemEnviron une centaine
durable

impact Nombre de certification ISO 14301 |50

“ Certification d'un systéme de management envirommtah d’entreprise
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Axe 4 . Programme interrégional Plan-
Seine pour la prévention des risques
d’inondation et une meilleure gestion des
usages et des ressources naturelles du

fleuve
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Pour répondre aux enjeux de prévention des inamtapour les grandes agglomérations
du bassin le diagnostic a montré I'importance d’'wison globale des usages et des
aménagements du fleuve et de ses affluents afigadentir une synergie nécessaire au
développement durable. Le Plan Seine est une démaartenariale qui fédere au coté de
I'Etat les acteurs majeurs que sont les colle@svies établissements publics territoriaux
de bassin, 'agence de l'eau Seine-Normandie, tesctsres de recherche, sur les
territoires liés au fleuve pour mettre en place deSons pertinentes et entrainer une
dynamique sur I'ensemble du bassin.

Les quatre axes stratégiques du plasont les suivants :

e La prévention des inondations. définition et mise en ceuvre d’'un programme dgloba
pluriannuel de réduction des effets d’une cruelainai a celle de 1910 a Paris ;

» L’amélioration de qualité de I'eau: valorisation et poursuite de 'amélioration de |
gualité de I'eau obtenue ces derniéres décennéee grux efforts d’assainissement et
aux réductions des rejets industriels ;

* La restauration de la qualité des milieux préserver et restaurer la biodiversité du
fleuve et de ses annexes aujourd’hui tres fragilisé

» Un projet de développement durablelié a la gestion des eaux de la Seine et des
milieux naturels qui lui sont associés qui integemsemble des usages du fleuve
notamment I'approvisionnement en eau potable, Végation, et 'assainissement.

Le plan affiche les principes retenus par I'ensendas partenaires sur les quatre axes et se

décline en actions concrétes qui précisent le gtmtdes financements, les partenaires

ainsi que les échéances.

La sélection opérée par les partenaires a priélézs opérations intégrant 'ensemble des
problématiques liees a l'eau. C’est pourquoi lapptti des actions du plan Seine
s’inscrivent sur plusieurs axes.

Pour le financement FEDER il est proposé de camrilau Plan Seine sur deux objectifs
majeurs du plan seine :

- Prévention des inondationsen réduisant la vulnérabilité des biens et des
personnes exposés au risque d’inondation, en mainteet restaurant les champs
d’expansion de crues et en favorisant les disfesie ralentissement dynamique
des crues. Le plan Seine s’inspire notamment desipes du projet de directive
relative a I'évaluation et la gestion des inondaid.a Commission prévoit la mise
en ceuvre de cette directive de maniere coordonvecelle de la directive cadre
sur 'eau 2000/60 CE. Elle prévoit I'élaboration plans de gestion du risque
d’'inondation. Ces plans sont a I'image des prirgigEfinis dans le Schéma
directeur d’'aménagements et de gestion des eadeseplans d’actions pour la
prévention des inondations (PAPI) en cours de d@pament sur les bassins
versants présentant des risques sur I'ensemblaghirbSeine-Normandie ;

- Préservation de la biodiversité en lien avec le déloppement de la navigation :
le projet de développement durable pour le flewaredu fait du développement du
transport fluvial attendu sur I'axe Seine il estegsaire de mettre en place des
mesures de compensation a la limitation de la berdité provoquée par
I'aménagement du fleuve aux fins de navigation.
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Financement

Axe 5 | Cot total FEDER o |CONtreparties | Contreparties |,
publiques privees
15777 788 7 888 894 50 7 888 894 %0 O 0
Indicateurs de contexte « risque inondation »
Théme Indicateur de contexte Valeur Date
Nb. de communes avec un PPRI prescrit 174 31/12/06
Nb. de communes avec un PPRI approuvé 164 31/12/06
Nb. de DDRM réalisés 8 31/12/06
Environnement Nb. de DDRM approuvés depuis moins de cing ans 2 31/12/06
Nb. d’habitants en zone inondable 901 885 31/12/06
Nb. de SAGE aux différentes étapes de la procédure C.f' tableau 31/12/06
ci-dessous
% de la surface régionale couverte par des SAGE approuvés 115% 31/12/2006
Au 31/12/2006
Emergence Instruction Elaboration LSl
ceuvre

Nombre de SAGE aux
différentes 2 1 3 2
étapes de la procédure
SAGE : schéma d’'aménagement et de gestion des eaux
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 4 : Programme interrégional Plan-Seine pour laprévention des
risques inondation et une meilleure gestion des uges et des ressources
naturelles du fleuve

Action 1 : Prévention des inondations

Théemes prioritaires (earmarking):
54 : Autres actions visant la préservation de liemmnement et la prévention des risques
Motivations de I'action :

Le bassin de la Seine présente une vulnérabilifgoitante avec pres d’'un million de
personnes en zone inondable pour la seule régiedelFrance. Une inondation de type
janvier 1910 aurait aujourd’hui des conséquencéastraphiques sur la vie sociale et
économique de la population des grandes agglornésatiu Bassin Seine-Normandie.
Pour la seule région lle-de-France, le colt desndages directs et indirects est estimé a
plus de 10 milliards d’euros (hors réseaux). Litpsur le fonctionnement des services
publics et parapublics (électricité, transportd¢d@mmunications, assainissement, eau
potable..) serait considérable compte tenu deefdépendance de ces différents acteurs
d’'une part, et de I'enfouissement progressif degaéx poursuivi durant le X% siecle
d’autre part.

Plusieurs études exploratoires afin de réduiréstpue d’inondation a I'échelle des bassins
versants de I'Oise et de I'Aisne ont montré quemEamagement de 15 a 20 sites de
« ralentissement dynamique » permettrait de lamiloedde de crue des sa constitution
depuis les hauts bassins et tout au long de s@oyra: Le seul site de Longueil Sainte
Marie (Oise) permet de stocker 15 millions de m8rptO millions d’euros. Le gain est
estimé de 16 a 18 cm de hauteur d’eau pour 54 caoresna l'aval, en région Picardie et
lle-de-France, soit un gain économique de 20 mdid’euros pour une crue du type de
celle de 1995.

Objectifs de l'action :

Réduire les effets d’'une crue majeure en favoridast actions de réduction de la
vulnérabilité.

Diminuer l'aléa en limitant les impacts des amémagets sur les milieux aguatiques et en
liant tant que faire se peut tout projet d’'aménag@na des opérations d’entretien et de
restauration des milieux aquatiques.

Descriptif de I'action :

Diminuer les risques liés aux inondations pass@remier lieu par une réduction de la
vulnérabilité et par une diminution de 'aléa ahélle cohérente du bassin versant.

La réduction de la vulnérabilité implique notamment le développement de la conseien

du risque des populations et des acteurs économigugasse donc par des mesures
d’information, sensibilisation et accroissement desnaissances sur le risque inondation
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Les cibles des actions prévues sont les colleétiyites industries et les particuliers. Les
opérations types sont les suivantes :

« Des actions de communication d’envergure a desgimades populations
concernées, sous la forme de brochures exposaplales de secours, donnant des
regles de conduite simples face a la crue, et mélivdes recommandations
permettant de réduire les vulnérabilités dans édstations ;

* Des études permettant une amélioration de conmassaainsi la connaissance de
l'aléa inondation peut étre approfondie par la isdébn d'un atlas
hydrogéomorphologique du bassin de la Seine ;

* La mise en ceuvre de diagnostics de vulnérabilid@stination des entreprises et
gestionnaires de parcs immobiliers (subvention &®§giou des collectivités
(subvention Etat) ;

* La pose de reperes de crues.

Diminuer I'aléa en limitant les impacts sur le milieu passe paé#disation, a une échelle
pertinente, d’'un ensemble d’ouvrages et d’'aménagenpermettant de :

e maintenir et restaurer les zones d’expansion desscr

» instaurer des dispositifs de rétention des eauxiglks « a la source » en cas
d’'imperméabilisation des sols (ex. : création dees fossés, tranchées drainantes,
chaussées a structures réservoirs, parvis et garkimondables, puits
d’infiltration ...) ;

» favoriser les dispositifs de ralentissement dynammigles crues qui visent a
diminuer le débit de pointe et retarder les écosles sur un cours d’eau, en
freinant 'eau avant son arrivée dans le lit, erbiligant les capacités naturelles
d’amortissement en lit moyen et lit majeur, et ¢éoclkant temporairement une
partie du volume de la crue dans des ouvragesfsp&anent prévus a cet effet.

Bénéficiaires® :
Collectivités territoriales, établissements pubtiesbassin.
Les secteurs bénéficiaires de cette action sont :

* le bassin de la Seine (Bassée, Armancgon, Essonne) ;
¢ le bassin de I'Oise et de 'Aisne ;

e le bassin de la Marne ;

* les bassins-versants de Haute-Normandie.

Partenaires :
Conseils généraux, conseils régionaux, agenceede Beine-Normandie.

Criteres de sélection :
Participation a la réalisation des quatre axeslaiu $eine.

Cofinancement :
Conseils régionaux, conseils départementaux, agimteau Seine-Normandie.

Régimes d'aides :

» Dépenses éligibles : études et travaux liés aunagements préecites ;

6 Les bénéficiaires sont listés a titre indicati liste n’est pas exhaustive.
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* Respect du régime d’aides de I'encadrement européen
* Taux d’intervention FEDER jusqu’a 50% selon lesjgtis

Prise en compte des priorités transversales europgges : Egalité des chances, lutte

contre les discriminations, environnement, emploi.

priorité impact

commentaire

égalité des chances neutre

lutte contre les discriminations neutre

Protection de milieux sensibles : les zones inolask
et champs d’expansion de crue sont également des

510)

environnement positif | ~ .. ) . o J
milieux  aquatiques riches et intéressants
fonctionnellement
Directement par les actions menées et [leur

emploi positif |prolongation dans le temps, indirectement par le
renforcement de I'attractivité des territoires

Indicateurs :

type libellé objectif
... |Nombre de projets soutenus par typeprojets globaux (nombre d’actions par
réalisation| ,,~ . A
d’actions projets a définir)
Nombre de personnes profitant des
résultat |mesures de prévention et de protectiemviron 30000 (chiffre partiel)
contre les inondations
Part en pourcentage de la population
habitant en zone inondable bénéficiant
impact d'une baisse significative de l'aléa f#‘nviron 24% (chiffre partiel)

fait des projets aidés (indicateur LOLFE

(nombre d’habitant en zones inondaﬂles,

estimation 2007 : 1 082 419)

174



Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 4 : Programme interrégional Plan-Seine pour laprévention des
risques inondation et une meilleure gestion des uges et des ressources
naturelles du fleuve

Action 2 : Préservation de la biodiversité en lieravec le développement
de la navigation

Théemes prioritaires (earmarking):
51 :Promotion de la biodiversité et protectiona@aturgy compris Natura 2000).

Motivations de l'action :

Dans le contexte actuel de saturation des infreistrels de transport, la voie d’eau offre
d’'importantes réserves de capacité. Le fluvial asgpen outre de sérieux atouts pour la
massification, la fiabilité et la sécurité du trpog de marchandises.

Il convient de souligner les effets bénéfiques dandport fluvial en matiere de
décongestion des infrastructures traditionnelles r@ute), permettant des économies
d’énergie fossile (carburants) et limitant la pota atmosphérique et le bruit. Le
développement de la voie d’eau et 'augmentatiosadpart de marché (de I'ordre de 3 a 4
% actuellement en France) doit permettre un allégeérdes flux de marchandises par la
route, une décongestion relative des axes de tsaeside desserte de I'agglomération
parisienne.

En revanche, les impacts de la navigation sur ldEeur aquatiques sont négatifs,
notamment du fait des fortes perturbations hydr@malogiques induites et de la
disparition d’espéces de poissons que cela enge@deeimpacts sont presque entierement
dus aux effets des aménagements (chenalisatiorguemaent, curage, barrages etc.). Des
modifications hydrauliques comme l'augmentationlaleapacité des lits des cours d’eau
ou la coupure des bras morts perturbent le fongéorent des zones humides et peuvent
également aggraver le risque de crues.

Objectifs de l'action :
Compenser les impacts négatifs de la navigatiotasgualité de I'eau et des milieux.

Descriptif de I'action :

- Assurer la circulation libre des poissons migregesur les sections classées (priorité
réglementaire) et équiper les ouvrages de navigati® dispositifs assurant cette
circulation libre des poissons migrateurs a champeortunité (réfection d’ouvrages,
travaux, aménagements ...) sur les sections noreelass

- Restaurer I'écologie des berges et assurer uretamirécologique, en utilisant les
techniques de génie écologique (c’est-a-dire disanit des techniques de restauration
des berges de cours d'eau qui privilégient I'wifisn de végétaux vivants, dans
I'objectif de permettre une diversification des iails, nécessaire a la présence de la
biodiversité) ;

- Préserver les zones humides (les zones humidestitc@mt un patrimoine naturel
d’exception caractérisé par une extréme diversi®dofiqgue, milieux de vie de
nombreuses espéces animales et végétales. Leweryatsn est essentielle pour
protéger la biodiversité).
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Bénéficiaires” :

VNF, collectivités territoriales, EPTB.

Les secteurs bénéficiaires de cette action sont :

e pour la circulation libre des poissons migratelegs, ouvrages de navigation de VNF
situés sur la Seine en aval de sa confluence avklaine (section classée avec arrété
fixant la liste des espéces) ;

e pour la restauration et préservation des milieux :
- le bassin de la Seine,
- le bassin de I'Oise et de I'Aisne,
- le bassin de la Marne,
- les bassins-versants de Haute-Normandie.

Partenaires :
VNF, Conseils régionaux, Conseils départementagenee de I'eau Seine-Normandie.

Criteres de sélection :
Participation a la réalisation des quatre axeslaiu $eine.

Cofinancement :
VNF, Conseils régionaux, Conseils départementagenee de I'eau Seine-Normandie.

Régimes d’aides :

» Dépenses éligibles : études et travaux liés auwnagements préecites ;
* Respect du régime d’aides de I'encadrement européen

» Taux d’intervention FEDER jusqu’a 50% selon lesjgi

Prise en compte des priorités transversales europg@ges : Egalité des chances, lutte
contre les discriminations, environnement, emploi.

priorité impact commentaire

égalité des chances neutre

lutte contre les discriminations neutre

Les mesures en faveur de la biodiversité ont un

environnement positif |. o o

impact positif sur I'environnement

Directement pendant les phases de travaux,
emploi positif |indirectement par le renforcement de I'attractivies

territoires

47 Les bénéficiaires sont listés a titre indicati liste n’est pas exhaustive.
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Indicateurs :

type libellé objectif
réalisation] Nombre d’ouvrages équipés 5
... |Nombre de secteurs bénéficiant de prajets
réalisation 2

d’entretien ou de restauration des milieux

Linéaire de berges traité en génie écologique (en

résultat km)?® 10
Flux migratoire sur la Seine : nhombre d’especes
impact de grands migrateurs comptabilisées sur le site de 5

Poses (caractére non accidentel)

“8 Nombre de kilométres de berge restaurée en utilies méthodes de génie écologique, c’est a diratiisant des
techniques de restauration des berges de cours digarivilégient I'utilisation de végétaux vivantdans I'objectif de
permettre une diversification des habitats, né@esaada présence de la biodiversité (les bergesonepas traitées ainsi
a ce jour)

“ Nombre d’espéces de poissons migrateurs remolatzdeine mesuré sur le site de Pose. Seules seamrsées les
especes pour lesquelles le nombre d'individus cémgtaceau dispositif de comptage vidéo de la chambre siewviest
significatif (de I'ordre de quelques dizaines dividus, mais ce nombre est variable entre les es)edctuellement,
seule I'anguille est présente de maniére signifieat
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Axe 5 : Assistance technigue
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Conformément a l'article 44 du réglement CE n° 12886 du Conseil du 11 juillet 2006
portant dispositions générales sur le Fonds eurogéaléveloppement régional, le Fonds
social européen et le Fonds de cohésion, les fetrdsturels peuvent cofinancer des
actions de préparation, de gestion, de suivi, diéten, d’information et de contrble du
programme ainsi que des activités visant a renfdesemoyens administratifs nécessaires
a la mise en ceuvre des fonds.

La priorité assistance technique du programme tipéreel de la région lle-de-France
fournira un soutien pour la mise en ceuvre et lei slui programme et des projets, dans la
perspective d’'une utilisation efficace des créditeopeens.

La programmation des projets, leur mise en ceuvieuwgtvalorisation au sein de cette
priorité d’assistance technique se feront en cotoéreavec les actions menées dans le
cadre du dispositif national d’assistance techniqeedispositif vise a assurer la mise en
ceuvre du Cadre de Référence Stratégique Nationdhmaordination de I'ensemble des
programmes opérationnels francais et leur artimratavec les autres dispositifs
communautaires, notamment avec les programmes iatiactcommunautaires qui
participent a la mise en ceuvre de la stratégiestgohne.

L’autorité de gestion veillera a répercuter leoinfations fournies par le niveau national
et communautaire a 'ensemble des acteurs régioaa@xremonter les bonnes pratiques
régionales au niveau national afin d’assurer |lgatsrisations.

Objectifs de la priorité d’assistance technique du PO régional

- la mise en ceuvre d’'un systeme de gestion, de sude contrbles efficace ;

- une utilisation stratégique de I'évaluation ;

- une cohérence entre les actions menées au regardhjectifs de Lisbonne et
Goteborg ;

- la promotion des objectifs du programme et unermamication sur les opérations
conduites.

Une enveloppe de crédits FEDER représentant 4,578ME3% du montant total alloué
au titre du programme « Compétitivité régionaleraploi » lle-de-France est consacrée au
financement de I'assistance technique.

La priorité assistance technique se décline en detians :
- Le soutien au systéme de gestion, de suivi, dar@es et de I'évaluation du

programme opérationnel ;
- Le soutien a I'animation, I'information et la commication du programme.

?ECS:':J%NUCEE Codt total FEDER TAUX C%Tgﬁgﬁgises %
85,86 |  Action 1 5 155 752 2 577 876  50% 2 577 816 0 |5
86 Action 2 3 000 000 1500 0000 50% 1500000 |50
TOTAL 8 155 752 | 4 077 876 50 4 077 876
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Axe prioritaire (intitulé) :

AXE 5 : ASSISTANCE TECHNIQUE

Action 1: Soutien au systeme de gestion, de suivile contréle et
d’évaluation du programme opérationnel

Cette mesure cible particulierement les acteursliqups dans le pilotage et la mise en
oeuvre du PO et des projets.

L’objectif de cette mesure est de fournir une #&assite technique et financiére pour
accompagner le processus de gestion, de suivi ebadble ainsi que I'évaluation du
programme opérationnel FEDER et des projets coféset d’assurer une cohérence avec
les autres fonds européens (FSE et FEADER) etitgmsitifs européens en matiére de
recherche/innovation, de développement durabléjelaux entreprises.

Les actions cofinancées au sein de cette mesure@auun impact sur :

A. Le fonctionnement des autorités de gestion, dertiéication et d’audit ainsi que les
gestionnaires de subvention globale.

B. Le pilotage du programme a travers :

» L’organisation et le fonctionnement des différecamités ;

* L’échange d’expériences entre tous les acteursigqogd dans la gestion du
programme (organisation de séminaires, de groupgegravail, de formations
spécifiques...) ;

» La qualité des rapports d’exécution du programme ;

e La mise en place d'un dispositif de suivi des dlffecde Lisbonne (suivi du
earmarking).

C. Laqualité des projets cofinancés a travers :

* La mise en place d’'une méthodologie pour la s@ecle suivi et I'évaluation des
projets, avec une attention particuliere pour lesds projets ;

» la formation des agents impliqués dans le procedsustruction, d’évaluation et
de contrdles des projets ;

* Une assistance pour une meilleure mobilisation gesgrammes d’actions
communautaires (notamment PCRD, PCI, LIFE...) ;

» Une assistance pour le lancement et le suivi dlapperojets.

D. La qualité de I'évaluation du programme opératiomel tout au long de la période

de programmation a travers :

« L’élaboration des rapports d’évaluation de la itdatlu programme ou sur des
sujets spécifiques, pour la révision du PO si resies ;

» La formation d’agents en région notamment a I'appetion des indicateurs pour
une optimiser leur saisie dans PRESAGE ;

» Le recours a des prestations pour des études ispesf;

* La publication et la diffusion des rapports.
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E. La qualité des contrbles a travers :

* La mise en place d’'une procédure claire pour l&érdnts types de contrbles et le
respect de celle-ci;

* La formation des agents en charge des controles.

Les bénéficiaires’®des interventions précitées sont :

L’autorité de gestion, les préfectures de dépangmies gestionnaires de subvention
les organismes intermédiaires, les béaéfs potentiels (acteurs socio-
économiques, consulaires, organisations professit@sy collectivités locales...).

globale,

Résultats attendus :
Un systéme efficace et efficient pour le pilotagepdogramme et des projets ;

La mise en place d’'un systeme d’évaluation efficheg@rogramme et des projets
cofinancés, basé sur le logiciel de suivi PRESAGE ;
Une meilleure prise en compte de I'évaluation démsmise en ceuvre et

'adaptation de la stratégie régionale.

Indicateurs :
type libellé objectif
.. |Nombre d'opérations d'assistance technique
réalisation| . . 10
financées
résultat Nombre de formations organisées 10
résultat llc\lombr_e de stagiaires ayant bénéficié djune 20
ormation
résultat | Nombre d'ateliers, de groupe de travail 10
. Nombre d'opérations controlées au titre | du
résultat - o) . 15
contrdle qualité gestion
résultat | Taux de programmation FEDER 100,00%

0 Les bénéficiaires sont listés a titre indicatif liste n’est pas exhaustive.
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Axe prioritaire (intitulé) :

AXE 5 : ASSISTANCE TECHNIQUE

Action 2 : soutien a I'animation, I'information et la communication du
programme

Cette mesure cible plus particulierement les bérsfes potentiels et le grand public.

Le premier objectif de cette mesure est d’'assweespect des regles de communication
approuvées au sein du réglement d’application deotamission européenne définissant
les modalités d’exécution du reglement CE n°108320

L’autorité de gestion doit assurer I'informationl@tpublicité du programme et des projets
cofinancés.

Le second objectif est de garantir I'absorptionceffe et efficiente des fonds européens
conformément a la stratégie de Lisbonne et d’as$aiteansparence de leur utilisation.

Les actions entreprises au sein de cette mesure auat un effet sur :

A. Le respect des regles en termes de communicatiote qui impose de définir et de
concrétiser un plan de communication pour assurerraeilleure visibilité de I'action
de I'UE dans la région et son articulation avec leslitiques nationales et
communautaires notamment en faveur de I'innovation.

Le plan de communication du programme opérationnelrégional pour la période
2007-2013 figure dans la partie « mise en ceuvre ».

B. L’absorption efficace et efficiente des fondpour développer et maintenir un rythme
de programmation et de certification régulier, aeioppose :

» La mise en place de mesures d’animation visanvariter 'émergence de projets,
en leur faisant connaitre les opportunités de aafiement, en leur apportant une
assistance afin gu’ils finalisent leur candidatdians le respect des critéres de
sélection ;

 La création de documents standardisés pour le dépét candidatures, la
certification des dépenses ;

* La mise en ceuvre transparente du PO notammentguganisation d’appels a
projets et de consultations publiques.

Résultats attendus
* Un rythme de programmation et de certification encordance avec les maquettes
annuelles pour assurer une absorption efficacHieeate des fonds ;
* Une sélectivité des projets qui permet de démontaervaleur ajoutée du
cofinancement communautaire ;
* Le renforcement de la notoriété de la politiqueioegle, par la dissémination de
I'information sur les opportunités de cofinancemeinies réalisations.
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Pour la priorité dans sa globalite,

Les bénéficiaires® des interventions précitées sont :

L’autorité de gestion, les gestionnaires de subeentglobale, les organismes
intermédiaires, les bénéficiaires potentiels (astegsocio-économiques, consulaires,
organisations professionnelles...), le grand public.

Indicateurs
Les indicateurs seront définis aprés rédactionisfpogitif national d’assistance technique.

Champs d’intervention preévisionnels indicatifs

* Rémunération des personnels impligués dans le stiva mise en ceuvre du
programme ;

» Codts d’équipement et de fonctionnement ;

» Organisation et fonctionnement des comités ;

* Etudes, évaluations, expertises, sondages ;

» Organisation de séminaires, conférences, formagbgsoupes de travail ;

« Campagnes de communication télévisuelles, radidghea ou via d’autres
supports ;

» Création et maintenance d’un site Internet ;

« Creation et maintenance d’un systeme de gestiatr@éeque des données.

Indicateurs :
type libellé objectif
.. |Nombre d'opérations d'assistance technique
réalisation| . , 5
financées
résultat Nombre de séminaires/conférences 5
résultat Nombre d'actions évenementielles 4
résultat Nombre d'enquétes réalisées 3
résultat Nombre de visiteurs du site internet 5000/mois

*1 Les bénéficiaires sont listés a titre indicatif liste n’est pas exhaustive

183



Axe 6: Interventions dans le logement en
faveur des communautés marginalisees
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Le réglement (UE) n° 437/2010 du Parlement eunoptedu Conseil du 19 mai 2010
modifiant le reglement (UE) n° 1080-2006 relatif &EDER ouvre de nouvelles
perspectives en matiere de cohésion économiqueciles en permettant, a travers la
mobilisation du FEDER, de financer des logementsliezction des groupes vulnérables
afin de combattre I'exclusion. Cette nouvelle régatation prévoit un élargissement du
champ d’application du FEDER en s’adaptant a lagloeg) de financement du logement et
vise a corriger les disparités entre les opporésréictuelles du FEDER et les conditions de
vie des communautés marginalisées.

Les dispositions du FEDER doivent étre mises envreewlans des interventions au
logement améliorant lintégration spatiale et faispartie d'une approche intégrée.
L'objectif consiste, en effet, a accompagner ldgigoes nationales d'aide sociale et de
réduction de la pauvreté en ciblant le financemdnt projets qui accélérent le
développement, promeuvent |'égalité des chanceasm&liorent la qualité de vie des
communautés marginalisées.

L'axe 6 permet de soutenir des actions qui s'msctidans cet objectif par la rénovation
des parties communes dans des logements multifamilexistants, la rénovation et le
changement d'usage de batiments existants appatrtena autorités publiques ou a des
exploitants sans but lucratif, destinés a des n#&nagfaibles revenus ou a des personnes
ayant des besoins particuliers.

Code earmarking Codt total FEDER Taux Contrepartigdgaux
publiques
78 -43 3 333 333 1 000 000 30,00% 2 333 333 70,00
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Axe prioritaire (intitulé) :

Axe 6: Interventions dans le logement en faveur desommunautés
marginalisées

Thémes (earmarking :

78: Infrastructures de logement

43 : Efficacité énergétique, cogénération, maiis¢énergie

Action : Interventions dans le logement en faveur des corantés marginalisées

Obijectif de I'action :

- Accompagner les politiques nationales d’aideaecét de réduction de la pauvreté par le
soutien de projets visant a améliorer les conditida vie des communautés marginalisées

- Renforcer la cohésion sociale et territoriale, fasey I'inclusion sociale et lutter
contre les discriminations

Motivations :

Pour les communautés marginalisées vivant danszdess urbaines ou rurales, le logement
constitue un facteur d’intégration décisif. Afin févoriser I'acces et le maintien dans le logement
et de développer une offre de logement adaptée qgasupublics vulnérables, les fonds structurels
peuvent étre mobilisés pour accompagner ces pamsat travers des actions portant sur les
infrastructures de logement.

Public cible :

Les communautés marginalisées correspondent auxgtimms ou groupes de personnes
vulnérables confrontées a de graves problemesgignient sur un territoire donné, ainsi
gu’a une pluralité de difficultés a surmonter (ddes domaines tels que la santé, 'emploi,
la formation, la scolarisation, les transports,) edt dont linclusion dans la société

nécessite un accompagnement adapté dans le cadeeapproche intégrée.

Descriptif de I'action :

L'action consiste a soutenir les projets visant
« Larénovation des parties communes dans les logemauitifamiliaux existants

« La rénovation et le changement d'usage de batimexistants appartenant aux
autorités publiques

- Larénovation et le changement d’'usage de batsrexistants appartenant a des
exploitants sans but lucratif, destinés a des m&nagfaibles revenus ou a des
personnes ayant des besoins particuliers
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Les dépenses pour la rénovation ou le remplacedenhabitations existantes, y compris par des
constructions neuves sont éligibles au titre du ERD

Sont également éligibles

Les codlts liés au relogement ou a I'’hébergemenpdeaire des personnes durant la durée des
travaux sur les batiments faisant I'objet de rémtionaou de changement d’usage (en particulier les
logements et hébergements tiroirs ).

Les codts d'ingénierie utiles a I'élaboration etraontage des projets de logements (réalisation de
diagnostics territoriaux, réalisation d’enquétesiales), a 'accompagnement du groupe et de ses
membres dans le relogement (ex : MOUS) et a laeqiian et a la mise en ceuvre des solutions
habitat apportées

Il est a noter que ces dépenses ne pourront &tsedéwsées comme éligibles que si-et seulement si-
elles accompagnent effectivement des projets dentegt financés a travers la mesure FEDER
consacrée.

Bénéficiairess2

Collectivités publiques et leurs opérateurs, Esseiments publics, Bailleurs sociaux, dans leur
mission d'intérét général, dont les Sociétés d’'Bcoie Mixte, Organismes agréés pour les
activités de maitrise d’ouvrage au titre de I'detiR365-1 du code de la construction et de I'habita

Associations sans but lucratif (loi 1901).

Partenaires

Etat, Conseil Régional lle-de-France, Commissiomof@enne, Conseils Généraux, collectivités
territoriales, entreprises, partenariat public/@riv

Criteres de sélection

Une attention particuliere sera portée aux prajetsénovation ou de construction de logement
intégrant une approche environnementale (procédfésacité eénergétique...)

L'opération de logement doit s’inscrire dans unpraphe intégrée du projet (prise en compte des
interventions dans les domaines de I'éducatiodad®nté, de l'inclusion sociale, de la sécurité et
de 'emploi, de I'accés aux droits....) ;

Prise en compte de l'ingénierie technique et sedmh amont) ;

Une complémentarité avec le FSE ou d’autres diifodiaides publiques pourra, le cas échéant,
étre recherchée pour favoriser I'insertion ou teuevers I'emploi ;

Seront retenues les opérations dont la nature imiplantation favoriseront une meilleure
intégration de la population concernée (proximigs ccommerces, des services publics, des
transports...);

%2 Les bénéficiaires sont listés a titre indicatif liste n’est pas exhaustive.
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Pour les projets en milieu urbain, tenir comptelal@éographie prioritaire de la politique de la
ville ;

Existence d’une réflexion partenariale ou d'un diagfic préalable sur les besoins de ces publics
en matiére de logement, d'ingénierie et d’accompagmt ;

Prise en compte des priorités transversales eunopégégalité des chances, environnement, lutte

contre les discriminations, emploi;

Prise en compte des priorités transversales europ@es : Egalité des chances, lutte
contre les discriminations, environnement, emploi

Priorité Impact Commentaire
Egalité des chances positif

Lutte contre legpositif

discriminations

Environnement positif

Emploi positif

A titre d’information générale, les objectifs pouikgs auxquels devront contribuer les projets
sont mesurés par les indicateurs suivants.

Type Libelle Objectif

Réalisation Nombre de projets dd
construction ou de rénovation

Réalisation Nombre de personnes logées 270

Réalisation Nombre de logements créés| dQ
rénoves

Réalisation Nombre de personned70

bénéficiaires d’'un
accompagnement social dans le
cadre d’'une approche intégrée
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VI Plan de Financement
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| Tableau ventilant pour chaque année le montant dd'enveloppe financiére totale
envisagée pour la participation des fonds FEDER

En €uro 2004, le montant total alloué a I'lle-dexfice est de 127 393 109,509 € sur le
volet régional et de 6 999 621,402 sur le voleririgional Plan Seine.

PLAN DE FINANCEMENT DU PROGRAMME OPERATIONNEL INDIQ UANT LA CONTRIBUTION
ANNUELLE DE CHAQUE FONDS

Référence du programme opérationnel (numéro CCI) :

Année par source pour le programme en EUR :

FONDS

STRUCTUREL

FEDER

FONDS DE
COHESION (2)

TOTAL (3= 1+2)

2007
REGIONS SANS
TRANSITOIRE

SOUTIEN

20 374 092

20 374 092

REGIONS AVEC
TRANSITOIRE

SOUTIEN

TOTAL 2007

20 374 092

20 374 092

2008
REGIONS SANS
TRANSITOIRE

SOUTIEN

20 781 573

20781 573

REGIONS AVEC
TRANSITOIRE

SOUTIEN

TOTAL 2008

20 781 573

20 781 573

2009
REGIONS SANS
TRANSITOIRE

SOUTIEN

21 197 205

21 197 205

REGIONS AVEC
TRANSITOIRE

SOUTIEN

TOTAL 2009

21 197 205

21 197 205

2010
REGIONS SANS
TRANSITOIRE

SOUTIEN

21621 149

21621 149

REGIONS AVEC
TRANSITOIRE

SOUTIEN

TOTAL 2010

21621 149

21621 149

2011
REGIONS SANS
TRANSITOIRE

SOUTIEN

22 053 572

22 053 572

REGIONS AVEC
TRANSITOIRE

SOUTIEN

TOTAL 2011

22 053 572

22 053 572

2012
REGIONS SANS
TRANSITOIRE

SOUTIEN

21 736 256

21 736 256
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REGIONS AVEC SOUTIEN
TRANSITOIRE

TOTAL 2012 21 736 256 21 736 256

2013

REGIONS SANS SOUTIEN 22 944 536 22 944 536

TRANSITOIRE

REGIONS AVEC SOUTIEN
TRANSITOIRE

TOTAL 2013 22 944 536 22 944 536

TOTAL REGIONS SANS

SOUTIEN  TRANSITOIRE 150 708 383 150 708 383

(2007-2013)

TOTAL REGIONS AVEC
SOUTIEN  TRANSITOIRE
(2007-2013)

TOTAL GENERAL 2007-

2013 150 708 383 150 708 383
Année de Volet Régional Volet
Programmation FEDERgen € Interrégional Total

FEDER FEDER en €
2007 19 312 941 1061 151 20 374 092
2008 19 699 200 1082 373 20 781 573
2009 20 093 184 1104 021 21197 205
2010 20 495 048 1126 101 21 621 149
2011 20 904 948 1148 624 22 053572
2012 20 564 660 1171596 21 736 256
2013 21 749 508 1195028 22 944 536
Total 142 819 489 7 888 894 150 708 383

DECISION DE LA COMMISSION du 11.1.2016 modifiant la décision C(2007
6881 portant adoption du programme opérationnel d’intervention communautaire
du Fonds européen de développement régional au &rde I'objectif «compétitivité
régionale et emploi» - dans la région Ille-de-France en France, CCI
2007FR162P0012,

Le montant maximum de la contribution du Fonds péem de développement régio
au programme opérationnel de la région Ille-de-Francelevant de l'object
"Compétitivité régionale et emploi”, calculé en d¢tion du total des dépenses éligibl
publiques et privées, s'éleve a 150 708 383 EUR &ux de cofinancement maximu
est fixé a 48,26%.

DECISION DE LA COMMISSION du 26.1.2016- RECTIFICATI F & la décision de
la Commission C(2016) 100 du 11 janvier 2016 modiint la décision C(2007) 688
portant adoption du programme opérationnel d’intervention communautaire du
Fonds européen de développement régional au titreedl’objectif « Compétitivité
régionale et emploi» - dans la région Tlle-de-Frange en France »- CCI

nal

—

€S,

=

2007FR162P0012,
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Il Tableau ventilant les crédits FEDER par axe pour’ensemble de la période 2007-2013 du programme

192

PLAN DE FINANCEMENT DU PROGRAMME OPERATIONNEL INDIQUANT POUR LA TOTALITE DE LA PERIODE DE PROGRAMMATION,
LE MONTANT TOTAL DE L'ALLOCATION FINANCIERE DE CHAQUE FONDS DANS LE PROGRAMME OPERATIONNEL, LA
CONTREPARTIE NATIONALE ET LE TAUX DE REMBOURSEMENT PAR AXE PRIORITAIRE

Financement

VENTILATION INDICATIVE DE
LA CONTREPARTIE

~  |CONTREPARTIE NATIONALE Financement Taux de
communautaire NATIONALE BEI | Autres total fi t
AXES FEDER FINANCEMENT | FINANCEMEN ota colinancemen
NATIONAL T NATIONAL
PUBLIC PRIVE
AXE 1 : Développement des
projets urbains dans les 61 052 882 61 052 882 54 947 594 6 105 288 0 0 122 105 764 50,00%
zones les plus en difficulté
AXE 2 : Favoriser
linnovation et renforcer la 59 688 731 69 228 614 49 461 873 19766741 | 0 0 128 917 345 46,30%
compet|t|V|te du tissu
économique francilien
AXE 3 : Agir pour
I'environnement et le
développement durable de 17 000 000 17 000 000 14 000 000 3 000 000 0 0 34 000 000 50,00%
la région et lutter contre le
changement climatique
Axe 4 : Plan Seine 7 888 894 7 888 894 7 888 894 0 0 0 15777 788 50,00%
AXE 5 : Assistance 4077 876 4077 876 4077 876 0 0 0 8 155 752 50,00%
technique
Axe 6 : Interventions dans
le logement en faveur des 1000 000 2 333 333 2 333 333 0 0 0 3 333 333 30,00%
communautés
marginalisées
TOTAL GENERAL 150 708 383 161 581 599 132 709 570 28 872 029 0 0 312 289 982 48,26%

192



193

PROGRAMME OPERATIONNEL COMPETITIVITE REGIONALE ET E MPLOI FEDER ILE-DE-FRANCE 2007-2013

MonTANT DES crEDITS D'INTERVENTION FEDER Pour LA pErIODE 2007-2013 : 151 466 770,60 €
REPARTITION INDICATIVE DU FEDER ENTRE LES DIFFERENTES CATEGORIES DE LISBONNE
Montants pluriannuels 2007-2013
Priorités Caté%cr)]risati OAE t dépenses Montant
. montan s ontan
N° L(')Suti)/?::)?]e Montant [total tOt"flleS. €ligibles FEEE FEDER en
FEDER prévisionnelles R% €
de l'axe en€
01 oui 1 200 000
02 oui 1 200 000
03 oui 1 200 000
04 oui 1 200 000
05 oui 1 740 000
06 oui 1520 000
07 oui 2 000 000
08 oui 3260 000
09 oui 1 780 000
10 oui 1 000 000
11 oui 1 000 000
12 oui 1 000 000
13 oui 1 390000
14 oui 1 390000
AXE 1 : Appel 15 ouli 1 000 000
a projets 40 oui 1 390 000
intégrés pour 41 oui  |500 000
développer les 42 oui 1390 000 122 105 764 50 |61 052882
zones urbaines 43 oui 3 670 000
les plus en 52 oui 2 075634
difficulté >3 ST 30 905 634 50%
44 non 1 000 000
50 non 4 536 000
51 non 1 323 000,00
53 non 3 032 000,00
54 non 1913 500,00
55 non 1 000 000
56 non 1 000 000
57 non 1 000 000
58 non 2 205 000,00
59 non 1 205 000,00
60 non 500 000
61 non 10 116 748
81 non 1 316 000,00
SIT 30 147 248 50%

SCette répartition des fonds est purement indieaties catégorisations ne sont pas exhaustives etdntant financiers sont susceptibles d'évoleer,
résultats de I'appel a projets ne permettant pésrowiler des estimations financieres précises.
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01 oui 1 575 000 2,80%
02 oui 1 575 000 2,80%
03 oui 1 575 000 2,80%
04 oui 22 120 000 39,37%
AXE 2 : Favoriser 05 oui 15 920 731 28,34%
l’inn?vationl et 07 oui 9 923 000 17,67%
renforcer la - 59 688
compétitivité du 09 oui 875 000 155% | 128 917 345 | 46,3 731
tissu économique 10 oui 1 000 000 1,78 %
francilien 13 ouli 750 000 1,34%
15 oui 875 000 1,55%
ST 56 188 731 94%
80 non 3 150 000 5,4%
81 non 350 000 0,59%
SIT 3 500 000 6%
40 oui 4500000 26,47%
41 oui 2 000 000 11,76%
42 oui 4 000 000 23,53%
AXE 3 : agir pour 43 ouli 2 000000 11,76%
'environnement et : o
le développement 03 oul 1 000 000 5.88% 34 000 000 50 17000000
durable de la 06 oui 1 500000 8,82%
région ST 15 000 000 88,24
54 non 1 000 000 5,88
44 non 1 000000 5,88
SIT 2 000 000 11,76%
Axe 4 :
Programme 51 non 1588 894 20%
interrégional Plan-
Seine pour |a 54 non 6 300 000 80%
prévention des
d,ingfg;‘gjn ot 15 777 788 50 | 7888894
une meilleure
gestion des usages SIT 7888 894 100%
et des ressources
naturelles du
fleuve
Axe 5 : Assistance 85 non 3 077 876 75,48%
technique 36 non 1000 000 24.52% 8 155 752 50 4 077 876
SIT 4 077 876 100%
Axe 6 :
Interventions dans
le fg’\?;?:zgtse” 78 non 800 000 80,00% | 3 333 333 30 | 1000 000
communautés
marginalisées
43 oui 200 000 20,00%
SIT 1 000 000 100,00%
TG 150 708 383 312 289 982 150 708 383
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Répartition territoriale indicative

Catégorie Montant FEDER
01 zones urbaines 142 819 489
05 zones rurales 7 888 894

Répartition indicative des formes de financement

Catégorie Montant FEDER
01 aide non remboursable 140 708 383
02 aide (prét, bonification d’'intéréts, garanties) 0 0DO 000
Bilan Earmarking
% TOTAL
AXES| oot |FEDE | Mot | FEDER | Montant | %
R FEDER
1 30 905 634 50 30 147 248 50 61 052 882 100
2 56 188 731 94 3 500 000 6 59 688 731 100
3 15 000 000 88 2 000 000 12 17 000 000 100
4 0 - 7 888 894 100 7 888 894 100
5 0 - 4077 876 100 4 077 876 100
6 200 000 20 800 000 80 1 000 000 100
Total | 102 294 365 67,53 48414018 32,4\ 150 708 883

Il est & noter que sur le montant des 48 414 0&88&;rédits consacrés au Plan Seine et a I'assestachnique ne

sont pas fléchés « earmarking » et de fait, pgsmnt 24,71% du montant global des 48 414 018€.
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11}

Modalités de mise en ceuvre et de gestion du programe « Compétitivité régionale et emploi » lle d
France 2007-2013

1/ Une concertation approfondie engagée dés 2005.

Des le mois de juin 2005, le Préfet de la régioiledle-France a sollicité le partenariat regiorallgctivités
locales, communautés d’agglomération, services raggdrés de I'Etat, chambres consulaires, tétegdskaux
associatifs, poles de compétitivité, organismearfaners....) sur le projet de contribution de lgiog d’lle de
France a la réflexion sur le Cadre de Référencatégfique National (CRSN). Ces contributions noméeewont
éte discutées lors de la reunion du 13 septemlf¥® 20aquelle assistaient les représentants deAl@D

Cette concertation approfondie s’est poursuiviesdancadre de la préparation des travaux relatif€antrat de
Projets Etat-Région et des programmes européendgepgériode 2007-2013. C'est ainsi qu’a la suie drandes
orientations du Comité interministériel d’aménagatret de compeétitivité des territoires (CIACT) dm@rs 2006,
le Préfet de région a engagé sans délai la prépardés nouveaux contrats de projets et des fyiagrammes
européens en réunissant, les 20 et 26 avril 2@gattenariat régional y compris les députés eermpét
nationaux.

Parallélement a ces travaux préparatoires, apreppel d’offres infructueux en raison de délais tentraints, le
Préfet de région et le Président du Conseil régiona fait appel, en avril 2006, a un universitagmepert de
'innovation, thématique majeure du programme « @étitivité régionale et emploi » pour réaliser laghostic
territorial francilien. Cette démarche spécifiquélaboration du diagnostic a reposé sur la mise@nmun et
'analyse des contributions déja élaborées pagmdiffts acteurs du territoire. Il s’est agi de meéltrprofit les
études déja menées sur le territoire dans le airalifférents dispositifs déployés (diagnosticSiRDE, révision
du SDRIF, profil environnemental, études préexistanle la DRIRE, de la DRTEFP, de 'INSEE et daURIF).
Le regard de I'expert a été jugé par I'ensemblepdetenaires comme une réelle plus-value.

Un comité stratégique coprésidé par la Préfectereedion et le Conseil régional a été constituér paoter la
préparation du programme opérationnel. Il rasseinldédférents niveaux de collectivités locales (iRéy
Départements, Agglomérations), les chambres coinssjades pdles de compétitivité et les services'Heat
(environ 70 personnes). Dans un premier tempsesk séuni a deux reprises, les 13 juin et 3 juil606, pour
examiner le diagnostic régional et pour définirsteatégie du programme « Compétitivité régionaleraploi »
pour la période 2007-2013. A la suite de cette preamphase de concertation qui a abouti a I'élalmrad’'un
document stratégique régional, 4 groupes de trédv@thatiques ont été mis en place pour contribadagon plus
précise a la définition et au contenu des 4 gramds stratégiques du futur programme opérationnel.

Groupe 1 : « Développement des projets urbains enzones les plus en difficulté » ;
Groupe 2 : « Développement de I'innovation » ;

Groupe 3 : « Renforcement de la compétitivitéissut Economique francilien » ;
Groupe 4 : « Actions pour I'environnement et lgeléppement durable de la région ».

Ces groupes de travail, animés par des chefsaletfhient composés des membres du comité straeBIEDER
et de quelques personnalités qualifiées et du weptévé. Un guide a l'attention des chefs de geode travail
pour la rédaction du programme opérationnel a ktigoé afin de bien cadrer I'exercice dans I'esputopéen.
Les groupes se sont réunis chacun a deux reptises assemblé en moyenne 50 a 60 personnes.

Afin de faciliter la remontée des contributionslet échanges entre les membres du groupe de trawmasite

Extranet dédié a été créé par la préfecture deméginviron 70 contributions concernant les 4 axaspu étre
déposées sur ce site.
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Les comptes rendus de ces travaux ont été préesamésiembres du comité stratégique du 25 septe@dneé.
Les amendements formulés ont été intégrés dansojetle programme opérationnel qui a été soumis pc
validation au comité stratégique du 9 novembre 280&nt I'envoi du document définitif a la Commissio
européenne.

S’agissant de I'évaluation ex-ante, a la suite dampel d'offres, le Préfet de région, en concentatavec le
Président du Conseil régional, a retenu le cabifrest and Young pour réaliser cette mission. Urpo&p
intermédiaire a été présenté, le 5 septembre 200@&omité de pilotage composé des représentan@odseil
régional, des 8 Conseils Généraux, du Conseil éoape et social régional, des chambres régionalesutaires,
de la Chambre de I'économie sociale, des 8 préfestle département, des services de I'Etat déctrasest de la
direction régionale des finances publiques).

Compte tenu du caractére itératif et interactif l@gaux d’évaluation, les membres du cabinet E&ngbung ont
été associés trés étroitement au déroulement deautt des comités stratégiques et des groupesadailtr
thématiques.

2/ Une architecture prévue par les textes

Conformément aux dispositions du reglement (CE) 1M83/2006 du Conseil du 11 juillet 2006 portan
dispositions générales sur le Fonds européen daappement régional, le Fonds social européen Ebtals de
cohésion et abrogeant le reglement (CE) n°1260/1B949ispositif de gestion du programme reposetsiis
autorités distinctes :

- l'autorité de gestion ;
- lautorité de certification ;
- l'autorité d’audit.

2-1) L’autorité de gestion
Le Préfet de la région d’lle-de-France est autal@gestion des programmes régionaux.

Ses missions sont prévues par l'article 60 du negie (CE) N° 1083/2006 du Conseil du 11 juillet 200
L’autorité de gestion est chargée de la gestiateda mise en ceuvre du programme opérationnel cogfaent au
principe de bonne gestion financiere. Elle veillgamment a ce que les opérations soient sélecesndéns le
respect des régles d’éligibilité européennes ebmales et réalisées conformément aux obligatiomgpgennes et
nationales applicables. Elle effectue ou fait dtfec par un délégataire le contrdle de service Edi¢ s’assure que
'ensemble des informations nécessaires sont saisias I'outil informatique de gestion unique, dge porteurs
de projet ont une comptabilité séparée ou un étpnvasuffisant pour I'enregistrement des transadirelatives
aux projets cofinancés. Elle assure les évalustion

Elle formalise les procédures détaillées dans unuelades procédures, en vue notamment de garamipiste
d’audit suffisanté. Elle veille a la mise en place et au respectrdedulures précises et écrites lorsque des tacl
sont déléguées a des organismes intermédiairegjaiadeur respect.

Elle établit la description de systéme de gestibdescontrole requiSeet la soumet pour examen et avis a |
CICC-Fonds structurels, par I'intermédiaire desistéres gestionnaires.

5 Articles 58 et 60 du réglement du Conseil n°10838&@u 11 juillet 2006 et articles 15, 21 et sutgatu reglement d’application
% Article 70 du réglement du Conseil n°1083/2006 tijulllet 2006 et articles 21 et suivants du régiatd’application
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Elle établit un plan de communication de niveaumég et 'adresse a la Commission par l'intermédiale la
DIACT?®. Elle veille a I'application de ce plan de comnuation et assure sa diffusion. Elle assure les rassu
d’'information au niveau du programme opérationnelfaurnit les informations prévues aux bénéficigire
potentiel’. Elle veille au respect, par les bénéficiairess dispositions applicables en matiére de publidéé
aides européennds Elle désigne les différents points de contactrgdm de I'information générale sur le
programme, en informe la Commission et la DIACT.

Elle oriente les travaux du comité de suivi etttahsmet les documents pour le suivi qualitatifadmise en ceuvre
du programme opérationnel.

Elle établit et présente a la Commission, aprésadgapion du comité de suivi, le rapport annueketalpport final
d’exécution.

2-2) L’autorité de certification

Le Directeur régional des finances publiques esiraéa de certification.
Ses missions sont prévues par l'article 61 du négie (CE) N° 1083/2006 du Conseil du 11 juillet @00

En tant qu’autorité de certification, le Directeégional des finances publiques :
- Vérifie les déclarations des dépenses prépar@dsaptorité de gestion et les certifie avant de delresser a
la Commission européenne ;
- Effectue les travaux relatifs a la certificatiogtablit avant chaque appel de fonds une synthese
vérifications effectuées ;
- Suit la mise en ceuvre des corrections resultamtdetréles de tous niveaux ;
- Tient le tableau de suivi des titres de reverseraede recouvrement.

Les missions de l'autorité de certification ainsedes modalités de mise en ceuvre du controlet§uartification
des dépenses feront I'objet d’un protocole sigriéede Préfet de région et le Receveur générafidasces. Dans
ce protocole, il sera indiqué notamment que :

- Tous les certificats de contrdle de service faittsystématiquement transmis a I'autorité de foeation, y
compris par les organismes intermédiaires ;

- La description du systéme de gestion ainsi quensadifications, copie de tous les rapports de &batr
(contréle qualité gestion, contréle par sondagalitaude la CICC-Fonds structurels et des instanc
européennes- Commission et Cour des Comptes) styomtis par le Préfet de région a l'autorité de
certification ;

- Le Receveur général des finances informe l'adalé gestion du résultat de ses vérifications diguant
les corrections qu'il convient d’effectuer, lui adse la déclaration des dépenses certifiées diereguent
le tableau de suivi des titres de reversementetatmuvrements. L’autorité de certification tientableau
de suivi des titres de reversement et de recouvreree lien avec l'autorité de gestion, les sewvide
SGAR.

L’autorité de certification établit et transmetaaCommission les états certifiés des dépensessedataandes de
paiement, certifie les états de dépenses, collesteertificats de contréle de service fait pautiaité de gestion,
prend en compte les résultats des audits.

% Articles 2 a 10 du réglement d’application
*idem
% idem
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2-3) L’autorité d’audit

Par décision du Gouvernement, pour 'ensemble degrammes européens, l'autorité d’audit est la Ca@sion
interministérielle de coordination des contréles detions cofinancées par les fonds structurelspéens (CICC-
Fonds Structurels). Elle est chargée de la vétiinadu fonctionnement efficace du systeme de gestit de
contrdle.

Ses missions sont prévues par l'article 62 du négie (CE) N° 1083/2006 du Conseil du 11 juillet @00

La CICC-Fonds Structurels, autorité d’audit, étalals rapports et les avis de conformité sur legidgtions des
systemes a adresser a la Commission européenne.

Elle conduit les audits destinés a vérifier le onctionnement des systemes de gestion et deGentPour
exercer sa responsabilité en matiere de contrétggehtions, elle établit des liaisons fonctioneglrenforcées
avec les unités chargés de ces contrbles danstahitions précisées ci-apres, et adresse a cdt teffees les
instructions nécessaires aux autorités chargéksrdse en ceuvre des programmes.

Elle établit les opinions annuelles sur le fonaiement des systémes de gestion et de contrble @ilsies
déclarations de cloture en fin d’interventiondetas échéant, les déclarations de cléture gartiel

L’autorité d’audit :
- délivre l'avis de conformité sur les descriptiothss systemes de gestion des programmes opération
avant la premieére déclaration de dépenses, y cemptir les organismes intermédiaires ;
- s’assure de la réalisation des audits de systémes
- s’assure gue les contrbles des opérations solgégeaur la base d’'un échantillon approprié patrfier
les dépenses déclarées ;
- présente chaque année a partir de 2008 un raqpawuiel de contréle exposant les résultats dessaudit

3 / Recours a la subvention globale

Dans le respect des dispositions du reglement @B8372006 du Conseil du 11 juillet 2006 portanpdgstions
générales sur le Fonds européen de développentgonaé le Fonds social européen, et le Fonds tiésion et
notamment son article 42, l'autorité de gestionpdogramme peut confier la mise en ceuvre et laaestiune
partie de ce programme a des organismes intermgglisdus la forme d’une subvention globale.

La subvention globale doit correspondre a un doendamcompétence reconnu de I'organisme candidpteleloit
garantir une solvabilité suffisante et justifier kdecapacité juridique, administrative et finaneiéndispensable
pour gérer des fonds européens ; il cofinance géaréent les dispositifs concernés.

Pour les programmes régionaux FEDER, les autadiéégestion peuvent confier une partie des tackes k leur
fonction a des collectivités publiques et a desaoigmes habilités dans le cadre de subventionalgielallant
jusqu’a 50% du volume global des crédits FEDER enigeuvre dans chague programme.

Les conditions et les modalités d’application ligks a la gestion de la subvention globale seroitigpées par une
circulaire de la DIACT.

L’octroi d’'une subvention globale est soumis a &sgation d’une convention entre l'autorité de gestt le
bénéficiaire de la subvention globale qui en askugestion en tant qu’organisme intermédiairete&Cebnvention-
type comporte I'ensemble des obligations europée@uxquelles doit se soumettre le bénéficiaireuét doit

faire respecter par les porteurs de projet et umliorécisément les taches qui lui sont confiéeddreficiaire de
la subvention globale est responsable financieremera piste d’audit qu’il met en ceuvre. A ceetitil procéde
aux corrections des dépenses résultant des codstatmntréle de quelque niveau que ce soit et keedas indus
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aupres des porteurs de projets. Il assume lesctiome financieres forfaitaires ou extrapoléesmpipeuvent étre
répercutées sur des porteurs de projets.

Les taches confiées au bénéficiaire de la subventionoghle pour la part des crédits qui lui est confiéesont
lappel a projet, l'animation et I'accompagnementiesd bénéficiaires, linstruction, la sélection, le
conventionnement, le suivi de la réalisation degeps, le contréle du service fait et I'archivagénsi que les
contrbles qualité gestion. Dans le cadre de cesedtoes, I'organisme intermédiaire soumet, pous,at comité
régional de programmation les projets instruits. décision de financement ou non des projets reldwe
I'organisme intermédiaire.

Le bénéficiaire de la subvention globale effecties aontrbles qualité gestion pour vérifier la deakdu
fonctionnement de ses procédures internes ; ilsadrées rapports des contrdles a l'autorité deiagest saisit
dans l'outil informatiqgue de gestion « PRESAGE uités les informations relatives aux taches quiskomt
confiées.

Les contrbles des opérations et la certification dépenses déclarées a la Commission européenraumeenm
assurés par les autorités désignées a cet efféveau du programme. Les controles des opératelesant de la
subvention globale sont assurés par 'unité comfpfdcée aupres de I'autorité de gestion.

Conformément aux instructions de la DIACT, le rasoa la subvention globale est limité a 50% devisgboppe
régionale FEDER.

Au sein de I'axe 1« Développement urbain dans ¢e®g les plus en difficulté » du programme « Caditipiée
régionale et emploi », des agglomérations, despgnmgnts de communes ou des communes pourront dénéfi
d’'une subvention globale. Les organismes internediageront retenus en 2007, dans le cadre deel'@pprojets
destiné aux territoires qui sera lancé par la ptéfe de la région d’lle- de- France.

La préfecture de la région d’'lle-de-France a mipkite en 2008 une procédure d’accréditation pmg€lection
des candidats a la gestion déléguée sous la forome dubvention globale FSE ou FEDER. La procédu
d’accréditation consiste pour l'autorité de gestior’assurer des garanties avancées par les centhda sur le
plan de leur compétences et de leur solvabilitésguecelui de leur capacité technique, juridiquadrinistrative
pour la mise en ceuvre et le suivi de la part dditsréeuropéens qui leur est confiée. Dans le cddreette
démarche, l'autorité de gestion a fait appel a igamisme indépendant pour réaliser des audits isae @t sur
place auprés des candidats afin de vérifier ldlfi@lules systemes présentés et mis en place patecaiers.

4/ Suivi du programme

4-1) Comité régional de suivi :

Dans le respect des dispositions du réglement 1372086 du Conseil du 11 juillet 2006 et notamment'article
63, et conformément aux dispositions de la circelde la DIACT relative a la mise en ceuvre desgandopéens,
un comité de suivi commun est instauré au niveda geefecture de région pour les trois fonds FEDERADER
et FSE.

Le comité régional est copréesidé par le Préfetadeegiion d’lle-de-France ou son représentant erdsident du
Conseil régional ou son représentant. Sa composist comme suit :
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4-1.1 Composition du comité régional de suivi

Le comité régional de suivi est composé d’'une gastmembres de plein droit qui participent aux awiss par le
comité, a savoir :

- Le Préfet de région

- Le Président du Conseil régional

- Le Président du Conseil économique et social regio

- Les Présidents des Conseils généraux

- Le Président de I'association des Maires d’'llé~dence

- La déléguée régionale d’alliance ville emploi

- Le Président de I'association régionale des missiocales

- Les Représentants des organismes intermédiaiegd bgnéficié d'une subvention globale

- Les Préfets des départements

- Le Préfet, Directeur régional de I'équipement

- Le Receveur général des finances, trésorier pay@&ugral de région

- Les Recteurs des académies de Paris, Créteilrsalles

- Les Présidents des chambres consulaires régioff@leambre régionale d’industrie et de commercandire
régionale des métiers et chambre régionale dediature)

- Le Président de la Chambre régionale de I'écon@oitale

- Le représentant de I'agence de I'eau

- Le Président de la Fédération des PME en lle-dede

- Le Président du MEDEF lle-de-France

- Le Secrétaire Général de I'union départementakatlis Force Ouvriere

- Le Secrétaire Général de la CFTC d'lle-de-France

- Le Secrétaire Général de CGT d'lle-de-France

- Le Secrétaire Général de CFDT d'lle-de-France

- Le Secrétaire Général de la CGC d'lle-de-France

- Le Président de l'union Professionnelle artisaddle-de-France

- Le Président de I'Office régional d'information fdemation et formalités des professions libérales

- Le secrétaire général de la FEN

- Le secrétaire général de la FSU

- Le Président de I'UNSA lle-de-France

- La Présidente de la Fédération nationale des ias®ms d'accueil et de réadaptation sociale

- La Présidente de I'Union régionale interfédérae abuvres et organismes privés sanitaires et gociau

- La Présidente de I'Union régionale d'lle-de-Frameg associations du centre d'information poufeesnes et
les familles

- La Présidente de Union régionale des entreprigesedtion d'lle-de-France

- Le Président de la fédération régionale des etgrits agricoles

- Le directeur régional du travail, de 'emploi &t l& formation professionnelle
- Le directeur régional de I'environnement

- Le directeur régional de l'industrie, de la reaier et de I'environnement

- Le directeur régional et interdépartemental dgri@ilture et des foréts

- Le directeur régional des affaires sanitaire®etates

- Le directeur régional et départemental de la jes@&t des sports

- La déléguée régionale aux droits des femmes’égalité

- Le directeur régional des services pénitentiaires
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- Le directeur régional de la protection judiciaiies la jeunesse
- Le délégué régional a la recherche et a la tecigiml
- Le chef de la mission ville régionale

D’autre part, des membres consultatifs assistesbeite, a savoir :

- Le représentant de la Commission européenne

- Le représentant de la délégation interministérial’aménagement et & la compétitivité des tereiso
- Le représentant du ministere de 'intérieur ef@®ménagement du territoire

- Le représentant du ministere de I'emploi, de laésion sociale et du logement

- Le représentant du ministere de I'agricultureestadpéche

- Le représentant de la délégation interministérialla ville

- Le directeur régional de 'agence nationale pamploi (ANPE)

- Le directeur régional de I'association de formagomur adultes (AFPA)

- Ladirectrice régionale OSEO-ANVAR

- Le directeur général de I'agence de I'environnenet¢le la maitrise de I'énergie (ADEME)

En cas de besoin, la participation d’experts poétra proposée au comité régional de suivi.

4-1.2 Missions du comité régional de suivi

Le comité régional de suivi s'assure de I'efficaa@t de la qualité de la mise en ceuvre du prograop@etionnel,
conformément aux dispositions suivantes :

Il examine et approuve, dans les six mois suiVapprobation du programme opérationnel, les edéle
sélection des opérations cofinancées et approwie tévision de ces critéres en fonction des nééesie
la programmation ;

Il évalue périodiquement les progrés réalisés patteindre les objectifs spécifigues du programm
opérationnel sur la base des documents soumispé#orité de gestion ;

Il examine les résultats de la mise en ceuvre,nmoint la réalisation des objectifs fixés pour cleagye
prioritaire, ainsi que les évaluations visées @itk 48-paragraphe 3-du reglement CE n°1083/2006
Conseil du 11 juillet 2006 ;

Il examine et approuve le rapport annuel et Ipoapfinal d’exécution ;

Il est informé du rapport annuel de contréle odalpartie du rapport relative au programme opeénaite!
concerné et des éventuelles observations peréiselat la Commission a la suite de 'examen de meora
ou concernant cette partie du rapport ;

Il peut proposer a l'autorité de gestion touteisién ou tout examen du programme opérationneladere

a permettre d’atteindre les objectifs des Fondsidéa I'article 3 ou a améliorer sa gestion, y pois1sa
gestion financiére ;

Il examine et approuve toute proposition visannhadifier le contenu de la décision de la commissio
relative a la contribution des Fonds.

Le comité régional de suivi établit son reglemeatiieur. Il se réunit au moins deux fois par am.skcrétariat du
comité est coordonné par la mission Europe detecbon des services administratifs du SGAR, ilassturé pour
le college FEDER par la mission Europe de la Dioectes services administratifs au sein du SGARir pe

college FSE par la DRTEFP et pour le college FEADQIR la DRIAF. Des consultations écrites peuventds

echéant, étre effectuées.
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4-2) Comité régional de programmation

Un comité régional de programmation commun pourtides fonds FEDER, FEADER et FSE est instauré. L
comité régional de programmation associe les graei cofinanceurs du programme. Il est coprésidéeparéfet
de la région d’lle-de-France ou son représentare é@résident du Conseil régional ou son repréaénta
composition est comme suit :

4-2.1 Composition du comité régional de programomati

- Le Préfet de région

- Le Président du Conseil régional

- Le Président du Conseil économique et social régio

- Les Présidents des Conseils généraux

- Le Président de I'association des Maires d’'lld~cence

- Les Préfets des départements

- Le Préfet, Directeur régional de I'équipement

- Le Receveur général des finances, trésorier pay@&ugral de région

- Les Recteurs des académies de Paris, Créteilrsalles

- Les Présidents des chambres consulaires régiof@tesnbre régionale d’'industrie et de commercemdina
régionale des métiers et chambre régionale dediature)

- Le Président de la Chambre régionale de I'éconoitale

- Le représentant de I'agence de I'eau

- Le directeur régional du travail, de 'emploi &t l& formation professionnelle

- Le directeur régional de I'environnement

- Le directeur régional de l'industrie, de la reaier et de I'environnement

- Le directeur régional et interdépartemental dgri@ilture et des foréts

- Le directeur régional des affaires sanitaire®etades

- Le directeur régional et départemental de la jss@&t des sports

- La déléguée régionale aux droits des femmes’égalité

- Le directeur régional des services pénitentiaires

- Le directeur régional de la protection judiciaiiesla jeunesse

- Le délégué régional a la recherche et a la tecigiml

- Le chef de la mission ville régionale

Colléege FEDER :

- Le Préfet de région

- Le Président du Conseil régional

- Le Président du Conseil économique et social regio

- Les Présidents des Conseils généraux

- Le Président de I'association des Maires d’lld-dence

- Les Préfets des départements

- Le Préfet, Directeur régional de I'équipement

- Le Receveur général des finances, trésorier pay&ugral de région

- Les Recteurs des académies de Paris, CréteilrsaNes

- Les Présidents des chambres consulaires régiof@iesnbre régionale d’'industrie et de commercemthia
régionale des métiers et chambre régionale dedialgure)

- Le Président de la Chambre régionale de I'écon@mitale

- Le directeur régional du travail, de 'emploi &t l& formation professionnelle

- Le directeur régional de I'environnement
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- Le directeur régional de l'industrie, de la reaier et de I'environnement
- Le directeur régional des affaires sanitaireoetades

- Le directeur régional et départemental de la jss@@t des sports

- Le directeur régional et interdépartemental dgri@ilture et des foréts

- La déléguée régionale aux droits des femmes’égalité
- Le délégué régional a la recherche et a la tecigiml
- Le chef de la mission ville régionale

Lorsque des projets seront a l'ordre du jour saxd’ 4 inter-régional, les conseils régionaux efegtéres de
région du bassin de la Seine ainsi que I'agend&de seront conviées au comité de programmation.

La composition des colleges FSE et FEADER est péécilans les programmes opérationnels concerneés.

4-2.2 Missions du comité régional de programmation

Le comité régional de programmation a pour missions

- De programmer des actions instruites par les eesvinstructeurs et répondant aux besoins locaaxnet
critéres d’éligibilité du FEDER pour chacun dessaga programme ;

- De s’assurer du bon niveau d’avancement des prpjeigrammeés pour garantir une bonne remontée c
factures eu égard a la regle du dégagement d’gffice

- D’assurer un suivi attentif de la réalisation dg@grations afin de détecter les projets dormantguende
leur déprogrammation ;

- De veiller au respect des régles communautairesmmoent en matiere des taux d’intervention, demégi
d’aides et de marchés publics ;

- De proposer au comité régional de suivi toute fication ou révision nécessaire du programm
opérationnel pour permettre d’améliorer la gestiarprogramme et d’atteindre les objectifs visés ;

- De veiller au bon suivi de la programmation a érave logiciel PRESAGE.

Le comité régional de programmation, appelé a ématt avis sur les projets, se réunit en tant gqubesoin sur
I'initiative des coprésidents. Un calendrier étsddint les dates de réunion pourra étre élaborélgeyremieres
années de programmation. Les décisions de prograormsont arrétées par le Préfet de région. Le tomi
régional de programmation se réunira selon trdieges (FEDER, FEADER et FSE), a déterminer entfonaes
dossiers inscrits a I'ordre du jour. Le secrétatiatomité est coordonné par la mission Europe diirection des
services administratifs du SGAR, il est assuré pewollege FEDER par la mission Europe de la Dioecdes
services administratifs au sein du SGAR, pour léege FSE par la DRTEFP et pour le college FEADER Ip
DRIAF. Des consultations écrites peuvent, le cagauat, étre effectuées.

Des comités techniques départementaux pour le FEB&R organisés au niveau de chaque départemen
linitiative et sous lautorité du Préfet de démanent. Ces comités qui associent le plus grand rerdb
partenaires effectuent un premier examen sur kvedslité des dossiers et leur éligibilité.

De méme pour les projets a caractére régional dfwrajont la couverture géographique concerne pitssie
départements ou toute la région), un comité tectenirggional est réuni sous l'autorité de la préfiectie région
pour examiner les projets dans les mémes conditjoades comités techniques départementaux.

Le comité régional de programmation est informétdmsaux et des avis des comités techniques dépantaux et
régionaux.
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4-3) Description du systéme de suivi
4-3.1) Modalités d’instruction et de sélection degrojets

a) Dispositions relatives a I'axe: k Développement urbain dans les zones les plus Boudlié »

L’axe 1 « Développement urbain dans les zonesliesgn difficulté » fait 'objet d’'un appel a prégede territoires
spécifique qui sera lancé par la préfecture dédgon d’lle-de-France. Cet appel a projets couvarpériode de
programmation sur 7 ans et se fera sur la baseadlier des charges-type et d’un dossier type ddidature. Ces
eléments seront disponibles sur le site interndh geefecture de régiorhitp://www.ile-de-france.pref.gouv.fta
préfecture de région s’appuiera sur les préfectdeedépartement pour assurer une diffusion de @asntents aux
collectivités locales relevant de leur ressort.

Les villes et les agglomérations remplissant léeres énoncés dans le cahier des charges ferorgnpaa la
préfecture de département et de région une letindedtion signée par I'exécutif habilité, accompéag des
eléments descriptifs sommaires définis dans leecalds charges.

Les projets déposés devront respecter les conslitablies dans le cahier des charges de I'appsbjats. Les
villes ou agglomérations candidates, ayant un pdgderritoire intégré et structuré, pourrontels le souhaitent
recourir au Réseau URBAN pour I'aide au montageedprojet. Elles feront remonter, par la suiter tassier de
candidature complet dans les délais qui serons fixé

L’instruction des dossiers sera confiée a la ptéfecde département qui désignera le service ktstin La
direction régionale de I'équipement peut étre asgoa l'instruction des dossiers. Les projets uitdrseront
ensuite examinés par la préfecture de région danadre d’'un comité spécifique pour I'axe 1 (Etégien) dont
le réle est d’assurer la cohérence entre les grejetle demander des compléments d’informationstéskes au
porteur de projet. Le comité spécifique est compdse représentants de la préfecture de région, ahsell
régional, des préfectures de département (serinsgsicteurs), des services régionaux instructelegda mission
ville régionale, de la DREIF, de la direction rémde des finances publiques et des experts en mmati
d’environnement et d'aménagement. Ce comité spgefa pour réle de préparer le travail du comitgoréal de
programmation.

Les dossiers de candidature sont ensuite soumisep@men au comité régional de programmation qutam
avis d’'une part sur le projet intégré et d’autret,pgur la demande éventuelle de subvention gloha&dPréfet de
région, autorité de gestion, décide de la progratimmau non du projet de territoire. Il notifie ldgcisions aux
villes et agglomérations candidates.

Schéma d’instruction et de sélection des projets daxe 1

-1/ Dépobt de candidatures
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L,a prefectur_e de La préfecture de département
region envoie Ies_ P désigne un service instructeur,
qu§|ers de candidature transmet son instruction et
_eI|g|bIe§ pour I'avis du comité départemental
|n§truct|on aux < a la préfecture de région et
pr,efectures de saisit dans PRESAGE les
département éléments du dossier.

- 4/ Sélection des projets

Le comité régional
de programmation
examine les
dossiers de
candidature et
émet un avis sur I
projet et sur la

Le comité techniqug
spécifique a laxe 1
examine la cohérence de
projets et si des question
d'ordre technique ef 'Y
financier restent a régler.
Il soumet les dossiers aj

w wn

comité  régional  de demande

programmation eventue_lle de
subvention
globale

Le Préfet de

région prend leg
décisions et
notifie aux
porteurs de4
projets

208



209

b) Dispositions relatives aux autres axes

Pour les axes 2, 3, et 4, I'appel a projets eshprent. Un dossier de demande de concours-type,
sous forme numeérisé, est établi. Les porteurs agetsr peuvent se le procurer auprés de la
préfecture de région (sur le site Interhép://www.ile-de-france.pref.gouv.jr des préfectures de
département et des services instructeurs régionaux.

En fonction de leur nature, les projets serontiiist soit par un service instructeur désigné par |
préfectures de département soit par un serviceutteur régional (pour les projets dont la
couverture géographique concernent plusieurs d&parits ou toute la région).

La préfecture de département ou le service ingmuaggional compétent vérifient que la demande
est compléete a minima, c'est-a-dire si les pietdigatoires du dossier listées dans la demande de
concours sont jointes. lls délivrent sans délaiamusé de réception du dépbt du dossier et
procédent ensuite a la vérification de la complétdd dossier en demandant, le cas échéant, des
pieces complémentaires. lls accusent ensuite éoepu dossier complet dans les deux mois
suivant la réception du dossier.

Le service instructeur rend son avis motivé sumtdii€t du projet et son éligibilité par rapport aux
reglements communautaires, aux criteres d’éligébfigurant dans le programme opérationnel. Cet
avis est formalisé sur un document-type prévu affet. Outre les criteres de sélection relatifs a
chaque axe, une attention particuliere est accordée projets viables physiquement et
financiéerement, construits sur la base d’un vélétg@artenariat voire d’une gouvernance locale avec
I'implication, le cas échéant, de la populationim&grant une équipe d’ingénierie locale. Les
projets doivent étre renseignés sur les indicatdarstalisation, de résultats et d'impact. En effet
ces indicateurs doivent permettre d’apprécier i plalue des fonds européens et I'efficacité de
I'opération sur le territoire.

La préfecture de département ou le service ingmuategional sollicite, le cas échéant, pour avis
d’'autres services (Trésorerie générale..).

Seuls les projets finalisés et connaissant undéabancement suffisant ou préts a démarrer, seront
soumis a la programmation.

Les projets instruits sont d’abord soumis a I'exardes comités techniques départementaux ou du
comité technique régional (pour les projets régioaavant d’étre inscrits a I'ordre du jour du
comité régional de programmation.

c) Dispositions relatives au dégagement d’offica &t remontée des factures :

S’agissant du dégagement d’office, outre les odg existants au niveau local et utilisés par les
préfectures de département a la suite des misdiorabinet CHORA , l'autorité de gestion mettra
en place pour la programmation 2007-2013 un systéengeille et d’alerte en liaison avec les
services uniques responsables pour faire remosdefiattures au fur et a mesure. Ce systeme peut
se faire notamment a travers la mise en place application AGADIR/OGMIOS en vue de la
dématérialisation des procédures de gestion deggmnes européens pour le FSE et le FEDER et
la création d’'une gestion électronique des donrieesffet, ce nouvel outil devrait permettre aux
porteurs de projets de transmettre pas ce biars fagtures numérisées qui seront validées apres
contrdle de service fait par les services gestimasaPar cette application, la remontée des fastur
sera plus rapide. Il sera possible également faiaie de I'espace collaboratif de cibler par prége
retard dans la remontée des factures et de seseihibire d’'interpeler le bénéficiaire sur ce suje
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4-3.2) Modalités de gestion des dossiers

Les projets retenus au titre de I'axe 1 par le témégional de programmation feront I'objet

d'une subvention globale pour les bénéficiaires euiferont la demande sous réserve du
respect des conditions établies par le cahier dagges de I'appel a projets. Une convention-
type formalisera ce partenariat entre l'autorité glestion et le bénéficiaire, en tant

gu’organisme intermédiaire. Pour les autres béiadfes dont les projets seront retenus par le
comité régional de programmation et qui ne releyast de la subvention globale, une

convention pour la gestion directe ou un arrétdeptéral d’attribution de subvention sera

établi en fonction des montants de subventionbaids.

La gestion directe par voie de convention s’ap@iggalement aux dossiers relevant des
autres axes hors subventions globales. Une covetype régissant les droits et obligations
des cocontractants est établie.

Les procédures écrites relatives a toutes les ®tdpegestion seront transcrites dans un
manuel de procédure pour garantir une piste d’audiisante.

4-3.3) Collecte et utilisation des données

Le suivi informatisé du programme est assuré @&teale logiciel « PRESAGE », outil unique
de gestion des programmes européens déployé BAASEA sous I'égide de la DIACT.

Ce logiciel sera déployé a tous les sites utiligatgue sont les gestionnaires du programme
ainsi qu’aux différents partenaires intéresséssdtrépublic, collectivités locales). Cette
application permettra a I'ensemble des partenaiesconnaitre dans les temps réels les
données relatives a I'état d’'avancement du programm

Les préfectures de département et les servicesudhstirs régionaux saisissent dans le
logiciel informatique « PRESAGE », tous les élémarécessaires du dossier aux différentes
étapes de la vie du dossier et, ce, afin d’assurertracabilité (dépot du dossier, instruction,
passage en comité technique, programmation, engadencontréles, mandatement,
dégagement d'office et archivage).

Par ailleurs, en complément du logiciel « PRESAGH est prévu de mettre en place des
2007, une gestion électronique des documents dunjéttif est double. D’'une part, il s'agit
de numeériser tous les documents administratifsadsidr et de les stocker dans l'outil prévu
a cet effet de facon a ce qu'ils soient immédiatemeccessibles a tous les services
utilisateurs. De méme, tous les formulaires-typkshég d’éligibilité, convention, arrété
d’attribution de subvention, attestation de servie..) seront numérisés et mis a disposition
des services gestionnaires. De cette facon, & pistudit sera plus fiable sur le plan du
respect des procédures et de l'utilisation des ments-types. Cette gestion électronique des
documents permettra de faire une économie de téd@bdsis écourtés pour transmettre les
documents) et de papiers. D’autre part, il s'agitcdéer un espace de travail partagé afin de
mutualiser les échanges sur un méme dossier egdieler la trace.

Tous les services gestionnaires sont invités a rnigeréles documents papier en leur
possession pour les intégrer dans ce logiciel.



4-3.4) Indicateurs

Indicateurs de contexte
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Ave l'aide du cabinet d’évaluation Ernst and Youdg, 'INSEE, et de plusieurs services
régionaux de I'Etat, 55 indicateurs de contexteppsgs en 10 thématiques ont été élaborés
(cf tableau ci-dessous). Ces indicateurs permettentonnaitre I'état et I'évolution socio-
économique régionale tout au long du programmeots été choisis en fonction de leur
caractére stratégique, leur adéquation avec lestgs communautaires et leur disponibilité.

Theéemes clés Indicateurs de contexte Source
Solde migratoire annualisé Insee
Démographie Croissance démographique annualisée Insee — lle-de-France a
la page
Situation PIB _ Insee
économique PIB par habitant Insee
Nombre d'établissements Insee
Nombre de créations d’établissements Insee
Taux de création d’entreprises (nb créations/nb | Insee
. d'établissements) Insee enquéte  SINE
Tissu Nombre de création d’entreprises par des femmes (tous les 4 ans)
économique Nombre de défaillances d’entreprises Insee Faits et Chiffres
Taux de survie des nouvelles entreprises au-dela de la | Insee SINE (tous les 4
troisieme année d’existence ans)
Nombre d’emplois liés a la création d’entreprises Inse)e SINE (tous les 4
ans
Nombre d’emplois salariés Insee
Nombre d’emplois non salariés Insee
Taux de chdmage hommes et femmes Unedic/Insee
Taux de chédmage par tranche d’age Unedic/Insee
Salaires bruts annuels moyens hommes et femmes Insee (sur demande)
) Répartition de I'emploi salarié privé par secteur d’activité Insee/Unedic
Emploi Répartition des CSP dans la population active Insee RGP ou enquéte
Taux d'activité par age et par sexe emploi
Nombre et part des contrats aidés (préciser les types de | Insee RGP ou enquéte
contrats) emploi
DRTEFP/tableaux
économiques régionaux
Insee
Nombre et part des jeunes sortis sans qualification du systeme | Insee
lS\lcolatl)re dos | | DRTEFP-ANPE
. ombre et part des jeunes sous contrat en alternance i -
Education compris appr%ntissageg v rEédgliJ(():ra::E;{IOn'gouv'fr atlas
Taux d’'accés d’'une classe d’age au baccalauréat Insee
Effectifs de I'enseignement supérieur
Dépenses de R&D (publiques et privées) DRRT
Nombre de brevets déposés INPI  (attention  aux
biais : tous les brevets
déposés en lle-de-
France ne sont pas
Nombre de publications scientifiques }SSUS- __de  recherche
. y rancilienne)
Recherche - Nombre de chercheurs publics et privés DRRT
. Nombre de lauréats du Concours national d’aide a la création DRRT
Enseignement d’entreprise des technologies innovantes organisés par le | — v~ .
supérieur Ministére de la recherche Mml‘I]Sterl‘? de la
Nombre de projets financés par OSEO ANVAR recherche
Nombre d’entreprises de moins de 3 ans financées par OSEO
ANVAR ANVAR
Nombre de JEI (Jeunes Entreprises Innovantes) ANVAR
Nombre de conventions CIFRE Ministere de la
recherche

DRRT
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Thémes clés Indicateurs de contexte Source
Emission annuelle de carbone par habitant CITEPA
Consommation d’eau régionale totale annuelle Diren
Surface naturelle et agricole Insee (TER)
Consommation énergétique Insee (TER)
Sites classés : .
lilé)?r)%bre et surface de sites classés / inscrits au titre de la loi | Diren
Sites NATURA 2000 Diren
Nombre de documents d’objectifs NATURA 2000 en cours, et | _.
nombre de sites Natura 2000 désignés. Diren
Conservation des habitats, de la faune & de la
Zones naturelles d’intérét écologique, faunistique ou floristique
(surface en hectares) de type 1. Diren
Préservation des patrimoines culturel et naturel

Environnement Nombre et surface de sites classés / inscrits au titre de la loi
1930 Diren
Prévention des inondations :
Nombre de communes avec Plan de Prévention du Risque | Diren
d’Inondation (PPRI) prescrit / approuvé
Nombres de Dossiers DDRM « Inondation » réalisés / nombre
de DDRM approuvé depuis moins de 5 ans Diren
Nombre d’habitants en zone inondable
Systémes de Gestion de 'eau
Nombre de Schémas d’Aménagement et de Gestion des Eaux
(SAGE) aux différentes €tapes de la procédure (en emergence | piren

/ en instruction / en élaboration / mis en ceuvre) et % de la
surface régionales couverte par des SAGE approuvés)

Qualité de Pair :
Nombres de jours par an et par catégorie d'indice ATMO (de
cll : trés bon — cl10 : trés mauvais)

Accessibilité aux
TIC

Nombre de PME ayant un site Internet

(données nationales
mais pas régionales sur
telecom.gouv.fr )

Politique de Ia
ville

Nombre d’allocataires du RMI

Nombre de personnes en CUCS

Nombre d'établissements en CUCS

Nombre de création d’'établissements en CUCS

Nombre d’emplois salariés dans les CUCS

Nombre de demandeurs d’emplois hommes et femmes dans
les CUCS

Mission Ville

Mission Ville

Insee (avenant a la
convention de I'Insee
avec la Mission Ville)
Insee/Mission Ville
ANPE/TER Insee

Amélioration
acces des
femmes au
marcheé de
Pemploi

Effectifs salariés femmes, part dans I'emploi salarié total
Part des cadres femmes

Insee — Regard sur la
parité (mise a jour sur le
site Internet)

Indicateurs de programme (réalisation, résultapaich) et indicateurs globaux

Rappel des définitions :

Un indicateur est défini comme le mode de mesune abjectif a atteindre, d’'une ressource
mobilisée, d'un effet obtenu, d’'un critere de qualou d’'une variable contextuelle. Tout
indicateur est composé d'une définition, d'unewadt d'une unité de mesure.
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L'intervention financiére publique produit en premlieu des réalisations (matérielles) qui
sont le résultat direct d'une opération données@at les indicateurs de réalisation.

Pour les bénéficiaires concernés, ces réalisatemsraduisent par des avantages. Ces effets
sont dénommes «résultats».

En régle générale, une intervention ne touche padusivement les bénéficiaires finaux,
mais entrainent a travers eux d'autres modificatide I'environnement socioéconomique et
naturel. Ces effets, tel un accroissement du RIBt dénommeés «impacts». Cet indicateur est
essentiellement utilisé & des fins évaluatives.

Un groupe de travail spécifique, avec la partiégratu cabinet Ernst and Young, a été mis
en place pour I'élaboration au niveau de chaquerif#i desindicateurs de programme
(réalisation, résultats, impact), conformément argntations de la Commission européenne
du 28 juillet 2006. Le programme pourra donc étigis travers 78 indicateurs au total.

Par ailleurs, parmi les indicateurs de résultat’ietpact, 17indicateurs globauxclassés par
axe, ont été identifiés et seront renseignés danspports annuels transmis a la Commission
européenne.

Dans les fiches actions, au sein de chaque axmdesiteurs de programmes sont quantifiés.

Une attention particuliere a été apportée a laimmrte des indicateurs. En effet,
conformément aux orientations communautaires, lasib#ité des indicateurs est un
parametre décisif de leur choix. Dans une régianroe I'lle-de-France qui concentre 11M
d’habitants et dont la taille économique est édeite a celle des Pays-Bas, il est tres
difficile de trouver des indicateurs généraux d@uolution est significative par rapport a la
mise en ceuvre des fonds européens. C’est pougeelaous avons opté la plupart du temps
pour des indicateurs incrémentaux précis qui noesnettent d’analyser lefficacité et
I'efficience des dispositifs mis en ceuvre afin dewir prouver la plus-value communautaire
et de pouvoir évaluer nos actions in itinere danshjectif d’amélioration continue du PO.
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THEME INDICATEUR DE CONTEXTE DONNEE DATE SOURCE
Démographie Taux d’évolution annuel moyen di au solde apparent des entrées et des sorties -0,19 % 1999-2006 INSEE — RP
Taux d’évolution annuel moyen +0,7 % 1999-2006 INSEE — RP
Situation PIB 480 870 M€ 2005 (p) INSEE — Comptes régionaux
économique PIB / habitant 42 712 € 2005 (p) INSEE — Comptes régionaux
Nb. d’'établissements (y compris les siéges sociaux) 688 775 01/01/05 INSEE (champ ICS)
Nb. de créations d’établissements 72 165 01/01/05 INSEE (champ ICS)
Taux de création d’entreprises (nb. créations / nb. établissements) 10,5 % 01/01/05 INSEE (champ ICS)
Tissu Nb. de créations d’entreprises par des femmes 5877 2002 INSEE - SINE
économique Part des créations d’entreprises par des femmes 30,6 % 2002 INSEE — SINE
Nb. de défaillances d’entreprises 10 827 01/01/05 BODACC
Taux de survie des nouvelles entreprises (génération 2002) au-dela de la 3° année 66 % 2005 INSEE - SINE
Nb. d’emplois salariés et non-salariés liés a la création d’entreprises (génération 2002) | 31 000 2005 INSEE — SINE
Nb. d’'emplois salariés 5 024 989 31/12/04 (p) | INSEE — Estimations d’emploi
Nb. d’emplois non-salariés 320 333 31/12/04 (p) | INSEE — Estimations d’emploi
Taux de chdmage des hommes 9,6 % 2005 INSEE — Enquéte emploi
Taux de chdmage des femmes 10,8 % 2005 INSEE — Enquéte emploi
Taux de chdmage des 15-29 ans 15,6 % 2005 INSEE — Enquéte emploi
Taux de chdmage des 30-49 ans 8,9 % 2005 INSEE — Enquéte emploi
Emploi Taux de chdmage des 50 ans ou plus 8,2 % 2005 INSEE — Enquéte emploi
Salaire annuel net moyen des hommes 23 598 2003 INSEE — DADS
Salaire annuel net moyen des femmes 17 324 2003 INSEE — DADS
Répartition de I'emploi salarié privé par secteur d'activité Cf. tableau 1 2005 UNEDIC
Répartition des CSP dans la population active Cf. tableau 2 1999 INSEE — RP
Taux d'activité par groupe d'age et par sexe Cf. tableau 3 Mi 2004 INSEE — EAR
Nombre et part des contrats aidés (en précisant les types de contrats) Cf. tableau 4 30/09/06 DRTEFP
Nb. des jeunes sortis sans qualification du systéme scolaire 8170 2003 Education nationale
Part des jeunes sortis sans qualification du systéme scolaire 6 % 2003 Education nationale
Education Nb. de jeunes de moins de 26 ans en contrat de formation en alternance 104 700 30/09/06 DRTEFP
Part de ces jeunes dans I'ensemble des jeunes franciliens occupant un emploi salarié 23 % 30/09/06 DRTEFP
Taux de réussite d'une génération au baccalauréat 64 % 2005 Education nationale
Nb. d’étudiants de I'enseignement supérieur 599 281 2005-06 Education nationale
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Dépenses de R&D publiques 4714 M€ 2004 MDESR
Dépenses de R&D privées 9792 M€ 2004 MDESR
Nb. de demandes de brevet européen 3840 2004 OSsT
Nb. de publications scientifiques 19 890 2004 OSsT
Recherche — Nb. de chercheurs pu_bljcs 32670 2004 MDESR
innovation Nb. de chercheurs privés _ _ _ _ 46 874 2004 MDESR _
Nb. de lauréats du concours nat. d’aide a la création d’entreprises de tech. innovantes 32 2006 OSEO Innovation
Nb. de projets financés par OSEO Innovation 439 2006 OSEO Innovation
Nb. d'entreprises de moins de 3 ans financées par OSEO Innovation 168 2006 OSEO Innovation
Nb. de JEI 643 2005 DRRT
Nb. de conventions CIFRE 320 2006 DRRT
Emission annuelle de carbone par habitant (en t de CO2) 4,79t 2000 CITEPA / INSEE
Consommation d’eau régionale totale annuelle (en m®) 2,6 mds 1999 IAURIF
Espaces naturels, agricoles ou forestiers 9 551 km2 2003 IAURIF — MOS
Consommation d’énergie primaire 37,4 Mtep 2002 ADEME / ARENE
Nb. de sites classés au titre de la loi de 1930 249 31/12/06 DIREN
Surface des sites classés au titre de la loi de 1930 92 126,96 ha | 31/12/06 DIREN
Nb. de sites inscrits au titre de la loi de 1930 237 31/12/06 DIREN
Surface des sites inscrits au titre de la loi de 1930 145 249,6 ha | 31/12/06 DIREN
Nb. de documents d’objectifs Natura 2000 en cours de réalisation 16 31/12/06 DIREN
Environnement Nb. de sites Natura 2000 désignés 34 31/12/06 DIREN
Surface des ZNIEFF de type 1 45 953,12 ha | 31/12/06 DIREN
Nb. de communes avec un PPRI prescrit 174 31/12/06 DIREN
Nb. de communes avec un PPRI approuvé 164 31/12/06 DIREN
Nb. de DDRM réalisés 8 31/12/06 DIREN
Nb. de DDRM approuveés depuis moins de cing ans 2 31/12/06 DIREN
Nb. d’habitants en zone inondable 901 885 31/12/06 DIREN
Nb. de SAGE aux différentes étapes de la procédure Cf. tableau 5 31/12/06 DIREN
% de la surface régionale couverte par des SAGE approuvés 11,5% 31/12/2006 | DIREN
Nb. de jours par an et par catégorie d’'indice ATMO Cf. tableau 6 2006 AIRPARIF
Acces aux TIC Part des PME ayant un site Internet 60 % 2005 BPLG
Nb. de foyers allocataires du RMI en ZUS 49 766 31/12/05 CAF
Nb. d’habitants en ZUS 1 332 020 1999 INSEE — RP
Politique Nb. d’étal?lis_semengs en ZUS 40 690 01/01/05 INSEE — REE
de la Ville Nb. de creat_|ons d’gtabllssements en ZUS _ _ . 5179 01/01/05 INSEE — REE
Nb. d’emplois salariés dans les ZUS (emplois au lieu de travail) 222 887 1999 INSEE — RP
Nb. de demandeurs d’emploi de catégorie 1 (hommes) dans les ZUS 54 835 31/12/2004 | ANPE
Nb. de demandeurs d’emploi de catégorie 1 (femmes) dans les ZUS 44 958 31/12/2004 | ANPE
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Accés des
femmes a I'emploi

Nb. d’emplois salariés (femmes) 2 391 100 2000 INSEE — Estimations d’emploi
Part des femmes dans I'emploi salarié 47,3 % 2000 INSEE — Estimations d’emploi
Taux de féminisation des cadres 37,4 % 1999 INSEE — RP
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TABLEAU 1
2005

Libellé NES 16 Nb. de salariés Part
Services aux entreprises 1113 862 28,2 %
Commerce 700 958 17,8 %
Services aux particuliers 398 996 10,1 %
Education, santé, action sociale 276 958 7,0 %
Activités financiéres 253 450 6,4 %
Construction 236 553 6,0 %
Industries des biens de consommation 163 066 4,1 %
Transports 160 506 4,1 %
Activités immobilieres 146 833 3,7%
Industries de biens d'équipement 133 268 3,4 %
Administration 124 277 3,1 %
Industries des biens intermédiaires 109 320 2,8 %
Industrie automobile 60 161 1,5%
Industries agricoles et alimentaires 50 680 1,3%
Energie 16 773 0,4 %
Agriculture, sylviculture et péche 659 0,0 %
Activité inconnue 305 0,0 %
Ensemble 3946 625 100 %

Source : UNEDIC — Champ UNEDIC (qui comprend les salariés de tous les
établissements du secteur privé industriel et commercial employant au moins

une personne sous contrat de travail)
Données provisoires

TABLEAU 2
1999
Nb. d’actifs
: Part
ayant un emploi
Employés 1429570| 29,5%
Professions intermédiaires 1241217 25,6 %
Cadres, professions supérieurs 1102725| 22,8%
Ouvriers 801823| 16,5%
Artisans, commercants, chefs d'entreprises 262 266 5,4 %
Agriculteurs, exploitants 7 833 0,2 %
Ensemble 4 845 434 100 %
Source : INSEE — RP (exploitation complémentaire)
TABLEAU 3
Mi 2004 (estimations)
Taux d’'activité
Hommes Femmes Ensemble
15-29 ans 61,2 % 57,1 % 59,1 %
30-49 ans 96,5 % 87,3 % 91,8 %
50-64 ans 72,0 % 61,5 % 66,6 %
Total 15-64 79,5 % 71,6 % 75,4 %

Source : Insee, Enquétes annuelles de recensement 2004 et 2005
Champ : population des ménages agée de 15 a 64 ans

Programme opérationnel FEDER « Compétitivité régiomalemploi -lle-de-France

2007-2013 » 29 septembre 2015-V7



219

TABLEAU 4

Personnes en contrat aideé Au 30/09/2006
(stock de bénéficiaires)

Aides a I'emploi dans le secteur non marchand, dont 32889
- CAE 19 096
- Contrat d'avenir 5893
- CEC (estimation) 1800
- NSEJ (estimation) 6 100
Contrats aidés dans le secteur marchand, dont : 602 56
- CIE nouvelle et ancienne formules 37 606
- CJE (estimation) 19 300
- Emplois créés en ZFU/ZRU * 3350
Contrats en alternance 108 800
- Apprentissage (estimation) 67 500
- Contrats de qualification (estimation) 6 400
- Contrats de professionnalisation (estimation) 34 900
Ensemble 201 945
Proportion de salariés en contrats aidés %
par rapport au total des salariés franciliens ** 4.3 %

Source : DRTEFP

* faute de données sur le stock de bénéficiaires ZFU/ZRU, il s'agit des flux d'entrée du

1* janvier a fin novembre 2006
** soit 4 650 000 résidents franciliens salariés, public + privé

TABLEAU 5
Au 31/12/2006
Emergence Instruction Elaboration '\g;?/reen
Nombre de SAGE aux
différentes 2 1 3 2
étapes de la procédure
Source : DIREN
TABLEAU 6
2006
Indice ATMO En % En nb. de jours sur 'année
1 - Tres bon 0% 0 jour
2 —Tres bon 6,8 % 25 jours
3 -Bon 48,6 % 177 jours
4 —Bon 29,0 % 106 jours
5 — Moyen 7,1 % 26 jours
6 — Médiocre 4,4 % 16 jours
7 — Médiocre 3,0% 11 jours
8 — Mauvais 1,1 % 4 jours
9 — Mauvais 0% 0 jour
10 — Tres mauvais 0% 0 jour

Source : AIRPARIF — Indice calculé a partir des polluants NO2, O3, SO2, particules (PM10)
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ADEME : Agence De I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie
ARENE : Agence Régionale de 'Environnement et des Nouvelles Energies

BPLG : BNP Paribas Lease Group
BODACC : bhulletin officiel des annonces civiles et commerciales

CAE : contrat d'accompagnement dans I'emploi

CAF : Caisse d'Allocations Familiales

CEC : contrat emploi consolidé

CIE : contrat initiative emploi

CIFRE : convention industrielle de formation par la recherche

CITEPA : Centre Interprofessionnel Technique d’Etudes de la Pollution Atmosphérique
CJE : contrat jeune en entreprise

CSP : catégorie socio-professionnelle

DADS : déclaration annuelle des données sociales

DDRM : dossier départemental des risques majeurs

DIREN : Direction Régionale de I'Environnement

DRRT : Délégation Régionale a la Recherche et a la Technologie

DRTEFP : Direction Régionale du Travail, de 'Emploi et de la Formation Professionnelle

EAR : enquéte annuelle de recensement

IAURIF : Institut d’Aménagement et d’'Urbanisme de la Région lle-de-France
ICS : industrie, construction, commerce et services

INSEE : Institut National de la Statistique et des Etudes Economiques

JEI : jeunes entreprises innovantes

MDESR : ministére délégué a I'enseignement supérieur et a la recherche
MOS : mode d’occupation des sols

NES : nomenclature économique de synthese
NSEJ : nouveau service emploi jeune

OST : Observatoire des Sciences et des Techniques

(p) : donnée provisoire
PPRI : plan de prévention des risques inondation

RMI : revenu minimum d’insertion
RP : recensement de la population

SAGE : schéma d’'aménagement et de gestion des eaux
SINE : systeme d'information sur les nouvelles entreprises

UNEDIC : Union Nationale pour 'Emploi Dans I'Industrie et le Commerce

ZFU : zone franche urbaine

ZNIEFF : zone naturelle d'intérét écologique, faunistique et floristique
ZRU : zone de redynamisation urbaine

ZUS : zone urbaine sensible
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Indicateurs globaux
(la quantification des objectifs est présentée&in de chaque axe)

Axe 1 : Développement des projets urbains dans lesnes les plus en difficulté

Nombre de projets soutenant les entreprises, &pregneuriat et les nouvells
technologies

Nombre de projets soutenus offrant des servicggaaotion de |'égalité des chances
de lutte contre I'exclusion sociale (a I'attentides jeunes et des minorités)

et

Nombre de projets soutenables améliorant I'ativaétdes villes

Nombre d'emplois créés dans les territoires ékgilal 'axe 1 (dont femmes)

Nombre d'entreprises nouvellement implantées suelgitoires éligibles a I'axe 1

Axe 2 : Favoriser I'innovation et renforcer la comgétitivité du tissu économique
francilien

Nombre d’emplois créés (dont femmes/dont en CUCS)

Nombre de PME soutenues /impliquées (dont jeunesges)

Nombre de brevets déposés ou en cours de dépbtedaadre du projet a la cloture
I'opération

Nombre de postes de chercheurs et techniciens arée<loture de I'opération (do
femmes)

Nombre de nouveaux produits ou procédés commereglpar des entreprises a
cléture de I'opération

Nombre de projets de coopération entreprisestunstie recherche

Investissement par les PME (en millions d’euros)

Montant des investissements des entreprises aidéespondant au développement
'usage des TIC

de

Nombre de nouveaux services et applications créas lp citoyen en utilisant les TI
(e health, e-government, e-learning, e-inclusion)

Axe 3 : Action pour I'environnement et le développment durable de la région

Tonnes de CO2 évitées annuellement

Production d’énergie renouvelable par type (géatiersolaire thermique, biomasse)

Axe 4: Programme interrégional Plan-Seine pour laprévention des risques
inondation et une meilleure gestion des usages eedressources naturelles d
fleuve

Nombre de personnes profitant des mesures de pooteontre les inondations

Axe 5 : Assistance technique

Nombre d'opérations d'assistance technique
financées

Nombre de visiteurs du site internet

Axe 6 : interventions dans le logement en faveur decommunautés marginalisées

Nombre de projets de construction ou de rénovation

Nombre de personnes logées
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4-3.5) PRESAGE

a) Le suivi informatisé du programme

Le présent programme opérationnel sera suivi application PRESAGE, outil unique
de gestion des programmes européens déployé rssertble des régions francaises.

Cette application, connectée en réseau a I'ensedddeacteurs (Autorité de gestion,

autorité de certification, services instructeursflectivités régionales et locales)

permettra de suivre et de gérer, au sein d'unedms®nnées commune mise a jour en
temps réel, I'ensemble des projets depuis le ddpbla demande de subvention en
suivant les différentes étapes de la vie du dassier

Le logiciel PRESAGE, déja mis en place pour la gétién 2000 - 2006 de
programmes européens sera l'outil unique de gestlenl’ensemble des fonds
structurels, FSE et FEDER relevant des Objectifsnv@moyence, Compétitivité
Régionale et Emploi, et Coopération Territorialerdpgenne. En outre, le FEP sera
également géré dans PRESAGE, des ajustements g#anis afin de prendre en
compte les spécificités propres a ce fonds. Destbasont par ailleurs en cours pour
gue la convergence entre PRESAGE et l'outil deigestt de suivi du FEADER,
OSIRIS, soit réelle et efficace.

Une premiére version opérationnelle (PRESAGE 200d@)eloppée sur la base de
I'architecture technique déployée en 2001 pouéfeération précédente de programmes
européens sera déployée en région a partir deglaB007, ceci afin de débuter le suivi
des le démarrage du programme.

Une seconde version (dont le nom définitif est em@définir) plus en phase avec les
technologies actuelles (solution web) sera livree2@608-2009. Un intense travail de
reprise des données est d'ores et déja prévu abénles données saisies depuis Te 1
janvier 2007 soient intégralement reprises damplieation nouvelle génération.

L'application a été développée par la DIACT (quiaronfié la maitrise d'ouvrage
déeléguée au CNASEA) en relation avec la Commisgioropéenne, les ministeres
gestionnaires de fonds européens, des représemtastségions, et la CICC qui se
réunissent regulierement dans le cadre d'un coddtéilotage destiné a définir les
orientations fonctionnelles du logiciel.

Le développement des nouvelles versions de PRES#BEIa génération 2007 - 2013
de programmes fait suite & une importante étudalgisle qui s'est déroulée entre juillet
2005 et mars 2006, et a permis de rencontrer peegtQd utilisateurs et futurs
utilisateurs de PRESAGE afin de coller au plus ptés besoins. La Commission
européenne a été, des le départ, étroitement assaai développement du dispositif
PRESAGE en étant représentée dans les differemstéso stratégiques qui se sont
tenus a mi-parcours et en fin d’étude.

La mise en ceuvre au niveau national et régionaPRESAGE, est financée par le
Programme National d’Assistance Technique - VOREBAGE - qui sera présenté a la
Commission en fin d'année 2006.

Sont prises en charge dans le futur dispositif stséance technique national les
dépenses liées a la mise en ceuvre de PRESAGE uaniveau national (études,
développements, coordination, consolidations, trassion de données vers la
Commission), qu’au niveau régional (assistanceudiligateurs via un animateur local).
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Les dépenses financées par ce programme nationaone pas comprises dans
I'enveloppe assistance technique régionale du mrése.

Les régions désirant acquérir des équipements iglat@écessaires a la mise en ceuvre
du réseau PRESAGE pourront financer ces postes tansadre des mesures
d'assistance technique des PO régionaux.

Un rapport régional de mise en ceuvre de l'inforsatitn de la gestion du PO régional,
établi annuellement sous la responsabilité deofaatde gestion, sera soumis aux
administrations centrales et a la Commission e@ope.

b) Les fonctionnalités du logiciel PRESAGE

PRESAGE constitue un outil de gestion et de sue$ @pérations, d’analyse et
d’évaluation des programmes communautaires et enfioutil de contréle.

Il permettra le suivi de toutes les opérationsus ties stades, depuis le dépobt du projet
jusqu'a sa cléture. On peut notamment citer :

- L'identification du dossier (description, analyse)
- Le plan de financement détaillé ;
- L'accusé de réception du dossier ;

- L'instruction : le logiciel accorde a cette phase une place itapte, avec
notamment des espaces de saisie pour le desdeftibpération, la nature et le
colt estimatif des travaux ainsi que I'échéancesy ikalisations ;

- Les passages en pré-comité et comité de progrananati

- L'édition des lettres de notification de la déciniale I'autorité de gestion, et de la
convention ;

- La saisie des dépenses du maitre d’ouvrage ;
- L'enregistrement du contréle de service fait ;
- Le suivi financier des ressources (UE et autresinahcements) ;

- Le suivi des indicateurs seront enregistrés pour chaque dossier lesatalics de
réalisation et de résultat, ainsi que les indigat@lés correspondant aux priorités
de la Commission. En outre, chaque opération sat@chée aux différents
référentiels européens (catégorisations des dépensensi, il sera possible
d'effectuer une analyse précise de l'efficacidedn performance des programmes ;

- Les contrbles de second niveau ;
- Laliste détaillee des pieces du dossier

Les éditions permettront I'élaboration automat@d@@ombreux états dont ceux élaborés
en accord avec la Commission européenne pour legénde suivi et les remontées
annuelles.

La flexibilité entre le FEDER et le FSE offerte pas reglements communautaires sera
individualisée dans PRESAGE au niveau des dossiersernés sur chacun des
programmes.

Cet outil permettra d'assurer une transparence lébenpour lI'ensemble des partenaires
co-financeurs des programmes, et contribuera 2égatd, de facon déterminante a
rendre opérationnel le partenariat.
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En outre, grace au suivi des indicateurs qu'il gdima, il sera un élément déterminant
du dispositif d'évaluation.

Une harmonisation des clés de suivi financier etvaluation (notamment les
indicateurs) permet l'agrégation nationale desimétions sur I'ensemble des PO.

4-3.6) Les circuits financiers

Conformément au choix retenu pour la mise en cedeseprogrammes cofinancés par
les fonds structurels, I'Etat Francais assume ¢estfons d’autorité de gestion et de
paiement. Au niveau régional, le Préfet de régsin’erdonnateur secondaire de I'Etat.
Le Directeur régional des finances publiques estptable assignataire de I'ensemble
des dépenses des ordonnateurs secondaires délggilésoient au niveau régional ou
départemental. Il prend en charge tous les ordeesecettes émis pour récupération
d’'indus concernant le programme géré au niveawnégi

Les engagements budgétaires communautaires redatifgorogrammes opérationnels
sont effectués par la Commission européenne pachtes annuelles pour chaque Fonds
et chaque programme sur une période comprise émtde" janvier 2007 et le 31
décembre 2013. Le premier engagement budgétairffestué avant I'adoption par la
Commission de la décision portant approbation dwgm@mme opérationnel.
L’engagement budgétaire de chaque tranche annuitBeeure est effectué, d’'une
maniere générale, avant le 30 avril de chaque gparéla Commission.

Chaque année, au plus tard le 30 avril, les Etatalnes transmettent a la Commission
une estimation provisoire de leurs demandes prebald paiement pour I'exercice en
cours et pour I'exercice suivant.

Conformément a l'article 71 du réglement CE du dillet 2006, avant la présentation

de la premiere demande de paiement intermédiairauoplus tard dans les 12 mois

suivant l'adoption du programme opérationnel, urescdption des systemes qui

présente, en particulier, I'organisation et lescprures, est transmise a la Commission
européenne.

Les crédits communautaires FEDER appelés par Fa@itde gestion sont gérés, sauf
exception, hors du budget général de I'Etat, sucampte de tiers dédié au sein de la
comptabilité générale de I'Etat, le compte 464fbrds européens ». En parallele, les
crédits sont suivis en autorisations d’engagemaB) et en crédits de paiement (CP)
sur des programmes techniques dédiés.

Les crédits FEDER, pour les opérations a maitrisevdlage de I'Etat, sont en revanche
rattachés au Budget de I'Etat.

Compte tenu de la mise en ceuvre de la LOLF en 2008, gestion des crédits
européens FEDER est comme suit :

A- Les crédits communautaires versés par la Conomsguropéenne pour les
subventions sur fonds structurels attribuées fizat’sont comptabilisés sur un compte
de tiers dédié au sein de la comptabilité génédal¢Etat, le compte de tiers 464-1
« fonds européens ». En paralléle, les crédits swomtis sur des « programmes
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techniques » dédiés- 0017-, et gérés par le bmifodtil informatique « Nouvelles
Dépenses Locales » (NDL) jusqu'au 31 décembre 20daela plateforme Chorus
depuis le ler janvier 2011.

Le préfet de région est I'ordonnateur secondairefdeds structurels comptabilisés au
plan local sur le compte de tiers 464-1. Conformdnaal principe de séparation de
'ordonnateur et du comptable, le préfet de régmnun ordonnateur secondaire dans la
région en cas de délégation du préfet de régiompeldiordre de payer les subventions
communautaires. Le Directeur régional des finangesliques est comptable
assignataire de I'ensemble des dépenses des otdarsigecondaires de la région qui
sont imputées sur les programmes techniques dadiefonds structurels.

Le versement de la subvention communautaire aufibémée est soumis au contréle de
la dépense par le trésorier-payeur général de médams le cadre des regles de la
comptabilité publique nationale.

B- Les crédits communautaires versés par la Cononisguropéenne pour le
cofinancement d’opérations ou d’actions sous nsaitd’ouvrage de I'Etat ou pour les
dépenses directes que I'Etat effectue pour I'amsist technique sont rattachés par voie
de fonds de concours sur les programmes concewmiésdjet de I'Etat.

C- Les recouvrements d’indus sont comptabilisédesapmpte de tiers et donnent lieu
a réouverture des crédits sur programme technique.

Le schéma global de mise a disposition des créditautorité de gestion, depuis le
versement de la Commission européenne, est déepres :
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(1) Versement des crédits.
] i o . Commission européenng
(2) Envoi dun état de répartition précisant |la
ventilation des crédits regus :
- les crédits a transférer au niveau local pour (1)
comptabilisation sur le compte de tiers, aped
I'indication du programme technique correspondany; | CBCM
- les crédits devant étre rattachés au budgetFtat| assignataire Controleur budgetaire et
par voie de fonds de concours (& savoir les cr¢dil de la recette comptable ministériel
venant en remboursement des dépenses supportées \
I'Etat lorsqu’il est bénéficiaire), sur les prognamas (3) (CBCM) pres le MINEFI
qui ont supporté la dépense. (4,)
(3) Transfert des crédits (2) (3)
(4) Comptabilisation au crédit du compte de tiers. Ministéres
Anéficiai Direction
(4’) Rattachement par voie de fonds de concoursseld bénéficiaire Préfet , .
les régles budgétaires nation&les rere régionale
- dfa _ des
(5) Ouverture des crédits sur les programmes région (6) .
techniques dans NDL. finances
Selon les délégations décidées par le préfet derrgg publique:
celui-ci peut déléguer les crédits aux aufres
ordonnateurs secondaires dans la région. (5) (7)
(6) Mandatement (préfet de région ou ordonnateurs
secondaires dans la région, en cas de délégation). g .
Bénéficiaire final
(7) Paiement par le trésorier-payeur général domgg
avec débit sur le compte de tiers. - Flux financier
Flux non financier

5/ Rapport annuel et rapport final d’exécution

Pour la premiéere fois en 2008 et au plus tard IguBDde chaque année, I'autorité de
gestion transmet a la Commission européenne urorappnuel et, au plus tard le 31
mars 2017, un rapport final d’exécution du programapérationnel. Les rapports
annuels doivent contenir les informations prévues particle 67 du reglement
n°1083/2006 du Conseil du 11 juillet 2006 :

Les rapports devront contenir les informations ptamt d’appréhender clairement la
mise en ceuvre du programme opérationnel. Ces étérsent listés dans l'article 67 du
reglement précité.

6/ Transmission électronigue des données a la Consgion européenne

Tous les échanges concernant les transactionscigras entre la Commission et
lautorité de gestion se font par voie électroniqeenformément aux modalités
d’application du réeglement n°1083/2006 du Conseilld juillet 2006. En cas de force
majeure, et en particulier de dysfonctionnemensyiteme informatique commun ou
de probleme dans la continuité de la connexionetats des dépenses et la demande de

" Pour les crédits devant étre rattachés au budgttt, il n'y a pas de transfert lorsque le CBCM prés [INEFI est lui-méme
CBCM assignataire de la recette de fonds de coscour

" Les fonds de concours sont gérés par le Comptablealisateur des comptes de I'Etat. Les titres assignés soit sur le CBCM
prés le ministére concerné (MIAT, ...) soit sur le@\B pres le MINEFI.
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paiement peuvent étre transmis sur support papiar.base de données de la
Commission européenne (Structural Fonds Commomgténa notamment de saisir les
programmes opérationnels, les maquettes, les rapganuels et les appels de fonds.
Pour ce faire, la Commission a mis en place ungte dénommé SFC 2007 qui permet
une introduction des données réglementaires sottamers d'une interface de saisie
manuelle, soit par le biais d'une technologie agpelveb services" permettant une
interconnexion d'applications aux technologies web.

PRESAGE comprendra a terme les fonctionnalités ss@o@s a la transmission
automatisée des éléments requis par les reglertegpels de fonds, rapports annuels
d'exécution ...).

La premiere version du logiciel (PRESAGE 2007) daersgée en janvier 2007. Elle
repose sur l'architecture technique des versiof® 22006 de PRESAGE initiée en
2000 et est donc incompatible avec les technologeks

Dés la mise en place de cette premiére version, sokition technique,
vraisemblablement basée sur un serveur web inteaim&dsera étudiée pour une mise
en ceuvre prévisionnelle d'ici fin 2007.

Dans l'attente de la mise en ceuvre de cette sojudia sera réalisée au plus vite, les
obligations réglementaires seront remplies paatgsrités de gestion et de certification
via l'interface de saisie manuelle de SFC 2007.

7/ Les Systemes de contrble

7-1) Les contrbles de service fait

Ce contréle est effectué par les services techeiqie I'Etat et donne lieu a
I'établissement de la certification de service fa@lon un modéle-type établi par
'autorité de gestion en liaison avec le Directeégional des finances publiques. Il est
effectué sur pieces et/ou sur place. Les attesmtiadle service fait sont
systématiqguement adressées par les services atgifirs a l'autorité de gestion et
'autorité de certification. Il en est de méme pdas organismes intermédiaires,
bénéficiaires d’'une subvention globale (cf supra).

7-2) Le contrble qualité-gestion

Ce contrdle est assuré par l'autorité de gestigpaeties organismes intermédiaires en
ce qui concerne les subventions globales. Il a fioalité de s’assurer que le systéeme
de gestion dans son ensemble fonctionne efficaden@am contrble comporte des

vérifications par sondage de [l'utilisation des dueats-types, de la qualité de

linstruction des demandes d’intervention, des @mins et de leurs annexes
techniques et financiéres, de la tenue des dossierseur archivage ainsi que de la
complétude des saisies dans PRESAGE. L’outil deageslectronique des données qui
sera mis en place contribuera a la réalisationedeoatrdle qualité gestion notamment
au niveau de la complétude des éléments du dastsa I'utilisation des documents-

types. Les modalités de ce contrble feront I'oljene note détaillée par l'autorité de

gestion, sur la base des recommandations de la E&D@s Structurels.
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7-3) Le contrble certification

Ce contrble est assuré par l'autorité certificappour les missions décrites au point 2-2
selon les modalités et les conditions qui seromh&disées dans le protocole signé entre
le Préfet de Région et le Directeur régional dearfces publiques.

7-4) Le contrdle des opérations

S’agissant du programme régional « Compétitivitgiagale et emploi » géré par la
préfecture de la région d’lle-de-France, le comtr@és opérations est confié a l'unité
« contrble » constituée au sein du secrétariatrgépéur les affaires régionales. Cette
unité comprend deux agents du cadre national deSfegbures. Elle est
fonctionnellement séparée de l'unité gestion, obargle la mise en ceuvre du
programme.

Des liaisons fonctionnelles sont établies entrenit&u controle et la CICC-Fonds

Structurels.

L’'unité contrdle recoit toutes instructions utilee la CICC-Fonds Structurels par
l'intermédiaire de I'autorité de gestion, qui veik leur application. Elle rend compte de
son activité a la CICC-Fonds Structurels dans lésas conditions.

Afin d’établir la liste des opérations a contrélérsera procédé annuellement a un
échantillonnage statistique aléatoire faisant patline stratégie d’audit selon un mode
a deéfinir par la CICC-Fonds Structurels et tenanmpgte des normes d'audit
internationalement reconnues. L'échantillonnagedéterminé chaque année sur les
opérations pour lesquelles des dépenses ont étarekx sur 'année précédente.
L’autorité d’audit doit revoir régulierement la aarture de I'échantillon pour garantir
une assurance suffisante. Elle peut décider domda de son jugement professionnel de
compléter les échantillons a auditer pour tenir g@mle facteurs de risques spécifiques
identifiés et pour garantir pour chaque programnme wgouverture suffisante des
différents types d’opérations, de bénéficiairemrghnismes intermédiaires et d’axes
prioritaires.

Le controle des opérations comprend également amen de la piste d’audit mise en
ceuvre y compris en ce qui concerne le bénéficadria subvention globale. Ce dernier
est informé des contrbles des opérations qui sefteittués sur des projets sélectionnés
dans le cadre de cette subvention. Dans le cadoermudle des opérations, le seuil des
5% n’est plus applicable pour la période 2007-2Q1&utorité d’audit s’assure que les
contrdles des opérations sont réalisés sur la base échantillon approprié pour
vérifier les dépenses déclarées.

La Direction régionale des finances publiques, Misdormation-contrdle, participe
aux contrbéles des opérations dans les conditiojgsedévigueur pour la période 2000-
2006.
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8/Information et publicité

Conformément a l'article 69 du réglement n°10838d0 Conseil du 11 juillet 20086,
'autorité de gestion fournit pour le programme m@i@nnel des informations sur les
opérations et les programmes faisant I'objet d’afinancement, dont ils assurent par
ailleurs la publicité. Cette information est deééraux citoyens de I'Union européenne
et aux bénéficiaires dans le but de mettre en vdeudle de la Communauté et
d’assurer la transparence quant a l'interventionfdeds.

L’autorité de gestion est chargée d’assurer laipidldu programme. A cet effet, la
préfecture de région informe les bénéficiaires afinancement par I'Union européenne
et inscrit dans la convention ou l'arrété attribute subvention, I'obligation pour le
bénéficiaire de faire état de ce cofinancement dante action d’'information ou de
publicité a I'égard des bénéficiaires ultimes epdblic.

8-1) Plan d’actions d’information et de communioatP007-2013

Le plan d’information et de communication qui seres en place par la préfecture de
région comprendra des actions a I'égard :

- du public, des citoyens de I'Union européenne ;

- des partenaires du programme et autres organismes
- des gestionnaires du programme ;

- et des bénéficiaires finals et ultimes.

En fonction des publics cibles, les actions d'infation et de communication pourront
prendre la forme de séminaires, groupes de trgMaifjuettes et revues d’information,
panneaux de chantier ou publicitaires, réseauxhdigges de bonnes pratiques. Ces
actions seront relayées sur le terrain au niveeal jpar les préfectures de département
et les réseaux locaux, notamment par les colietsiviocales et les chambres
consulaires.

Le tableau ci-dessous retrace, a titre indicad, principales actions susceptibles d’étre
envisagées dans le cadre de ce plan d’actionodivation et de communication.
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GROUPES CIBLES AcTioNS SR OurtiLs ACTEURS CALENDRIER
M ovens
Site Interne Site interne
Information dédié de 13- Lettre| Préfecture dacréé depuis
relatives au PQpréfecture deélectronique région décembrep i
FEDER et FSE |région et de laEurope DIRECCTE 2007
DIRECCTE
- Communiqués de
presse Préfecture deTout au long
- - Conférence dg . . T .
Média resse airegion et relaisde la vie duy
P ) locaux programme
. . interviews
Mise en ligne dep
PO et de tous lgs - S
Public - Mise a Au
LI, documents disposition des démarrage
citoyens  d€ relatifs aux PO P P 9
'Union antre _ documents Prefecture d du
, d’'information et élaborés par larégion et relaisprogramme
europeenne d’orientation PRIF locaux et en
- Sessions fonction de
d’information l'actualité
Réalisation  de Affiches, ihapes cles|:
conc_e_pt; plaquettes qt. Préfecture dedémarrage
publicitaires pouf brochures - T
: ) Agences de .. : région en liaisondu
mieux cibler, S d’information,
- . publicité et de .. avec le Conseflprogramme,
linformation et L affichage du - .
: communication . 1régional une fois pal
faire passer les drapeau européen

messages aupr

eS

pour la journée d

L Relais locaux

an et a la fin
du

du public I'Europe
programme
Partenaires : ) MEMeS | ettre du préfet
d Informations supports que . .
u énérales atpour le de région Préfecture deTout au lon
programme gene 'z pour - Logiciel | région et ong
ciblées sur I'étatpublic(site A de la vie d(
et autres| |, : PRESAGE Préfecture de
. d’avancement dinternet) P . programme
organismes programme - Constitution de Réunion departement
1) ; d’'information
relais locaux
- Partage
d’expériences sur
un espace de
- PRESAGE travail partagé
_ _ Informations -Internet (gestion- Formations 1 semestre
Gestionnaire |ciblées sur laélectronique des- Réunions de_ ., I
) ) Préfecture de2007et
S du| mise en ceuvre, ladocuments) travail réaion En tant qué
Programme | gestion et le suii-AGADIR - Guide de mise en 9 4
de besoin.
du programme ceuvre
- Guide des
procédures

- Formalisation d¢

documents-type
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Bénéficiaires
finals et
ultimes

Informations
relatives au P(
FEDER et FSE

- Mémes suppot
Pque  pour e
public

Mise en ligne de
PO et de tous Ig
documents

relatifs aux PO

- Diffusion des
Sinformations  via
Ses relais locau

()

t

- Mémes outils €
réunions
spécifiques
d’informations

tPréfecture
région
Préfecture
département

oo a
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Tout au long
. de la vie dy
‘programme

Appui au
montage

projets

dep

Cellules dédiée
au sein
préfectures d
département €
dans les relai
locaux

des

- Document
mise en ceuvr
(éligibilité,
procédures
d’examen,
critéres

délais
de

sélection, référents

etc)

- Ateliers pratique
en fonction de
thématiques ou de
types de porteur
de projets

- Liste
"bénéficiaires,
t o
S|_nd|cat|on
libellé
opérations et
montant
financements
publics alloués au
opérations
-Informations
mail ou
téléphone
-Mise en place d
réseau in'Europe
des outils
d'accompagnemer

2

des

1%

du
des
d

par

de

des

paf

- Préfecture

région

- Préfecture

département

relais locaux
u

d

d

Etde

| Dés le
‘démarrage €
tout au long
D

la
programmati
on

—

Toutes
catégories
cibles

Diffusion de
bonnes pratiques

Site Internet
Média
Relais locaux

-établissement

d’'une fiche type d
bonne pratique

-Plaquette €
brochure  faisan
état des réalisatior
qui sont

it

t
s
Préfecture

exemplaires et dontrégion

certains
peuvent
essaimés

- Fiche
présentation

aspec
étre

de
de

S

D

actions

dé

eDe facon
périodique

(1) partenaires du programme : collectivités logalgervices déconcentrés de I'Etat, organismesdiaes,
service public de I'emploi, chambres consulairésed de réseaux associatifs, organisations syedical
organisations non gouvernementales...

(2) réseaux locaux : Les chambres consulairescdésctivités locales dotées d’'une mission Europavent
servir de relais local pour diffuser les informascau plus prés du public et des bénéficiaires.
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Au sein de la préfecture de la région d’lle-de-Emre bureau de I'action économique,
sociale, emploi et affaires européennes et intemaes- Mission Europe - est chargé
de répondre a toute demande d’information sur tgnamme. Par ailleurs, le public
ainsi que les bénéficiaires peuvent également d&pdes informations sur le site
Internet de la préfecture de régiatmp://www.ile-de-france.pref.gouv.fet sur le futur site
dédié aux fonds européens.

Un responsable de communication est désigné p@aguehprogramme opérationnel.

De facon générale, toutes les actions d’informaébde communication sont menées
en liaison avec le Conseil régional. Ces actiom# sslayées au niveau local par les
préfectures de départements, les services décoésead I'Etat et les réseaux locaux
gue sont les collectivités locales, les chambressuaires, les tétes de réseaux
associatives.

L’adoption d’'une charte graphique pour tous eshd'udles premiéres actions de la
démarche de communication commune engagée parA&€Dbpour les programmes

européens de la période 2007-2013. Le logo retenu fensemble des fonds et des
programmes cofinancés par les fonds structureld~ramce est décliné au niveau
régional comme suit : «L’Europe s’engage en lle-danace».

8-2) Le suivi du plan d’information et de commuriocn :

Un comité (Etat/Région) sera mis en place pourrasda mise en oceuvre, le suivi et
'évaluation des actions de communication réaliséeiveau régional et au niveau
local. Ce comité adaptera, le cas échéant, ceguidonction des besoins nouveaux et
des résultats de I'évaluation qui sera confiée prestataire externe ou interne.

8-3) Le financement

Le financement de ces actions sera assuré surdéiscd’assistance technique FEDER
du programme. Le budget réservé a ces missionssésié a environ 10% du budget
d’assistance technique sur la durée du programmeratettra de conduire des actions
de communication aupres des publics cibles défiriessus.

9/Principes régissant I'évaluation

L’article 48 du reglement n°1083/2006 du Conseil Hu juillet 2006 simplifie les
modalités d’évaluation du programme en distingulast responsabilités des Etats
membres de celles de la Commission européenne érendiévaluation.

9-1) L’évaluation ex ante

Conformément a ses dispositions, les évaluationsarge sont effectuées sous la
responsabilité de lautorité de gestion chargée I'daboration du programme
opérationnel. La préfecture de la région d’lle-darfiee a confié la réalisation de cette
évaluation a un cabinet retenu sur appel d'offféss travaux, menés par le cabinet
Ernst & Young, ont été soumis a I'examen du corsitatégique FEDER qui regroupe
'ensemble du partenariat régional (Conseil rédioBanseils généraux, AMIF, CESR,
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communautés d’agglomération, chambres consulaiBg,, services déconcentrés de
I'Etat, préfectures de département, services fileaacpoles de compétitivité...).

9-2) Les évaluations intermédiaires — Evaluation iitinere

Pendant la période de programmation, les Etats memmdéffectuent des évaluations
liées au suivi du programme opérationnel. Chaqueégn un bilan qualitatif et
guantitatif est soumis au comité de suivi régiopi@nant en compte les projets déja
réalisés et leurs effets déja constatés afin dermé@ier si des infléchissements sont
nécessaires. Lorsque des réalisations s’écartemateere significative des objectifs
initialement prévus ou lorsque des propositionst gpAsentées en vue de réviser le
programme opérationnel conformément a I'article @8 reglement n°1083/2006 du
Conseil du 11 juillet 2006, les résultats de cedu@tions réalisées de fagon externe par
des cabinets ou par des experts indépendantss@amiis au comité de suivi et transmis
a la Commission.

Concernant I'évaluation in itinere, le Comité dévisau I'Autorité de gestion pourra
charger un groupe de travail "Evaluation" d'élabara plan d'évaluation. Celui-ci
fournira un cadre général pour I'évaluation indta et pourra notamment permettre de
déterminer les évaluations a mettre en ceuvre mandk, axes prioritaires, groupes
d'actions, grands projets. D'autres initiatives ig@na constitution d'un tableau de bord
et la mise en place de critéres pouvant étre céresdcomme déclencheurs d'une
évaluation de type opérationnelle ou stratégiqoeynaient étre étudiées dans le cadre
du plan d'évaluation. Comme recommandé par la Cssiam, ces évaluations pourront
répondre a des besoins stratégiques (évaluatioamtdaye axées sur les politiques) ou a
des besoins opérationnels (évaluation davantagesasérr les résultats, sur le
fonctionnement de la structure administrative ogualité des mécanismes de mise en
ceuvre).

9-3) L’évaluation ex post

Pour la programmation 2007-2013, I'évaluation exstpeeleve désormais de la
responsabilité de la Commission européenne. Féwlau plus tard le 31 décembre
2015, cette évaluation est faite en coopératiaritétavec I'Etat membre et l'autorité de

gestion.

10/ Assistance technique

Une enveloppe de crédits FEDER représentant 4,57 &di€ 3% du montant total
alloué au titre du programme « Compétitivité régienet emploi » est consacrée au
financement de [l'assistance technique. Ces créo@snettent de contribuer au
financement d’actions de préparation, de gestiensudvi, d’évaluation, d’'information
et de contrble du programme ainsi que des actiwigant a renforcer les moyens
administratifs nécessaires a la mise en ceuvreodes f

Les actions relevant de I'assistance techniqueeroeat notamment :

- Des études relatives a I'action du fonds d’intetian ;

- Des actions d’échanges d’expériences, de val@misat de mutualisation ;
- Des actions relatives au plan d’information etdenmunication ;

- Des actions d’évaluation ;
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- Des études et actions concernant I'amélioratiota ehise en place des systemes
d’informatisation et de numérisation des documents

- Les dépenses liées a 'amélioration des procédigagestion ;

- Les dépenses liées au recrutement des persoimaetges de I'assistance technique ;

- Les dépenses d’assistance technique couvrentnégalecelles liées a la mise en
ceuvre, la gestion et le suivi du programme dansalire de la gestion de la
subvention globale par les organismes intermédiaire

11/ Cohérence et articulation entre les fonds FEDERt FSE

Une cohérence sera recherchée entre les actionamoées par le FEDER au titre de ce
programme et celles financées par le FSE et le FHABuUr les autres programmes.

S’agissant de larticulation entre le FEDER et ISH: certains champs d’activité
peuvent étre identifiés tels que le développemehtin et l'inclusion sociale, les
mutations économiques, la création d’activités &ntieprises, la recherche et
'innovation, I'économie sociale et solidaire, digsie le développement durable. L'axe
1 « Développement des projets urbains dans lesszte® plus en difficulté » du
programme FEDER sera particulierement ciblé vessdeux types de financements
européens, FSE et FEDER, de facon a veiller a & mn cohérence des actions et a
créer une synergie en matiere de développementnurbas projets financés dans le
cadre des autres axes du programme régional « Qiiwifge régionale et emploi
FEDER » pourront également bénéficier du FSE paurqai concerne les actions
susceptibles d’émarger dans le volet FSE du progeanégional déconcentre.

Les crédits du FSE seront mobilisés en prioritedeaction des publics cibles bien

identifiés dans une optique de « rattrapage» &itsales politiques sectorielles, alors
gue les crédits du FEDER privilégieront une intati@ intégrée prenant comme base
un territoire de projet identifié.

Au niveau de chaque thématique l'articulation FEBDER sera notamment recherchée
dans ce sens.

Axe 1 : Développement urbain et inclusion

Dans le cadre de laxe 1: « Développement urbansdles zones les plus en
difficulté », il est offert au bénéficiaire la pdstité de présenter, en complément des
actions relevant du FEDER, un programme d’actiangqurra étre soutenu par le FSE
dans le cadre des axes 1, 2 et 3 du PO FSE, vetmindentré. Les actions FSE
concerneront en priorité les publics cibles biemnidiés alors que le FEDER
interviendra au profit du territoire dans sa gldBal

Les actions relevant du FSE devront cibler les Z6€$jeunes, les chdmeurs de longue
durée, les actions spécifiques en faveur des peesoissues de I'immigration. Le FSE
devra permettre de cofinancer des actions d’accgngraent individualisé en faveur de
ces publics (formation, éducation, insertion, digation...). Le détail de l'articulation
est présenté dans le texte de I'appel a projeiXefl ci-dessus)
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Autres axes:

Pour rappel, la DRTEFP et la DRIRE ont coordonngrtaluction de la contribution de
I'lle-de-France a I'axe 1 du PO national FSE.

La DRIRE et la DRTEFP ont co-animé les groupesrdeail destinés a rédiger le
contenu de l'axe 2 du FEDER.

Le rble opérationnel joué par les services décdanéerrégionaux a donc permis
d’identifier a priori les recoupements possibles,denc de faire jouer a plein la
complémentarité entre les deux fonds.

La regle de base retenue est que le FEDER a vacatifinancer des opérations
d’'investissement (matériel ou immatériel), le F§&rd vocation a co-financer une part
des actions des organismes strictement proporteanagx objectifs poursuivis.

Quatre mesures du PO FEDER présentent des synémgiestantes dont le détail est
donné ci-dessous :

Axe 2-action 6 FEDER / Axe 1 FSE (64a) (actionslemiives en faveur de
l'anticipation des mutations économigues)

Le FSE sera pour sa part préférentiellement meébgisur financer les opérations ayant
plus spécifiguement trait a la formation des séfaret a leur adaptation, dans
I'entreprise, aux mutations économiques.

Le FEDER pourra servir a financer les opérationssdéesquelles la dimension
formation des salariés, ou adaptation, est moiésamte (mise en réseau, diagnostics et
accompagnement stratégique, développement commet@asferts de technologie,
intelligence économique,...)

On peut noter que sur de nombreux dossiers, IatiQnede l'orientation vers le
FEDER ou le FSE est une question qui pourra émachée en amont, puisque
beaucoup d’actions susceptibles de voir le jourcaiie thématique seront du ressort
des plans filiere que I'Etat et le Conseil Régiomatl inscrits dans le grand projet n°1 du
CPER 2007-2013.

Axe 2-action 3 FEDER / Axe 1 FSE (62d) (sur le cpasoutien a la création
d’entreprise, notamment innovante, ou d'activité)

Pour le cas du FEDER comme pour le cas du FSErkcre limité de I'enveloppe
disponible nécessite de définir des criteres diglitg a priori.

Une limitation aux seuls projets présentant un atara pilote, expérimental ou
particulierement novateur, comme cela est définirpe FEDER, pourra utilement étre
reproduit pour le FSE.

On peut citer en particulier les incubateurs eplgsiniéres d’entreprises.

L’articulation entre les deux fonds est par ailkewlaire : le FEDER a vocation a
financer l'investissement (plateau technique, plateme technologique mutualisée), le
FSE ayant plut6t vocation a financer le fonctioneam

Un critere prioritaire parmi d’autres pourrait étte soutien, via le FSE, au
fonctionnement de structures soutenues dans leestissement par le FEDER.
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Axe 2-action 11 FEDER / Axe 4 FSE (71 a /71¢c) (suchamp de I'économie sociale
et solidaire)

L’articulation est facilitée par le fait que lestiaos éligibles au titre du FSE sur la
mesure 71c sont trés fléchées, voire prédéfinies.

A titre d’exemple, dans le cadre de la rédactionl’apel a projets micro- projets
associatifs (ex mesure 10B) pourront étre prydés les micro structures du champ de
I’économie sociale et solidaire.

De plus, I'axe 2 — action 11 du FEDER renvoie égalet a 'axe 3 (71 a — insertion
par I'activité économique du PO FSE).

Dans ce cadre, pour les actions non prédéfinies ¢arPO FSE, le FEDER, sous
réserve d’enveloppe disponible et que le projetesmonde aux criteres prévus dans le
PO, sera la voie de financement privilégiée.

Il visera plus particulierement des études de lfalisd et des dépenses en ingénierie,
dans le champ de I'insertion par I'activité écongua ou des actions de mise en réseau
des acteurs dans le champ de I'’économie socialdidhire.

Axe 2-action10 FEDER (innovation sociale)

Au vu des exemples proposés dans le PO FEDER,rdeslations sont a rechercher
entre cet axe du FEDER et I'axe 2 (69c) — développd de la participation des
femmes au marché du travail du PO FSE.

Des études de faisabilité sur des modes de gaetd#adts innovants pourront étre
financées en FEDER et soutenues dans leur miseier qgar le FSE.

Il en va de méme des actions relevant de I'axe RAWSE (62c, déja évoqué, soutenir
le développement de la formation tout au long deiéd au sujet des groupements
d’employeurs.

Le FEDER interviendra sur des montages de groupenieemployeurs et le FSE sur
une aide au démarrage la premiére année.

Les interfaces sont a prioriser avec les actionsé@e par le CRIF sur cette thématique.

12/Cohérence et articulation entre les fonds FEDERt FEADER

L'lle-de-France bénéficiera sur 2007-2013 de 150 &€ FEDER et 13,4M€ de
FEADER. Les enjeux financiers sont donc tres difés. De plus, le FEDER
interviendra de facon quasi exclusive en milieu aurbalors que le FEADER
interviendra en milieu rural. Ces deux considéretibmitent fortement les articulations
entre les deux fonds, tant au niveau de la steiggge des interventions.

Néanmoins, les synergies et démarcations suivante&té mises en évidence.

Filieres économiques I'axe 2 du FEDER est consacré a linnovation aai
développement économique. Les actions ont été ntmées sur 7 filieres prioritaires
dont les industries agro-alimentaires ne font patiea Les IAA seront donc soutenues
par le FEADER (axe 1/123A) et ne pourront bénéfidie FEDER.

A contrario, une articulation devra étre rechercli@ms le cadre du soutien aux
innovations sociales, en matiére d'agriculture yéaine. Le FEADER pourra
intervenir sur les aides a la production des eiqions périurbaines alors que le
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FEDER se concentrera uniguement sur les serviéssalia production agricole (vente,
distribution,...).

Biomasse le soutien a la production énergétique a pddibiomasse fera I'objet d’'une
attention particuliere dans les deux programmespiogluction agricole de biomasse
pourra étre encouragée par le FEADER (Axe 1 — 1@11Bxe 3 — 311) alors que son
utilisation dans les dispositifs énergétiques irams pourra faire I'objet d’'un soutien
du FEDER (Axe 3-1).

Eau: En matiére de politique de I'eau, le FEDER €fBADER agiront sur des champs
bien distincts, ce qui empéche par construction fleancements superposés. Le
FEADER pourra participer a 'amélioration de la jigade I'eau (nappes phréatiques,
MATER Nature 2000...) alors que le FEDER interviendraiqguement sur des

investissements structurants pour prévenir lesdatons ou limiter les impacts du

transport de marchandises sur la biodiversité 4axe

Autres enjeux environnementaupar effort de concentration, le FEDER n’intendea
pas sur d'autres enjeux environnementaux en Ilerdace qui font appel a des outils
hors de portée de l'action des fonds européenst(cei verte et politique fonciere,
qualité de I'air,...)

Rappel : les filieres aquacoles sont prises en t®mans le cadre du Fonds Européen
pour la péche.
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13/Régime des aides notifiées et proposition de ame des aides a finalité régionale

Le tableau ci-dessous a été mis a jour au 22 maiZZ

TABLEAU RECAPITULATIF DES PRINCIPAUX REGIMES BIDES AUX ENTREPRISES NOTIFIES ET EXEMPTES |

REGIMES D'AIDE

REFERENCES BASE JURIDIQUE | OBSERVATIONS
fes Dat p t . .
TITRE SIGLE Type Référence ae durée date communautaire nationale
notification accord
REGIMES AFR
Décret 11 mai
Prime  daménagement du PAT Régime ) Reglement  AFR 2007 régime applicable
territoire (industrie et services)  Industrie/Services exempté XR 117-2007 s:0. 31 dec2013  s.o. CE n°1628-2006 Arrété 15 juijusqu'au 31/12/2013
2007
Régime d'aide cadre a finalité régime i Réglement AFRourrier diactrégime applicable
régionale AFR 1 exempté R 61-2007 5.0. 31dec2013 S0 ~r'o1698.2006 30 nov 2007 jusqu'au 31/12./2013
Régime quasi
Régime cadre exempté d'aide régime ) i b RGEC N800/2008 identique
a finalité régionale RFR 2 exempté X 68 - 2008 3l-déc-13  s.. du 06/08/08 0 au régime AFR XR
61-2007
Régime cadre d'aide AFR pour_la. . L . . . . . .

A . 'Pétite entrepriseségime - 3  octLignes directricesourrier diactrégime applicable
creation de pefites entreprises oies notifie |\ 384-2007 04-juil-07 31dec2013,,,; "AFR4mars 06 30 nov 2007 jusqu'au 31/12./2013
REGIMES PME

- . . ~ . PME - . .
Régime d'aides aux aides a l'invgst régime ) ) A RGEC N800/2008 régime applicable
et a I'emploi en faveur des PME E\\T\M/FI?LS(;—I &exempté X 65-2008 31-deéc-13 S0 du 06/08/08 S0 jusqu'au 31/12./2013

- . . PME - . .
Régime d'aides au conseil PME régime ) i b RGEC N800/2008 régime applicable
a la participation des PME aux foirggglsziu‘ &exempté X 66-2008 3l-deéc-13 59 4u 06/08/08 S0 jusqu'au 31/12./2013
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ACTIONS régime  E1/90

Aides aux actions collectives COLLECTIVES exempté NN120/90

REGIMES ENVIRONNEMENT
Régime cadre notifié d'aides ENVIRONNEMENrégime

protection de I'environnement T notifié N669/2008
Aides Transports (ADEME) ADEME transpor:t]%gtil]q]ée N387/2008
Aides aux énergies renouvelatﬁ‘eDsEME régime
energies g N584/2008

(ADEME) renouvelables notifié
Régime cadre exempté d'aidesENVIRONNEMENrégime
i . X 63-2008
I'environnement T exempté
Indemnisation des ramasseurs AGSEVE  Huiles régime /

. . Ramasseurs notifié N 216/2006
d'huiles usagées (ADEME)
Aides a la régénératiéDEME Huileségime
des huiles usagées (ADEME) régénération notifié N 217/2006
Régime Agences de I'Eau Agences de I'ea:l%%'?ée N316/2009
Rég. Ex. d'aides a la RDI et RBEME régime SA. 32466
faveur
d'e la _protec de Tenviro (quﬁ%/est d'avenir exempté
d'avenir)
Régime PPRT initial PPRT régime N508/2006

exempté

Régime de financement de mesures MODIF régime =208
supplémentaires de PPRT PPRT exempte

REGIMES RDI

Régime d'aide cadre notifi€é RDI  régime cadre Rp¢gime
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N 520/a/2007

27-sept-90

23 dec 08

06-ao0(t-08

18-nov-08

3-avril-06

3-avril-06

26-mai-09

24-janv-11

27-juil-06

28-févr-11

12-sept-07

239

circulaire dwuégime applicable
03/07/19S o

ilimitée 91 ministéere dd'aide publique total a
lindustrie  50%
1-déc- Lignes directrices L :
31 dec 201%9 23/01/2008 S.0. régime applicable
7 dedignes directrices . :
31 dec 2014}008 23/01/2008 S.0. régime applicable

Lignes directrices
23/01/2008

RGEC N800/2008
S.0.

31 dec 20133;'”“”' régime applicable

31-déc-13 du 06/08/08 régime applicable
. élibération
08-nov-12 82—n0v- glnrc Envirozilgége/riE%u CArégime applicable
’ de 'ADEME
délibération [CgMe  applicable 7
7-fev-2017  7-fev-07 Enc.Enviromment  du CAOlu remier verserﬁent
de I'ADEME 4 P
d'aide
. . . as de cofinancements
22- Lignes directrices P .
31 dec 2014,,2r5-1023/01/2008 S0. FEDER
collectivités prévus
31/12/2013 - RGEQ@M@00s |0 n° 2010fegime exempté
237 applicable
du 9 marpas de cofinancement
du 06/08/08 2010 FEDER prévu
det 2014 o7 2" art107.3c TFUE  oOu ™ 2*%iagime applicable
du 30 juill
2003
Loi n°2003-

31/12/2018 f’r%' art107.3.c TFUE

rs-11 699 régime applicable

du 30 juilmodifiant le régime

2003 N508/2006

31dec 201316- EncareRDI -

3 aolt 198Bmitation du taux

remplace le régime



notifié
Régime d'aide cadre E;%'iréne RO Cad_rleégime
a la RDI - secteur agro-al|menta|rea(‘:]ricOIe notifié
Prime d'aménagement lng RDI reg!rn'e
territoire notifié
Fonds . de  compétitivité dE&E plateformes reg_lr_n,e
entreprises notifié
régime
FCE notifié
FCE invest d'avenir FCE IA
Agence de I'innovatio'&II régime
industrielle notifié
Agence Nationale de AENR régime
Recherche notifié
Aides a l'innovation OSEO Innovatior - 9'Me
notifié
Aides de 'ADEME & la RDI ADEME RDI  'c9'Me
notifié
Régime cadre exempté d'aides eéggme  cadre régime
RDI exempté RDI exempte
REGIMES EMPLOI
Régime cadre exempté d'aides BRAVAILLEUR régime

travailleurs défavorisés

REFAV/HANDIC exempté

N 520/b/2007

N122-2007

N623/2008

N 269-2007

SA.33615

N121/2006

N407-2007

N408/2007

N 397/2007

X 60-2008

X 61-2008
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12-sept-07

09-mars-07

11 dec 2008

15/05/2007

21-sept-11

21 fev 2006

12/07/2007

12/07/2007

09-juil-07

juil-08 N446/2003
31 dec Z%deéncadrement RDI régime applicable
8 du 30 déc 2006
. 2gime applicable
ret 1 g .
31 dec 2%075/ Encadrement RDI%?;: 28007 jéjsqu au
J 31/12./2013
31 dec 2(}mf§i_09Encadrement RDI - régime applicable
décret 99-
7 sep 1060 remplace régimes GPI
31 dec 201%007 tEncadrement RDI du 16 defiliere électronique
1999
31-janv- régime plateforme
31215 12 Encadrement RDI mutualisées + ESN
décret 05-, . :
_ 1021 régime  mis en
194ui-12 299U Encagrement RDI - 25/09/05 - conformité avec e
06 loi 26 juiInouvel encadrement
2005 RDI
décret 2006applicable a compter
20/11/2 963 du 1/1/08
31/12/2014 07 qEncadrement RDI du 1° aolemplace le régime
2006 FRT N1014/95
. régime applicable
31 dec 201%2/01/2%ncadrement RDI gfgg)%ts-?% remplace le régime
ANVAR NN7/87
régime applicable
ez remplace le régime
. délibération
31 dec 2013gé1anv'Encadrement RDI  du CAQ?E';AO%?) R&D
de PADEME \120/2006
N713/2006

RGEC

N800/2008 o
du 06/08/08 o

31 dec 2013 s.o.

RGEC N800/2008
S.0.

3l-dec-13  s0. 4 06/08/08

240

régime applicable

régime applicable



handicapés AP

REGIMES CAPITAL INVESTISBM

ENT

Régime cadre d'aides sous form CAPITAL régime

ime cadre INVEST. M N629-2007

capital-investissement NOTIFIE notifié

Modification du régime cadre d'aidd®DIF CAPITALrégime N415/2010

sous forme de capital-investissem@WEST. NOTIFIEnotifié

Régime cadre exempté d'aides $OARITAL régime

forme de capital-invest pour IRSVEST. exgem t6 X 59-2008

PME EXEMPTE P

Fonds national d'amorcage FNA regime  sa.31730
notifié

REGIMES FORMAT

ION

Reglme (_:adre exempté da'E‘Eﬁ?MATION régime =1 5008

a la formation exempté

Aide au conseil en entreprise ACE regime  Nvorgs
notifié

Engagemen}s de developpenheﬁblz régime  \-e3/99

de la formation notifié

REGIMES CULTUR

E

Aide a la chaine Corse Viastella VIASTELLA Leog%;frpée N638/2005

Régime CNC de soutien au cinéma REGIME CNC regime /2084

REGIME CNC notifié N95/2005

g%xe sur CA des ife  N192/2007

prolongation CNC notifié SA.33370

Régime d'aide au cinéma du monde Régime cinémanotif SA.33880
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31/10/2007

27/09/2010

04/01/2011

26-janv-95

1 dec 1999

9 dec 2005

24-mai-04
24-mai-04
06-avr-07

19-juil-11
10-oct-11

13-juil- Lignes
31/12/2013 g Capital invest.

31-
31/12/2013 mars-11Capital invest.

3l-déc-13  so. 4 56/08/08

20-avr- Lignes

31/12/2030 4 Capital invest.

3l-deéc-13  s.0. 4 "06/08/08

illimitée ég'a‘”‘ art.107.3.c TFUE
illimitée éé”“"' art.107.3.c TFUE
durée ~  22- o 107.3.d TFUE
convention mars-06
31 dec 201132/03/20art.107.3.c TFUE
2-
31 dec 201]2r‘nars-06
31 dec 201 1‘;"“"'
20 dec
31 ded20 50,

31dec 2017 06 fev

directrices
Lignes directrices o

RGEC N800/2008O

RGEC N800/2008O

241

régime applicable

régime applicable

régime applicable

Loi n°2010-

die37 régime approuvé par

du 9 mark Commision
2010

régime applicable

s.0. régime applicable
régime applicable

s.0. nouvelle  appellation
EDEC

Délib. CTC

05-212 AC

applicable jusqu'au 31

s-0. dec 2011

Applicable jusqu'au 31
dec 2017
nouveau nrégi



monde
Fonds pour l'innovation industrielle FlI notifié
Aides aux ceuvrédégime CNCr:]otifié
cinématographiques de courte du@eurts
AUTRES REGIMES
Régime d'aide a régime
investissements des IAA REGIME 1AA notifié
Aides aux entreprises victimes Riggime cadre régime
catastrophes naturelles catastrophes nogt]ifié
industrielles naturelles

Régime régime

Gard notifié
Aide au _sauvetage et a FJ@lE régime
restructuration en difficulté notifié
des PME en difficulté
Régime cadre exempté d'aideEl\H’REPRENEURré ime
l'entrepreneuriat féminin pour lég exgem t6
PE FEMININ P
Programme National Trés Hayt . régime
Débit volet B Regime THD ek
Méthode de calcul d'ESB des préts ESB PRETS Leog%;frpée
Méthode calcul ESB garantie ESB garanties Leog%;frinée
REGIMES DOM
Fonds de garantie des DOM Fonds DOM '€d/me

notifié

geogl\l/lme de capital-risque dans_éeA%DITAL régime
SCR et fonds d'investissement INVEST DOM notifié
Aide concernant le soutien au feeutien au freégime
dans les DOM DOM notifié

SAZR

SA.33591

N215/2009

N393/B/2001

N 31/2004

N386-2007

X 67-2008

SA.31316

N677-a-2007

N677-b-2007

N627/2006

N758/2006

N199/2007
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08-aolt-11

09-sept-11

08-avr-09

12-juin-01

14-janv-04

05-juil-07

22-juil-10

19-nov-07

19-nov-07

19-sept-06

20-nov-06

11-avr-07

242

2012 applicable
31 dec 201702- nouveau régime
mars-12 applicable
31 dec 201717-janv- nouveau regime
12 applicable
31/12/2013 30—sept-L|gnes dlrectrlcesslol régime d'aide
09 agricoles applicable
circulaire , , .
131012012 (3 °°" At 87.2bTCE  Datar ek
15/01/2003
13/10/2012  6-fev-04Art. 87.2.bETC - applicable jusquau 31
dec 2012
. . .__Circulaire du
28 oct, 201320°0Ct Lignes directrices,) novembreégime applicable
07 sauvetage restr.
2007
31-déc-13 s.0. 555508/08'\'800/2008.0 régime applicable
Loi n°2010-
19-oct- lignes directricea37 L .
01/01/2016 11 HD/THD du 9 markgime applicable
2010
o, . 16-juil- Lignes directrices - .
mdetermme& AER 4 mars 2006 régime applicable
I . 29-avr- Lignes directrices - :
|ndeterm|ne6;9 AER 4 mars 2006 régime applicable
Convention

31 dec 201%?‘0“'

13-juin-
31 dec 201407

0-mai-
31 dec 201338

Lignes directricesationale réaime applicable
AFR 4 mars 2006 du 15 septeg P
1999
régime applicable
Lignes directrices jusque  fin 2013
AFR 4 mars 2006 fin 2014 pour l'aide au
fonctionnement

Circulaire

Lignes directrice L .
AFR 4 mars 2006 §30816 juimégime applicable



243

Aide au transport des déch&tansport déchetdgime 4-févr- Lignes directrice€irculaire du, . .

dangereux des DOM dangereux DOM notifié N526/2009 18-sept-09 31 dec 201 0 AFR 4 mars 2006 25 juin 2010 regime applicable

Aménagement de zones d'actifitBénagement ZAegime 6-févr- Lignes directrices - :

ala Réunion Réunion notifi¢  '\694/2009 24-nov-09 31 dec 2013, AFR 4 mars 2006 regime applicable
Loi n°2009-

Aides a la continuité territoriaf@ontinuité régime G 594 du 27, . .

outre-mer territoriale (ACT) notifié N159/2010 30-avr-10 illimitée 5-oct-10 Art 107.1 TFUE mai 2009 (arrteg|me applicable
50)

Aides a caractére social de la régiomtinuite ~ régime 50001 04-0ct-10 ilimitce 272" Art 107.1 TFUE 5.0, régime applicable

Réunion territoriale Réuniomotifié 11

Aides a caractére social de la ré (Itgrlgtinpité régime : I 18-févr- . .

. W htoriale o g SA.32069 21-janv-11 illimitée Art 107.1 TFUE S.0. régime applicable
Martinique Martinique notifié 11

REGLEMENTS COMMUNAUTAIRES DECISIONS DEXEMPTION (slesquels sont basés les régimes d'aide exemptés di

notification)
Reglement général

Reglement général d'exemptj ReglementRgt n° b 06-ao(t- d'exemption

par catégorie RGEC exemption 800/2008 3l-dec-13 08 S0 S0 en vigueur via 9
régimes exemptés

Reglement des aides aux PRET PMERéglementRgt n° 31-déc-13 15-déc- Lignes directricessO applicable via un

agricoles et agroalimentaires AGRICOLES exemption 1857-2006 06 Agricoles o régime exempté

Réglement PME actives dans la

prod. . RPT PME péche RegIern.entlw%/2008 i 31/12/2008 22-juil- L|9nes dlrectrlceSs.O. apphcable via un

transf. et comm. des produits de Ta exemption 08 péche régime exempté

péche

. . ., i aglementRgt n° 15-déc- R :

reglement des aides de-minimis RGT DE MIN'@xgemption 1998-2006 31 dec 2013 06 s.0. s.0. Réglement applicable

Reglement de-minimis  dans RJE . o .

T DE MINIMISRéglementRgt n 24-juil- R :
secteurA PECHE exemption 875-2007 - 31 dec 2013 07 S.0. S.0. Reglement applicable
de la péche
Reglement de-minimis dans le
secteur RGT DE MINIMISRéglementRgt n°_ 20-dec- . .
de la production des produt&RICOLES exemption 1535-2007 31 dec 2013 07 S0 S0 Réglement applicable
agricoles
Décision d'exemption SIEG DECISION SIEG Décision Diéxis S.0. 31 dec 2016 20 de%.o. sS.0. DeC|_S|on d'exemption

2011 applicable
g eXeMptOc/5011/9380
Réglement "de-minimis SIEG" DE MINIMISrgt exempt°360/2012 S.0. 31 dec 2018 25-avr- s.o. S.0. Reglemefiitaple
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SIEG

12

REGIMES ET REGLEMENTS QUNE SONT PLUS APPLICABLES

REGIMES CRISE

regime temporaire  des  aiges,, regime  N7/2009 09/01/2009

compatibles

d'un montant limité notifié SA 32140 22/12/2010

ACML agricole ACML régime N609/2009 05-nov-09
AGRICOLE notifié SA 32173 29/12/2010

Régime d'aide temporaire préts PRETS BONIFIES régime 11/4009 09/01/2009

bonifiés pour les produits verts \P/ESTDQITS notifié SA 32206 févr-11

S:l?éme d'aide temporaire  daides ro BONIFIES régime  N15/2009 14/01/2009

forme d'intéréts bonifiés notifié SA 32182 03/01/2011

SR(i?s'me d'aide temporaire daidese \NTIES  régime  N23/2009 16/01/2009

forme de garanties notifié SA 32183 03/01/2011

Régime temporaire d'aide s@BPITAL L

forme INVEST. régime N36/2009 23/01/2009

de capital-investissement TEMPORAIRE  notifié

AUTRES REGIMES

Régime d'aide a la TNT dans les Régime régime N1D620 13 fev 2006

régions sans simulcast TNT notifié

Prime régionale a I'emploi PRE notifié N443/2000 2840D

Régime d'aide des CoIIectivitésl,\/fél\/loBlLIER régime XR154-2007 i

I'immo 9

-bilier d'entreprise en zone AFR en zone AFR exempté
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31/12/2010 19/01/2%0mm° du 28/11/2009 s.o.

244

aide de 500 k€

09 dispensées de notif.
24/01/20 applicable jusqu'au
3121 11 et du 01/12/2010 s.0. 31/12/2011
31 dec 2012 9®Comme du 28/11/2009 s.o. aides de 15000 € par
2009 entreprise
31/12/20113Y0Y2% gy 017122010 seo. dispensées de
11 notification
31/12/2010 8S'fevr' Comm?® du 28/11/2009 s.o. Régime temporaire
12-oct- applicable jusqu'au
31/12/2011 11 et du 01/12/2010 s.0. 31/12/2011

31/12/201@3’02/200omm° du 28/11/2009 s.0.

28/01/20

31/12/2011 11 et du 01/12/2010

31/12/20103;/12/2%0mm° du 28/11/2009 s.o.

310212 ﬁ/ 01/2Q,¢ 4u 01/12/2010
31/12/201088'”'”' Communication de la  s.o.
C28411/2009
12-oct-
31 dec 201006 S-0
17-oct-10 égllO/quD emploi
30/12/2009 S.0. ReglemARR

CE n°1628-2006

régime temporaire

applicable
31/12/2011

régime temporaire

jusgu'au
S.0. Jusq

applicable
31/12/2011

Régime non applicable

jusqu'au
S.0. Jusq

LFR 2005égime expirant au 31
n°2005-1720déc 2010

du 30

décembre

2005

L1511-2 régime expirat le 17

CGCT oct 2010

décret du 2&gime remplacé

aolt 2007 depuis le 31/12/2009
par le régime X68-
2008



Aides des CRITT CRITT régime NN 6/89
Fond regional d'aide au FRAC LONG régime N2/99
. aide au consell...,
au conseil externe notifié
externe
Fond regional d'aide au conseil FRAC COURT régime N8B 2
FRAC - volet aide recrutement II—jISAC ARC régime N2/99
cadre
Régime cadre d'aide aux PME PME régime XS
exempté  259-2007
Fond de développement des PMI  FDPMI régime XS
exempté  165-2007

Régimes cadres d'aide a Préts d'honneur régimes  /R00B0/

l'ingénierie financiére Fonds de garantie notifiés  49/2000

Régime cadre des aides a Régime cadre régime N 862/96

I'environnement environnement notifié

Régime Cadre emploi Régime cadre régime XE
Emploi exempté  26-2007

Aides au recrutement de cadres ARC régime XE

exempté  17-2007

Régime d'aide aux entreprises Régime régime N 583/20

agroalimentaires IAA notifié

Régime cadre formation régime cadre régime XT
formation exempté  88-2007
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"11/01/89

23-déc-9

23 dec 98

23 dec 98

S.0.

S.0.

13/07/2000

13/07/2000

23/11796

dec 01

S.0.

S.0.

8-dec-2003

S.0.
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S 07-juin-
illimitée 89
D 05-janv- régime applicable NB:
illimitée 00 Encadrement PME volet ARC
recrutement de cadres
est supprimé
illimitée OS'janV'encadrement utiliser de-minimis ou
00 X66-2008
illimitée OS'janV'encadrement utiliser de-minimis ou
00 X61-2008
. courrier diadRégime expirant au 31
31/08/20 s.o. Reéglement PME 30 nov dec 2008
70-2001 et 364-2004 2007
. Régime expirant au 31
32008  s.o. Reglement PME S.0. dec 2008
70-2001 et 364-2004
circul. - .
31/12/2008 23/05/2%ncadrement PME Premier regime expirant au 31
01 . dec 2008
Ministre
08/05/20 du 10 septgime expirant au 31
31/12/2008 01 2002 dec 2008
Ah 23/12/1 circulaire  Applicable jusqu'au 31
31-déc-08 96 9iEncadrement MATE dec 2008
enviement 3 mai 2002.Sa9f. prolongation
ultérieure
A . circulaire  Régime expirant au 31
31-8éc-0s.0. RGT Emploi Diact du dec 2008
e référer ensuite au
(CE) 2204-2002 :so-nov-o?égime 61.9008
. . Régime expirant au 31
3108éc s.o. RGT Empiloi S.0. dec 2008
(CE) 2204-2002
28-juil- . : . applicable jusqu'au 31
31 dec 200804 Lignes directrices dec 2008
agricoles 2000
circulaire - :
ok s.o. Réglement Formatioiact du 3(1)?eg|me expirant au 31
nov 07 dec 2008

CE 68-2001, 363-2004



Etudes N492/2002
Régimes Agences de I'Eau gestion de l'eau régimes /REIGB
2000-2008 resorption - Sit€g vifies  N494B/2002

pollués

déchets N496/2002

pollution de l'eau N497/2002
Gestion des énergies ADEME régime N117/A/2001

renouvelables (aides ADEME) énergies renouvel. rmotifi N114/2000

N64/2005
Utilisation rationnelle de ADEME régime N115/2000
de I'énergie (ADEME) URE notifié N493/2001

N 19/2005
Opeérations programmeégs -\ e régime  N493/2001
d'amélioration
thermique des batiments OPATB  OPATB notifié N 19/2005
Gestion des déchets municipaux ADEME régime N116/2000
et des déchets des entreprises déchets notifié NZ200B/
Air sources fixes ADEME régime N115/2001
(ADEME) air sources fixes  notifié N 37/2002
Aides aux transports (ADEME) ADEME régime N 353/2001

transport notifié N134/2005

Aides aux transports (ADEME) ADEME N 347/2007
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"26/07/2002
"26/07/2002
"26/07/2002
"26/07/2002
"26/07/2002
6 fev 01
"2mars 00
14-fevr-05
132001
13/07/2001
18/01/2005
13/07/2001
8/01/2005
2/0332000
6 fev 01
19 dec 01
18/03/2002
mar-01

9-mar-05
22njui07

31 dec 201@2 fev

31 dec 2010 4 fev 03 Encadrement

31 dec 201(%2'6“”' environnement

31 dec 201k  9€¢
fev
31 dec 2013503
27/12/2010 82'“”' Encadrement
27/12/2010 3(7) dec environnement
27/12/2010 13/09/20
05
28/12/2010 8§—ma|- Encadrement
/1282010 8§-ma|- encadrement
13-avr-
28/12/2010 05
28/12/201083‘”‘"’“' Encadrement
28/12/2010 ég-avr- environnement
27 aout -
27/12/2010 2000 Encadrement
27/12/2010 82 aouenvironnement
2071 S?LHUI'- Encadrement
21-juin- environnement
02
31dec07 O Encadrement
mars-03
31 dec 07 8g-n0v- environnement
31 dec 08 31-juil-
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applicable jusqu'au 1°
oct 2009

(période de mesures
utiles)

S.0.

délibération applicable jusqu'au 1°

du CA oct 2009
de I'ADEME(périOde de mesures
utiles)

délibération applicable jusqu'au 1°

du CA oct 2009
de I'ADEMépériOde de mesures
utiles)

délibération applicable jusqu'au 1°

du CA oct 2009

de I'ADEMép.er'Ode de mesures
utiles)

délibération applicable jusqu'au 1°

du CA oct 2009

de I'ADEME(p.er'Ode de mesures
utiles)

délibération applicable jusqu'au 1°

du CA oct 2009

de I'ADEME(p.er'Ode de mesures
utiles)

délibération applicable jusqu'au 1°

du CA oct 2009

de I'ADEME(p.er'Ode de mesures
utiles)
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régime
notifié

N67/92

29 dec 1999

07
02/03/2

illimitée 00

q_D emploi
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circulaire MDré ime applicable
20/3/00 9 P

Le tableau ci-dessous figurait dans les anciennesrgions du PO FEDER 2007-2013. Il a été volontaireant conservé dans cette version du PO

pour mémoire.

- 0000000000017}
2000-2006

2007-2013
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REGIMES NOTIFIE OU REGLEMENT REFERENCES UTILISABLE OBSERVATIONS
TITRE SIGLE N° référence Date notif durée date accorg OBSERVATIONS SUR 2007
REGIMES NOTIFIES AFR REGIMES NOTIFIES AFR
Fonds de développement FDPMI N112/2000 01-mars-00 31/12/2006 05-juil-00 Circulaire du 31-aou-00 NON Utiliser le reglement PME 364/2004
de petites et moyennes industrigs ZONE AFR qui est prolongé jusqu'en 2007
Prime d'aménagement du PAT N782/99 11-a00t-99 31-déc-06 17/07/2000 Décret 2001-312 NON Utiliser le futur reglement AFR adopté fin oct 06
territoire du 11 avril 2001 sera modifié | le futur régime PAT sera adopté début 2007
Régime d'aide directe dgs
collectivités régime collectivités régime applicable par
locales en faveur de délibération pour les
l'investissement des investissement N 440/2003 | 24-sept-03 31-dec-2006 13-janv-04 Régions NON Utiliser le futur réglement d'exemption
et convention pour autreq
productif des grandes entreprisds grandes entreprises CL AFR en cours d'adoption
Aides des collectivités locales IMMOBILIER N440/2003 utilise le 31/12/2006 - décret du 27 mai 2005 NON Utiliser les réglements AFR PME et de-minimis
a limmobilier d'entreprise (Pt
ind) Décret 05-584 régime 440 Circulaire du 3 juill 2006 | sera modifié | le futur décret sera adopté début 2007
Régime cadre des interventions REGIME CADRE N882/96 14 dec 99 31/12/2006 18/09/2000 Circulaire aux Préfets d NON Utiliser le reglement PME le futur réeglement AFR
publigues en faveur du tourismegl  TOURISME (AFR) 03-janv-01 et le futur réglement de-minimis
Fonds spécial d'implantation FSI N782/99 29-déc-99 31-déc-06 17/07/2000| régime désormais calé suir  NON Utiliser le reglement AFR
(accord
du Nord/Pas-de-Calais Nord-Pas-de-C. (N° PAT) PAT) le régime notifié PAT
Fonds de grantie Corse CORSE N744/93 31 dec 99 31-déc-06 28-janv-00 NON ne devrait pas étre réutilisé en 2007
GARANTIE la société est en voie d'extinction
SODIE N501/95 23-mai-95 31-déc-06 17-oct-00 régime approuvé NON Utiliser le futur reglement AFR
N503/2000 27-juil-00 31-déc-06

Aides des sociétés SOFIREM NN 2/89 29-déc-99 31-déc-06 17-oct-00 Régimes approuvés NON Utiliser le futur reglement AFR
de conversion FINORPA FIBM N 286/2000

SODIv N253/96 26-mars-96 02-mai-96 31 dec 2006 Régime non modifié NON Utiliser le reglement PME ou AFR

N783/2001
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Fonds d'industrialisation de la

Lorraine FIL N122/2003 07-mars-03 31 dec 2006 18-sept-(3 NON Utiliser le reglement PME ou AFR
UTILISABLE
TITRE SIGLE N° référence Date notif durée date accorg OBSERVATIONS SUR 2007 OBSERVATIONS
REGIMES NOTIFIES PME REGIMES NOTIFIES PME
Aides des collectivités locales IMMOBILIER XS122/05 Utilise les 31/12/2006 - décret du 27 mai 2005 NON Utiliser les reglements PME et de-minimis
a limmobilier hors  PAT
"industrie" HORS AFR rgt d'exempt® Circulaire du 3 juill 2006 | sera modifié | le futur décret sera adopté début 2007
Aides des collectivités locales AIDES A N198/99 01-avr-99 non définie 25-janv-00 Circulaire du 17/8/2000 NON Utiliser le reglement PME 364/2004
a l'investissement L'INVESTISSEMENT Circulaire du 7 janv 2002 qui est prolongé jusgu'en 2007
Aides aux actions collectives ACTIONS E1/90 27-sept-90 illimitée 03/07/1991 régime existant Oul
COLLECTIVES NN120/90 applicable
Aides a la réalisation de PEPINIERES Régime inutilisable - Faire référence dé@mais aux 2 régimes immobilier, NON Régime inutilisable
pépiniéres d'entreprises dans la partie location
Fonds de développement FDPMI N112/2000 01-mars-00 31/12/2006 05-juil-00 Circulaire du 31-aou-00 NON Utiliser le reglement PME 364/2004
de petites et moyennes industrigs HORS AFR gui est prolongé jusgu'en 2007
Régime garanties dés
financements regime N 414/2003 11-sept-03 - Notification abandonnée NON notification abandonnée
de restructuration - region Alsacg  garanties Alsace
Société de conversion SODIE SODIE N778/99 9 dec 1999 illimitée 8 fev 1999 oul Utilisable jusqu'aux prochaines mesures utiles
PME MAIS engagées sur le réglement PME
Fond regional d'aide au FRAC COURT N662/99 23 dec 98 illimitée 05-janv-00 régime applicable Qul régimes en vigueur, mais utilisation
au conseil FRAC LONG N2/99 23-déc-98 illimitée 05-janv-00 régime applicable Qul possible du réeglement PME 364/2004
FRAC court
AGRICOLE N458/00 04-juil-00 illimitée 14 aout 00 régime applicable OUIl mais applicable jusqu'au 30 juin 2007 (mesures utiled) D
aides des centres régionaux CRITT NN 6/89 "11/01/89 illimitée 07-juin-89 régime existant Qul
d'innovation et de transfert ge
technologie applicable
Régime cadre des interventions REGIME CADRE N882/96 14 dec 99 31/12/2006 18/09/2000 Circulaire aux Préfets d NON Utiliser le reglement PME et le rgt de-minimis
TOURISME (hors
publiques en faveur du tourismej AFR) 03-janv-01
Aides au télétravail TELETRAVAIL Pas de 11-avr-94 illimitée 20-avr-94 Utilise le de-minimis NON régime basé sur le Rgt de-minimis
numéro
Régimes cadres d'aide a Prést d’honneur N 447/2000 13/07/2000 31/12/2008 23/05/2001 OUI MAIS | Applicable jusqu'au 31 dec 2008
circulaire PM du 10
l'ingénierie financiére Capital investiss. N 448/2000 | 13/07/2000 17/08/2007 25/0701 septembre 02 OuUl MAIS applicable jusqu'au 18 aout 2007 (mesures utiles)
Fonds de garantie N 449/2000 | 13/07/2000 31/12/2008 08/05/2001 OUI MAIS | Applicable jusqu'au 31 dec 2008
Dispositif d'aide dérogatoire popr
les DISPOSITIF DE pas de N° 26-sept-00 31 dec 2006 confirmé Circulaire DATAR du NON Cumul de-minimis avec le rgt PME interdit
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zones sortant de la PAT industrie  SORTIE DE PAT le 04-dec-00) 18-juin-01 expire fin 2006
Aides au recrutement de cadres ARC N2/99 21 dec 1998 illimitée 05-janv-01 oul sous réserve de mesures utiles de la Commission
mais
TITRE SIGLE N° référence Date notif durée date accorg OBSERVATIONS ugblgggbs OBSERVATIONS
REGIMES NOTIFIES ENVIRONNEMENT
Régime cadre des aides a Régime cadre N 862/96 "23/11/96 31-déc-07 23/12/1996| circulaire MATE 3 mai 02 oul jusque fin 2007
I'environnement environnement dec 01 mais
Gestion des énergies ADEME N117/A/2001 6 fev 01 27/12/2010 03-juil-02 régime adopté oul Jusqu'aux éventuelles mesures utiles de la Conumissi
renouvelables (aides ADEME) énergies ren. N64/2005 13/09/2005 mais sur la révision de I'encadrement environnement
Utilisation rationnelle de ADEME N115/2000 juil-01 28/12/2010 02-mai-02 régime adopté Oul Jusqu'aux éventuelles mesures utiles de la Conumissi
de I'énergie (ADEME) URE forarl:i\?ison limitées 30/6/07 mais sur la révision de I'encadrement environnement
Opération programmpg
d'améliorat® ADEME N493/2001 juil-01 28/12/2010 02-mai-02 régime adopté Oul Jusqu'aux éventuelles mesures utiles de la Conumissi
therminque des batiments OPATB OPATB for?:](i\?i?)n limitées 30/6/07 mais sur la révision de I'encadrement environnement
Gestion des déchets municipau ADEME N117/B/2001 6 fev 01 27/12/2010 02 aou 02 adopté Oul Jusqu'aux éventuelles mesures utiles de la Conumissi
et des déchest des entreprises déchets mais sur la révision de I'encadrement environnement
Air sources fixes ADEME N37/2002 19 dec 01 24/07/2011 21-juin-02 régime adopté Ooul Jusqu'aux éventuelles mesures utiles de la Conumissi
(ADEME) air sources fixes mais sur la révision de I'encadrement environnement
FIDEME (ADEME) FIDEME N354/2001 17-mai-01 20/12/2005 20 dec 2001 régime adopté NON Régime expiré
Aides aux transports (ADEME) ADEME N 353/2001 7-mar-01 31 dec 07 05-mars-03 régime adopté oul jusque fin 2007
transport N134/2005 Régime modifié
Assistance conseil au sectgur
agricole ADEME N 689/2002 29-oct-02 31-déc-06 6-déc-02 adopté NON régime d'aide a renotifier
(ADEME) conseil argicole
Etudes N492/2002 | "26/07/2002 31 dec 2010 19 fev 03 oui
Régimes Agences de I'Eau gestion de l'eau N493/2002 | "26/07/2002 31 dec 2010 4 fev 03 oui régimes applicables jusqu'aux éventuelles
résorption sites pollués N494B/2002| "26/07/2002 31 dec 2010 22-avr-03 oui mesures utiles de la Commission
déchets N496/2002 | "26/07/2002 31 dec 2010 17 dec 02 oui suite & la révision en 2007 de I'encadrement
pollution de I'eau N497/2002 | "26/07/2002 31 dec 2010 5 fev 2003 oui des aides a I'environnement
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UTILISABLE

me

me

me

me

me

me

TITRE SIGLE N° référence Date notif durée date accorg OBSERVATIONS SUR 2007

REGIMES NOTIFIES REGIMES NOTIFIES R&D

Régime d'aide directe deg

collectivités Régime collectivités N 446/2003| 24-sept-03 21-mars-14 22-mars-04 régime applicable oul applicable, mais devra étre modifié avant 1/1/2008
conformément aux mesures utiles du nouvel encaahts

ala R&D R&D RDI

Aides a l'innovation ANVAR NN 7/87 "3/2/88 illimitée 14/03/1994 régime existant oul applicable, mais devra étre modifié avant 1/1/2008
conformément aux mesures utiles du nouvel encaahts
RDI

Aides ADEME alaR &D ADEME N84/2003 14-févr-03 31-dec-06 10-dec-2003 prolongé jusqu'en fin 2006  NON régime d'aide a renotifier

R&D N120/2006 20-fev-06 18-mai-06 a renotifier

Prime d'aménagement du PAT R&D N782/D/99 26-nov-99 31-déc-06 17/07/2000 Décret 2001-312 NON expire avec le décret fin 2006 et sera renaotifié

territoire sera modifié

Regime ATOUT ATOUT N 10/97 31/12/1996 illimitée 07/04/1997 régime existant Oul applicable, mais devra étre modifié avant 1/1/2008
conformément aux mesures utiles du nouvel encaantg

N 463/90 31/08/1990 illimitée 05/11/1990 applicable RDI

Fonds de la recherche et FRT N1014/95 indisponible illimitée 19/01/1996 régime existant Oul applicable, mais devra étre modifié avant 1/1/2008
conformément aux mesures utiles du nouvel encaantg

de la technologie applicable RDI

Grands projets innovants (FIl) GPI N70/89 N5/95 | 28/02/1989 illimitée 23/02/1995 régime applicable Qul applicable, mais devra étre modifié avant 1/1/2008
conformément aux mesures utiles du nouvel encaantg

Aides a la filiere électronique FILIERE ELEC. ? 11/09/1985 illimitée 01/12/1986 régime applicable RDI

Interventions de I'agence All N121/2006 21 fev 2006 08-juil-12 09-juil-06 régime apphble oul applicable, mais devra étre modifié avant 1/1/2008
conformément aux mesures utiles du nouvel encaahts

de l'innovation industrielle RDI

REGIMES NOTIFIES EMPLOI REGIMES NOTIFIES EMPLOI

Prime d'aménagement du PAT EMPLOI N782/C/99 26-nov-99 31-déc-06 17/07/2000 Décret 2001-312 NON Régime expirant avec le décret

territoire du 11 avril 2001 utiliser le reglement emploi

Fonds pour les restructurations fle FRED N67/92 illimitée 02/03/2000| circulaire du 20 mars 20Q0 oul applicable jusqu'aux éventuelles mesures utiles

la défense adoptées pour la révision du réeglement emploi

Prime régionale a I'emploi PRE N443/2000 28-juin-00 17-oct-10 18/10/2000 applicable oul applicable jusqu'aux éventuelles mesures utiles
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adoptées pour la révision du réglement emploi

Primes régionales a la création PRE/PRCE - 31 dec 99 non définie 28-janv-00 NON régime non utilisé
d'entreprise et d'emploi en Corsg CORSE
décret 607-2001 du 9 juillgt
Prime régionale a la création PRCE Régime 13-oct-00 2001 NON Utiliser le futur RGT de-minimis
d'entreprise Décret 607-2001 de-minimis Circulaire du 7 janv 2002 devant étre adopté début décembre
UTILISABLE
TITRE SIGLE N° référence Date notif durée date accorg OBSERVATIONS SUR 2007
REGIMES NOTIFIES AGROALIMENTAIRE
Régime d'aide aux entreprises de Régime N 553/2003 | 8-dec-2003 7-dec-2008 28-juil-04 régime approuvé oul Applicable jusqu'au 30 juin 2007 date d'effet des
commercialisation qt
transformation investissement applicable mesures utiles qui seront engagées sur les LDA
des produits annexe 1 agro-alimentaire
FRAC court
Fond d'aide au conseil court agl AGRICOLE N458/00 04-juil-00 illimitée 14 aout 00 régime applicable Qul applicable jusqu'au 30 juin 2007 (mesures utileg&\) D
pas de|
Prime d'orientation agricole POA référence 78-81 ? obtenu régime applicable Ooul Applicable jusqu'au 30 juin 2007 date d'effet des
mesures utiles qui seront engagées sur les LDA
REGIMES NOTIFIES FORMATION REGIMES NOTIFIES FORMATION
Aide au conseil en entreprise ACE N70/95 26-janv-95 illimitée 12-avr-95 régime applicable oul applicable jusqu'aux éventuelles mesures utiles
adoptées pour la révision du réglement formation
Engagements de développemept EDDF N753/99 1 dec 1999 illimitée 17-juil-00 régime applicable oul applicable jusqu'aux éventuelles mesures utiles
de la formation adoptées pour la révision du réglement formation
REGIME NOTIFIE CULTURE REGIME NOTIFIE CULTURE
Délibération CTC 05-212
Aide a la création de la chaine VIASTELLA N638/2005 9 dec 2005 | liée a la durée 22-mars-06 AC oul Applicable jusqu'a la fin de la convention triereal
Corse Viastella de la convent. convention signée 28 avr 46
Soutien a la production cinéma- production N3/98 22 dec 1997 22 dec 2003 NON régime expiré
tographigue cinématographique
Régime de soutien au cinéma Soutien au N84/2004 1994 31 dec 2011 22/03/2006 Régime applicable oul applicable jusqu'au 31 dec 2011
cinéma N95/2005 1995
AUTRES REGIMES NOTIFIES AUTRES REGIMES NOTIFIES
aides aux entreprises victimes de 1° régime NN/62/2000 22-mai-00 31/12/2001 17/10/00 Expiré NON régime expiré
catastrophes naturelles et Régime Bretagne N393/A/2001| 9 - aout-01 31/12/2002 12-oct-01 Expiré NON régime expiré
industrielles et Picardie
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Circulaire DATAR 15 jan

REGIME CADRE N393/B/2001 12-juin-01 01/09/2012 14-oct-02 03 QOul jusqu'au 31 dec 2012
Regime Tarn NN 86/2002 17 -dec - 02 Expiré NON régime expiré
Régime "AZF" N241/2002 21 dec 01 20 dec 03 02-mai-02 Expiré NON régime expiré
Régime N 31/2004 14-janv-04 01/09/2012 6-fev-04 en vigueur oul jusqu'au 31 dec 2012
Gard
Aides aux commercants ORAC Régime 27/09/1990 DE MINIMIS NON régime basé sur le Rgt de-minimis
Circulaire SEPME du
artisans et activités de service FISAC de-minimis 9/5/2001
Réseau Haut Débit Dorsal DORSAL N382/2004 14-sept-04 10-janv-07 30-mai-05 régime applicable NON Régime expirant 2 ans apres signature du contrat
Limousin de concession
Réseau Haut Débit Pyrénées Haut Débit CG 64 N381/2004 14-sept-04 15-mars-07 16-nov-04 Régime applicable NON Régime d'aide lié a la durée de la DSP
Atlantiques
UTILISABLE
TITRE SIGLE N° référence Date notif durée date accorg OBSERVATIONS SUR 2007
REGLEMENTS D EXEMPTION REGLEMENTS D EXEMPTION
Rgt n° - 31/12/2007 adopté réglement applicable
Reéeglement des aides aux PME RGT PME 70/2001 12-janv-01 | mais modifié par le 364/0¢
Rgt n° - 31/12/2007 adopté réglement applicable
364/2004 25-fev-04 modifie le rgt. 70/2001 Reglements applicables jusqu'au 31/12/2007
Rgt n° - 31/12/2007 adopté réglement applicable oul les 3 reglements PME emploi et formation
reglement des aides a la formatipn RGT FORMATION 68/2001 12-janv-01 seront fondus en un réglement général
Rgt n° - 31/12/2007 adopté réglement applicable
363/2004 25-fev-04 modifie le rgt. 68/2001
Reéglement des aides a I'emploi RGT EMPLOI Rgt n° - 31/12/2007 adopté réglement applicable
2204/2002 12 - dec - 02
Reéglement des aides aux PME RGT PME Rgt n°1/2004 - 31/12/2006 adopté réglement applicable NON Nouveau reglement en cours d'adoption
agricoles et agroalimentaires AGRICOLES 23-dec-03 Révision
Réglement des aides aux PME RGT PME Rgt n° - 31/12/2006 adopté réglement applicable NON Nouveau réglement en cours d'adoption
du secteur de la péche PECHE 1595/2004 08-sept-04 Révision
Réglement de-minimis agricole RGT DE MINIMIS RGT N° - 31/12/2008 06-oct-04 reglement applicable Ooul applicable jusque fin 2008, mais sera révisé esci
PECHE AGRI 1860/2004 en un RGT de-minimis agri et un de-minimis péche
reglement des aides de-minimis| RGT DE-MINIMIS Rgt n° - 31/12/2006 adopté réglement applicable NON Le reglement de-minimis doit étre révisé d'ici2id06
69/2001 + 6 mois 12-janv-01 Revision Applicable jusqu'au 30 juin 2006
réglement en cours
Réglement des aides a finalité RGT AFR en cours - 31 dec 2013 24-0ct-06 d'adoption oul Dés son adoption
régionale ?
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14/ Grands projets

Selon les dispositions de I'article 39 du reglem&it083/2006 du Conseil du 11 juillet
2006, le FEDER et le Fonds de cohésion peuvenindera dans le cadre d'un
programme opérationnel, des dépenses liées a d@natigm comportant un ensemble de
travaux, d’activités ou de services destinée a lienmar elle-méme une fonction
indivisible a caractére économique ou techniqueipr@ui vise des objectifs clairement
identifiés et dont le codt total excede 25 M€ pbemvironnement et 50 M€ pour les
autres domaines.

Dans le cas de grands projets au sens de I'aBRleéférencé ci-dessus, ces derniers
feront I'objet, préalablement a leur mise en ceuwt®ne communication a la
Commission européenne par la préfecture de régies.informations fournies seront
les suivantes :

- Organisme responsable de la mise en ceuvre ;

- Nature de I'investissement et description, envedofinanciere et localisation ;

- Résultats des études de faisabilité ;

- Calendrier d’exécution du projet ;

- Analyse des colts et avantages comprenant ungsande risques ainsi que
lincidence prévisible sur le secteur concerné st kg situation socio-
économique de I'Etat membre et/ou de la régiorsighossible, le cas échéant,
des autres régions de la Communauté ;

- Analyse de I'impact environnemental ;

- Justification de la participation publique ;

- Plan de financement comportant le montant tota dEssources financiéres
envisagées pour la contribution des fonds, y cariprplan indicatif annualisé
de la contribution financiére du FEDER et les autseurces de financement
communautaire pour le grand projet.

Le partenariat régional n'a pas prévu a ce stadgrdeds projets a financer dans le
cadre de ce programme opérationnel.



Mars 2007

Préfecture de la région lle-de-France
Conseil Regional lle-de-France

Evaluation ex ante et évaluation stratégigue envimmementale
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VIl Evaluation ex ante

L’évaluation ex ante du programme opérationnel ampe de formuler des
recommandations sur le diagnostic, la stratégiprdgramme en lui-méme (cohérence
interne et externe) et le dispositif de mise enree(indicateurs et modalités de mise en
ceuvre). Nos recommandations ont pour la pluparpgses en compte : le diagnostic
est aujourd’hui complet, la stratégie est pertiaept le PO est dans I'ensemble
satisfaisant, a I'exception de quelques réservesnguis émettons sur la quantification
des objectifs.

1. Le diagnostic régional est désormais complet.

Nos conclusions et recommandations initiales inaiigpt que le diagnostic intégrait la
plupart des orientations communautaires et quigaid émerger les grands enjeux du
territoire. Certaines thématiques n’étaient cepeh@as ou insuffisamment abordées :
I'accessibilité (transport et société de l'inforima), I'innovation non technologique
ainsi que plusieurs enjeux environnementaux.
A l'exception de notre recommandation sur les fpans, qui n'a pas été prise en
compte au motif que l'autorité de gestion n’envesggs de financer des projets sur ce
secteur dans le cadre du PO 2007-2013, toutesukessarecommandations ont été
intégrées dans la derniere version du diagnostic :
le diagnostic a été complété dans ses volets Tl@netvation non technologique
(innovation sociale),

laxe 5 (Plan Seine), récemment ajouté au projetPd® avec le diagnostic
correspondant, répond a des enjeux du profil enaemental régional qui
n'apparaissaient pas dans le diagnostic au dépasegrvation de la biodiversité, la
réduction du risque d’'inondation et la protecti@nla ressource en eau).

2. Le programme opérationnel est conforme aux orientabns communautaires et
nationales et en adéquation avec le diagnostic régial.

La derniére version du projet de PO a égalemestgricompte nos recommandations
concernant la stratégie. Certaines actions, quai@et pas conformes aux orientations
communautaires et nationales (reglement FEDER, ntatiens stratégiques
communautaires et cadre de référence stratégigimnal ont été retirées du projet de
PO ou reformulées : ainsi, les actions qui relewamutét du FSE ont été retirées, et
I'axe 3 sur le renforcement de la compétitivitétidsu économique francilien a pris une
forte coloration innovation. Toutes les actions phojet de PO sont a présent en
adéquation avec les orientations communautaineat&tnales.

3. La cohérence interne du programme est satisfaisante

Les remarques que nous avons formulées ont toitgsises en compte :

L'axe 1 « Développement des projets urbains dasmigdaes les plus en difficultés » a été
précisé par un cahier des charges détaillé.

Certaines fiches actions des axes 2, 4 et 5, ququaent parfois de précision, ont été
reformulées.

4. La cohérence externe du programmeavec la stratégie régionale du programme
opérationnel FSE 2007-2013, avec le volet régidngbrogramme de développement rural
FEADER 2007-2013 et avec la stratégie du Contratpdget lle-de-France 2007-
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2013 (Grands projets éligibles a la contractuatisaét programmes LOLF concernés) est
satisfaisanté® ; nous n'avons identifié ni antagonisme ni redomgan

- De véritables synergies sont en outre possibles &/FSE, notamment sur
les axes 1, 2 et 3.

- Une complémentarité pourra étre recherchée €eitxe b du PO FEDER et
le volet régional du programme de développemendl rdont I'un des
objectifs stratégiques est I'amélioration de laldé de I'eau.

5. Les indicateurs de contextequi ne figuraient pas dans la version initiale dojgt de PO,
ont été proposés par I'évaluateur qui les a reiitésaen collaboration avec la Préfecture de
région, 'INSEE, la DRIRE, la DRRT, 'ANVAR et la IREN.

lls seront a méme d’apporter un éclairage sur Vedugons socio-économiques de la
région. Au nombre de 55, ils couvrent I'ensembls dejeux stratégiques, sont répartis
de facon équilibrée entre les différents théthes leur commodité de gestion a été
validée avec les organismes concernés.

6. Les indicateurs de programmedes axes 2, 3, 4 et 5, élaborés par les servicEEtdt, ont
été retravaillés, avec ceux de l'axe 1 proposés l@aaluateur, conjointement par
I'évaluateur, les services du SGAR et la DRE ; cdag axes 4 et 5 ont validés par la
DIREN aprés plusieurs échanges.

Plusieurs criteres ont servi de fil directeur ardaue des indicateurs de programme
(réalisation, résultat, impact) par les évaluateurs
. pertinence, disponibilité et sensibilité,

. présence des indicateurs clés requis par la Conamissropéenne,

- recommandations de la DIACT du 21 septembre 200@é&fmir une quinzaine
d’indicateurs de résultats et d'impacts au niveasi riorités.

Au niveau régional, le programme pourra donc étieis a travers/8 indicateurs au
total, dont certains identiques (tableaux en annexepjpart final) :
. 29 indicateurs de réalisation par action,

. 24 indicateurs de résultats,
. 25 indicateurs d'impacts.

Pour faciliter la lisibilité du programme, et conftément aux recommandations de la
Commission européenne et de la DIACT, 17 indicatglobaux, classés par axe, ont
été extraits de I'ensemble indicateurs de résattdtimpact ; ils permettront un suivi et
une évaluation plus globale du programme et sememteignés notamment dans les
rapports annuels transmis a la Commission eurogéenn

Leur couverture, leur équilibre et leur commodit gestion ont été validés avec les
services de I'Etat et I'animateur Présage.

Les objectifs sont partiellement quantifiés maiabfence de maquette financiere
détaillée sur I'ensemble des mesures ne permetd@amnclure définitivement. Nous
avions initialement préconisé de réviser a la Ileatssis objectifs de 'axe 1 (nombre
d’emplois créés, part des femmes dans les empl@ésc nombre d’entreprises

% Avec le Contrat de projet (CP), notre analyse ésessaire limitée du fait du faible développemeantidcument
disponible. Elle ne porte que sur la stratégieoet pas sur les actions envisagées sur lesquellssmopouvons donc
pas nous prononcer.

€ Démographie, situation économique, tissu éconogjigmploi, éducation, recherche / enseignementrigupgé
environnement, accessibilité aux TIC, politique devllle, amélioration de I'accés des femmes au hearde
'emploi.
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nouvellement implantées sur les territoires de gbyoj ces modifications seront
effectuées dans la version finale du PO.

7. Le dispositif de mise en ceuvre apparait a ce stadeatisfaisant (nos premieres
recommandations ont été prises en compte) mais umdtention devra étre portée sur
les points suivants :

- En matiére de pilotage et de gestion globale, amstert d’expérience pourrait étre
mis en place vers les nouveaux services instrustbénéficiaires de subventions
globales (qui ne I'étaient pas lors du précédeogjamme).

- Un guide des procédures de sélection et d’'instnalies dossiers est indispensable,
notamment pour les nouveaux services instructeluas.rédaction d’'une fiche
d’éligibilité avec avis motivé participera a I'ara¥htion de la sélectivité des projets
et de sa transparence.

. Concernant le suivi physique, plusieurs recommamasitont été émises. La plus
importante concerne la nécessaire régularité, eotiton de critéres a définir, des
visites sur place qui restent encore dépendanteslinidative des services
instructeurs.

- Pour améliorer le suivi financier et notamment ns8t les délais de paiement, les
services instructeurs et bénéficiaires devront €tresibilisés sur 'importance de la
remontée des factures.

De maniere générale, il apparait que l'autorit@elgtion a tenu compte des enseignements
du passé dans la préparation du PO 2007-2013, nwatren ce qui concerne le dispositif
de mise en ceuvre.

8. Enfin, les recommandations issues de |'évaluationtratégique environnementale ont
globalement été prises en compte.

Les recommandations issues de I'évaluation strgiégenvironnementale concernant
les axes 2 et 3 ont été prises en compte. Toutddsipréconisations détaillées sur I'axe
4 n'ont été intégrées que de maniere partiellangtrécise. Un plus grand niveau de
détail dans les criteres de sélection des projetant a développer les énergies
renouvelables permettrait de s’assurer que l'impgldbal de ces projets sur
I'environnement est positif.
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Prise en compte dans le PO des remargues de I'évataur ex-ante

Au-dela du processus itératif décrit ci-dessusligaaluateur ex-ante et qui a permis
d’enrichir et renforcer la cohérence du programmérationnel, I'évaluateur a formulé
un certain nombre de remarques précises dont & mn compte dans le PO est

indiquée dans le tableau ci-dessous.

Remarques de I'Evaluateur ex-ante

Prise en compte da le PO

Enseignements du passé

Non conditionnalité des aides & la créatid@@ette conditionnalité pose des problén

ou au maintien de I'emploi

juridiques et pratiques. Selon la nature
cofinancements et des regles qui
encadrent, cette conditionnalité n'est |
toujours applicable. Dans un docum
stratégique comme le PO, il est ddg
difficile d’en faire une régle général
L’emploi est néanmoins au cceur du PO
fil conducteur des actions.

nes
des
les
Das
PNt
nc

©

en

Externalisation de la mission de contr
de service fait

dlee contrble de service fait est assuré
les services déconcentrés de I'Etat. Il n
pas exclu comme c’est le cas pour le H
du programme Obijectif 2 d’externaliser
controle de service fait en fonction d
nécessités.

par
est
SE
le
es

Pertinence, cohérence, adéquation

Axe 1 peu explicite pour s’assurer
caractere éligible des projets

dRartiellement pris en compte :

Les catégories de dépenses éligibles

mentionnées dans le cahier des charge
suivant les catégories de la stratégie
Lisbonne et le rapport de la commiss
sur l'attractivité des villes.

Une annexe reprenant les reglemg
FEDER sera ajoutée pour préciser

types de dépenses éligibles.

L'intérét de I'axe étant de faire réfléch

commun intégré, Nous ne pouvons pas &
plus loin dans le cahier des charges sy
nature des projets qui seront par définit
adaptés a chaque territoire selon les en
identifiés.

sont

S en
de

on

nts
les

ir

les territoires de projets a un projet

ller
rla
on

eux

Axe 2 mesure 7 : rappel des projets en
avec les TIC

i@mis en compte
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Axe 3: fonction dinformation dé

proximité et de relais locaux, ...

> Pris en compte :

fonction d’information non retenue par
groupe de travail car un axe du F
traitera de cette question (développen]
de [l'esprit d’entreprise, création/repri
d’entreprise)

La mention de cette action dans la strate
sera enlevée.

le
SE
ent
se

pgie

Axe 3 : reformulation des titres (p59)

Pris en caenpt
Pour la mesure 2,
« renforcer I'ingénierie financiere au pro
des entreprises a fort potentiel de créa
d’emploi »

Pour la mesure 3, reprise du titre prop
par E&Y

le titre devient:

Axe 4: pas de mention des actid
d’aménagement en faveur des transp
collectifs et des voies de circulatic
douces

nsaction-type 2 de l'axe 4 évoque «

osisutien a des études visant a I'optimisati

piles  performances  énergétiques
différentes échelles (batiment, quarti
ZAC, ville,
d’agglomération...). Dans ce cadre,
problémes liés aux aménagements évo(
pourront étre étudiés.

Les travaux d’aménagement ne seront
financés dans l'axe 4 car les crédits
seraient pas suffisants.

communaute

ier,

es
JuUés

pas
ne

Axe 4: reformulation des actions-tyj
(p59)

@ris en compte

Axe 5 : changer lintitulé de la mesure 2

Pris empte

Modalités de

mise en ceuvre

Transfert d’expérience sur la gestion
subvention globale

dpris en compte : Un travail est en co
pour réaliser un cahier des charges dét
a destination des candidats a
subvention globale. Il est prévu de f

intervenir un cabinet extérieur pour audi
les structures avant [l'octroi d'un
subvention globale et de les conseiller p
améliorer la piste d’audit mise en place.

Urs
pillé
Ine
ire
er
e
our

Aide au montage de projets

Pris en compte : I'orgrtion
déconcentrée proche du terrain a
choisie pour fournir aux porteurs de proj
un relai local pour l'aide au montage
projets.

été
ots
de

Mise en oeuvre: établir

communication

un plan

dBris en compte

Mise en ceuvre : établir un guide d
procédures

d@3ris en compte : un document de mise
ceuvre (DOMO) sera redigé pour simplif
les procédures pour les porteurs de proj

en
er
ets

Mise en ceuvre : recommandations su

 le Des ingingtprécises seront donné

es
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suivi physique

aux services instructeurs pour efiecun

plus grand nombre de contrdle sur place
dans le cadre des contrbles de service |fait.
Cette recommandation sera inscrite dans le

DOMO

Mise en ceuvre: sensibilisation a
remontée de factures

IRes recommandations seront faites
régulierement aux services gestionnalres

pour la remontée des factures. U

ne

animation sera mise en place des maitres

d’ouvrage.
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IX Evaluation stratégigue environnementale: résumé non technigue

Objectifs

Le rapport d’évaluation stratégique environnementl programme opérationnel (2007-2013)
de la région lle-de-France a pour objectifs - enkniére d’'une étude d’impact - d’identifier, de

décrire et d'évaluer les incidences probables dénise en ceuvre de ce programme sur
I'environnement.

Méthode

Ce rapport s’organise selon six phases méthodalegiglesquelles retracent la démarche
d’évaluation environnementale du programme opératgb et font intervenir trois acteurs
indépendants :
= L’autorité environnementale (la Direction régionade I'environnement, DIREN),
responsable a la fois du cadrage préalable delliétran et de la rédaction d’'un avis
motivé sur le rapport ;

= L’autorité de gestion du programme, a savoir ler&aciat Général pour les affaires
régionales de la Préfecture de la région lle dadeaqui a, sous l'autorité du Préfet de
région, concu le programme, avec I'ensemble degcesrde I'Etat concernés, et qui a
été chargée, d'organiser la participation du publiélaboration de ce programme ainsi
qgue d’en suive les effets sur I'environnement a emogrme ;

» Un évaluateur extérieur a I’Administration (en koerence le Cabinet Ernst & Young)
chargé, principalement, de préparer et de renseigme grille d’évaluation du
programme, de proposer des mesures correctridesnatives ou de conditionnalité
environnementale pour le choix des opérations deagramme et de consigner le tout
dans un rapport ;

Limites de I'évaluation

Sont listées ici les orientations stratégiquedisaés comme critéres de sélection pour le choix
des projets dans le projet de PO (version du 1% r2@07) et dans le cahier des charges de
'appel a projets urbains intégrés (axe 1), powqglelles les informations disponibles ne
permettent pas a I'évaluateur de se prononcefisydct environnemental potentiel des actions
gu’elles soutiennent :

1.2 : Soutenir I'innovation, I'esprit d’entreprigt I'économie de la connaissance (PME, micro
entreprise, création d’emplois, qualité des empligployabilité des groupes de population en
difficulté...... ), 'augmentation du niveau d’instrueti et de formation

1.3 : Création d’emplois plus nombreux et de meitbequalité

1.4 Réduction des disparités intra-urbaines

1.5 Amélioration de la gouvernance

En outre, les orientations stratégiques 1.3 & &.Jeuvent entrer dans le cadre de I'étude
d’'impact notable potentiel sur I'environnement.
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Principales conclusions : incidences globales du ggramme opérationnel sur
'environnement

Axe 1 : DEVELOPPEMENT DES PROJETS URBAINS DANS LESNES LES PLUS EN
DIFFICULTE

Le PO dans sa version du 15 mars 2007 et la veFsigjet de Cahier des Charges de I'appel a
projets urbains intégrés permettent de détermimeaios impacts environnementaux de l'axe .

Ces impacts sont indirects — l'axe | présentantostirdes criteres de sélection pour le

financement de projets.

Ces principaux critéres sont :

1.11 « Accessibilité et mobilité » qui promeut uréduction des transports personnels et
pourrait entrainer une réduction des pollutionseiges.

1.12 « Acces aux infrastructures de services »pgévoit le développement de services de
proximité et donc une amélioration du cadre de vie

1.13 « Environnement naturel et physique » qui @itéle soutien de projets tels que a
réhabilitation de friches industrielles, les investments sur la qualité de I'air, la promotion de
I'efficacité énergétique. Par ce biais, les impadotirects seraient le respect des paysages, la
baisse des émissions polluantes et la valorisdtgressources énergétiques.

Seule 'OSC 1.2 « Soutenir I'innovation, I'espriedtreprise et 'économie de la connaissance »
ne permet pas de se prononcer sur les éventuekcisngnvironnementaux et devrait étre

soumise a des criteres de conditionnalité enviroremtale. Cependant I'axe décrit les critéres
de sélection des actions qui seront principalerseatenues. Parmi eux se trouve le critere de
« durabilité », ou le fait d'avoir des composangwironnementales qui pourraient pallier

d’éventuels impacts négatifs.

Le reste de l'axe n'a pas d’'impact potentiel naalsfagissant du déploiement de projets du
type politiqgues publigues, aides publigues, actsowales.

Axe 2 : DEVELOPPEMENT DE L'INNOVATION TECHNOLOGIQUEET NON
TECHNOLOGIQUE, AINSI QUE DES TIC

Cet axe est potentiellement tres peu impactant'eavironnement. |l est composé en grande
majorité d’actions du type soutien économique catégiique.

Cependant, une action ressort comme plus impactantd’environnement. L'Action 2.4 «
Pilotage stratégique de l'innovation : études »eHat indirectement, ces études peuvent porter
notamment sur la prise en compte ainsi que surlianation de I'environnement.

Les principaux impacts positifs de cette actiomsedonc :

- la maitrise de la consommation énergétique (erivarttles économies d'énergie) ou
encore le développement d'énergies renouvelables.

- La minimisation des consommations des ressourcese.
- Le respect du patrimoine paysager par la prissoempte de I'intégration paysagere.

Axe 3 : RENFORCEMENT DE LA COMPETITIVITE DU TISSUEBDNOMIQUE

Il en est de méme pour I'axe lll. Les actions deae sont principalement d’ordre du soutien
au développement économique.

Trés peu d'impacts notables n'ont pu étre déterma@artir de I'étude des actions envisagées
dans cet axe.

Seule I'action 3.4 « Actions collectives de soutendéveloppement de I'économie sociale et
solidaire » a des impacts a la fois négatifs etitifsqui sont soumis a des critéres de
conditionnalité environnementale.
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Les principaux impacts négatifs sont :
- production de déchets associée a la constructioauefonctionnement des centres
d’activité.
- pollution des sols et des nappes phréatiques Eve@veloppement de I'agriculture
péri-urbaine.

Axe 4 : AGIR POUR L'ENVIRONNEMENT ET LE DEVELOPPEME DURABLE DE LA
REGION (ET LUTTER CONTRE LE CHANGEMENT CLIMATIQUE)

Le but méme de cet axe est d’agir pour I'environ@eiet le développement durable.
Les actions de laxe 4 ont donc un impact direcbbglement positif, sur
I'environnement.

Les principaux impacts positifs sont :

- une utilisation pérenne de I'énergie et des autessources naturelles - que ce soit
directement car le but méme de l'action ou par iEsbd’'une sensibilisation des
entreprises au développement durable.

- enfin de maniere indirecte, une amélioration ddreade vie par le développement de
structures de proximité, réseau de transport enmzom. soumis eux aussi a des
criteres de conditionnalité environnementale.

Cependant, I'action 4.1 « Développer les énergig®uvelables » comporte certains
impacts négatifs non négligeables, liés notammertéxveloppement de la géothermie,
qui peut entrainer, du fait du développement desfes :

- la destruction de la biodiversité dans certainigem naturels

- une dégradation des paysages

- la pollution des eaux aux alentours, notammeist dior vieillissement des installations et
lors de la phase de travaux

Cependant, ces impacts peuvent étre réduits pastduration de criteres de
conditionnalité environnementale.

Axe 5: PROGRAMME INTERREGIONAL PLAN-SEINE POUR LRREVENTION DES RISQUES
INONDATION ET UNE MEILLEURE GESTION DES USAGES ET BES RESSOURCES
NATURELLES DU FLEUVE

Les impacts de I'axe 5 sont mitigés.
En effet l'action 5.1 «La prévention des inondasi® a des impacts négatifs
conséquents sur :

- les équilibres biologiques,

- la qualité paysage,

- le cadre de vie par la production de déchetsdera phase de travaux notamment.
Par contre, I'action 5.2 « Un projet de développeindurable: développement de la
navigation et de la biodiversité » reste une actoimcidence positive, et palliant
certains impacts négatifs de I'action 5.1 avec :

- la restauration des milieux aquatiques aprestéitagion de structure de protection
contre les inondations,

- la préservation des zones humides,

- indirectement par le développement intégré dessvoavigables et donc une réduction
du trafic routier, et donc des consommations d'gieezt pollutions associées.
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Prise en compte des remarques de |'évaluateur eneinnemental

Le PO ayant un effet global positif sur I'environment, aucune proposition de mesure
alternative ou corrective n’est apparue nécessaine yeux de I'évaluateur. Les
remarques du cabinet concernent essentiellemeptida en compte de critéres de
conditionnalité supplémentaires sur les mesurestaya impact sur I'environnement
(axe 2, 3 et 4). Les réponses apportées a I'éwluanvironnemental sont indiquées

dans le tableau ci-dessous.

Remarques de I'Evaluateur
environnemental

Prise en compte dans le PO

Action 2-4 : pilotage stratégique de
I'innovation

Pris en compte :
Les enjeux environnementaux devront 4
soulevés dans les études stratégic
soutenues (dans le cas ou c’est applical

tre
ues
le).

Action 3-4 : économie sociale et solidai

re Pris empte : les organismes soutelr

devront  répondre  aux  exigeng
réglementaires en matiere de prise
charge et d’élimination des déchets

\us
€S
en

Action 4-1 : énergies renouvelables

Pris en compte :
Ajout d’'une condition pour que chaq
projet ait un impact positif global st
'environnement et déploie des mesu
correctrice s’il 'y porte atteinte. U
déclinaison  précise des conditig
pratiques ne nous semble pas relever
PO mais du document de mise en cel

selon les types de projets subventionnés

ns
du
Ivre

D.

Action 4-2 : efficacité énergétique

La promotion peojets exemplaires e

le domaine HQE.
«Le soutien a des études visant
I'optimisation des performance
energétigues a différentes
(batiment, quartier, ZAC, ville
communauté d’agglomération...) fourni
des pistes pour réduire les modes
circulation polluants a [I'échelle du

territoire. Il s’agit d’'un objectif plus qu

51

I'objectif de la mesure, en particulier dans

a
S

échelles

ra
de
n

4%

d’une condition de financement
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Modalités d’organisation et de prise en compte delconsultation du public

Conformément aux exigences retenues pour les plapsgrammes en application de
I'Ordonnance n°® 2004-489 du 3 juin 2004, et forrealdans I'article R. 122-21 du code
de I'environnement, le dispositif de consultatiam gliblic du PO FEDER a suivi les
étapes suivantes.

1) Publication d’avis de consultation du public d@npresse 8 jours avant le début
de la consultation

Pour les huit départements de I'lle-de-France,id'ae mise en consultation du projet
de PO FEDER a été publié trois fois dans au moa gournaux différents habilités
par chaque préfecture. Les journaux a annoncekeigtlisés furent les suivants :

- Paris: Le Parisien (25/10/06 et 27/10/06), Lektdsc(24/10/06), Le moniteur
des Travaux publics (27/10/06)

- Seine-et-Marne : Le Parisien (25/10/06 et 27/1)/06és Echos (24/10/06), Le
moniteur des Travaux publics (27/10/06)

- Yvelines: Le Parisien (25/10/06 et 27/10/06), LEshos (24/10/06), Le
moniteur des Travaux publics (27/10/06)

- Essonne : Le Parisien (25/10/06 et 27/10/06),BEaws (24/10/06), Le moniteur
des Travaux publics (27/10/06)

- Hauts-de-Seine : Le Parisien (25/10/06 et 27/10/Dés Echos (24/10/06), Le
moniteur des Travaux publics (27/10/06)

- Seine-Saint-Denis : Le Parisien (25/10/06 et 2/D@)) Les Echos (24/10/06),
Le moniteur des Travaux publics (27/10/06)

- Val-de-Marne : Le Parisien (25/10/06 et 27/10/089s Echos (24/10/06), Le
moniteur des Travaux publics (27/10/06)

- Val-d'Oise : Le Parisien (25/10/06 et 27/10/06)¢ho le Régional (25/10/06),
Les Echos (24/10/06), Le moniteur des Travaux psl{27/10/06)

2) Mise a disposition du public des documents

La mise a disposition du public des documents évrde programme opérationnel,
rapport environnemental, avis de l'autorité envirementale) a été faite selon deux
canaux différents :

- une publication sur le site internet de la prafeetde région, avec la possibilité
de laisser des commentaires via une adresse raeitaiique. Des liens ont été
publiés par les préfectures de département vepsda de consultation du site
internet de la préfecture de région.
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- une mise a disposition des documents dans toutss préfectures de
département, et a la préfecture de région, avepoksibilité de laisser des
commentaires sur un registre joint a cet effet.

Les documents ont été mis a disposition pendanmnaois, du 3 novembre 2006 ou 3
décembre 2006.

3) Autres formes de publicité organisées pour |asatiation

Outre les avis légaux publiés dans la presse, éée€ure de région a organisé une
conférence de presse et a publié un communiquéedsgde rappel pour annoncer la
consultation du public.

La conférence de presse a été organisée le 6 noeet@ib6 a la Préfecture de Région.
Le Préfet de Région y a présenté trois dispogitésconsultation du public dont les

objets étaient un projet autoroutier, un projet toensport collectif et le nouveau

programme européen FEDER. 15 journalistes étaistdgepts a cette conférence de
presse.

Un communiqué de presse a été publié par le setld@mmmunication de la Préfecture
de Région le 9 novembre 2006.

De nombreuses reprises ont été faites dans lagporégnale suite a ces deux formes
de publicité (News Press AFP, Yahoo actualités, cbarespondance économique,
Actualités lle-de-France, Echo d’lle-de-France, iDéars d’lle-de-France, Horizons,

Le moniteur des travaux publics).

4) Résultats de la consultation du public

Seule une remarque a éteé retournée a l'autorigesigon.

Cette remarque émanait de l'association Autour denardo et avait pour objet de
demander que soit mieux prise en compte la dimardgda Culture dans le programme
opérationnel de I'lle de France.

Cette remarque ne concernant pas les aspects mmeimentaux du PO et ne rentrant

pas dans les priorités de la nouvelle génératicionids européens, il a été décidé de ne
pas y donner suite.
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Annexe 1: Documents mobilisés pour la réalisation du
diagnostic

- Conseil Régional de I'lle-de-France, rapport CRB2-Décembre 2005, Economie
sociale et solidaire ;

- Conseil Régional de I'lle-de-France, rapport CR0&4 mai 2006 sur la politique
énergeétique francilienne ;

- Conseil Régional de I'lle-de-France, 2006, Diagimogour le Schéma Régional de
I'lle-de-France www.iledefrance.fy ;

- Conseil Régional de I'lle-de-France, Service dedeherche, 2006, Les Priorités
régionales dans les domaines de la recherchendevation, et de la technologie ;

- Conseil Régional de I'lle-de-France, multiples wiments sur la politique régionale
de I'lle-de-France issus du site web de la reginy.iledefrance.fy ;

- DEP, données statistiques sur le recherche indllisten France ;

- DIREN lle-de-France, Profil environnemental régibn

- DRIRE lle-de-France (M. Lacroix), 2006, Les sysésnproductifs locaux implantés
en lle-de-France, Tableau des différents disgesltaide a I'innovation ;

- DRIRE, Diagnostic environnement (2 mai 2006) ;

- lIAURIF (Carine Camors), 2006, synthése sur lesess innovants ;

- lIAURIF (Odile Soulard), 2006, Note de Synthéselieche et Innovation ;

- lIAURIF, notes rapides sur le fret en lle-de-Frangeel schéma logistique pour
I'lle-de-France, la place de [llle-de-France dares Iflux internationaux de
marchandises ;

- lIAURIF, Territoires urbains et territoires urbaitépréciés en lle-de-France ;

- lIAURIF (Genevieve Danchin), Bilan des fonds stwiets européens Objectif 2, les
actions financées par le PRAI (2002-2005) ;

- PRIF : Evaluation des PIC URBAN Il ;

- IAURIF / DEFL L’'emploi en lle-de-France : cadragectoriel et territorial ;

- IAURIF enquéte PME et usages de l'Internet, F&\2@05 ;

- lAURIF, 2006 Chiffres-clés de la région lle-de-kce ;

- INSEE, DRTEFP et OREF, Situation et évolution @embloi en lle-de-France
(Brigitte Belloc et Francois Chevalier INSEE, Bemh&imonin, Chloé Mandelbrat
et Cyril Daugnat, DRTEFP, Christine Bruniaux etdégc Lain, OREF) ;

- INSEE lle-de-France, Regards sur I'économie seaalsolidaire, Mai 2004 ;

- INSEE lle-de-France a la page, 227, 'économieadeet solidaire ;

- OST, 2004, Indicateurs de Sciences et de Techigslog

- SESSI, Le 4 pages 201, L'utilisation des TIC diassentreprises.

- Diagnostic régional préparé par Philippe LareddPE/LATTS, dans le cadre de la
préparation du PO FEDER

- Monographies industrielles réalisées par la DRIREle-France

- Schéma régional de développement économique, CRIF
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Annexe 2 : Orientations stratégiqgues communautaires pour
I'axe urbain (synthese)

1/ AUGMENTER L’ATTRACTIVITE DES VILLES

> l'accessibilité et la mobilité :
» liaison des villes et régions périphériques auro@rts et axes de réseaux
transeuropéens de transport ;

» coordination de la planification des transports denstructions et de
'aménagement du territoire entre ville et régionwisonnante ;

« amélioration de l'efficacité, de la slreté et dndilonnement des transports
publics ;

« valorisation de I'utilisation du vélo, de la marclet des formes alternatives
« douces » de transport ;

» prise en considération dans la planification dasgports des personnes qui ne
possédent pas de voiture ou ne savent pas conduire.

3 l'acces aux infrastructures de services :
e investissement dans des services modernes, elicalserdables, et facilement
accessibles en ligne ;

* investissement dans les infrastructures de garslemfants ;

e création de structures de services destinées qagimns urbaines dans les
guartiers défavorisés ;

» aide aux populations immigrées et défavorisées faeges aux soins de santé
et aux services sociaux.

> l'environnement naturel et physique :
* réhabilitation des friches industrielles et rénarates espaces publics ;

» coordination des politiques d’'aménagement du tereitet des investissements
du Fond de cohésion et des Fonds structurels lest@ones urbaines, les zones
rurales, la région et le pays, en vue de gérguriglsiemes causeés par I'extension
urbaine ;

* investissement sur la qualité de I'air, le traitetndes eaux usees, la gestion des
déchets, I'approvisionnement en eau et le bruit ;

» promotion de l'efficacité énergétique dans la diaation urbaine, les
reglements municipaux et les marchés publics.

> laculture:
» promotion d’'une culture vivante composeée de « tastpermanents » (centres
culturels, quartiers historiques...) et de « factguavisoires » (activités
culturelles, vie nocturne ...) ;

» organisation d’événements socioculturels.
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2/ SOUTENIR L'INNOVATION, L’'ESPRIT D’ENTREPRISE ET L'ECONOMIE

DE LA CONNAISSANCE

» Les actions en faveur des PME et des micro-entreses:

amelioration des infrastructures économiques ;
fourniture de conseils et de services de souti@reatreprises ;

promotion de systémes de coopération entre parésniaicaux (entreprises,
universités, instituts de formation et communaatale) ;

amélioration de I'accés aux sources de financements

collaboration avec des groupes spécifiques (jeangspreneurs, femmes
entrepreneurs, entrepreneurs issus des groupesdsés ...).

3 L’innovation et '’économie de la connaissance :

attraction des « travailleurs du savoir » ;
préparation d’'une stratégie d’innovation pour lemble de la région ;

rendre I'offre régionale en matiére d’éducationl’@inovation plus accessible et
plus efficace aux entreprises locales (hotammeanPME) ;

création de partenariat avec les universités etiore de pépiniéres
d’entreprises, d’entreprises communes, et de parestifiques ;

développement d’'une stratégie intégrée et équdibians le domaine de la
société d’information ;

adoption d’éco-innovation et de systemes de gesitimironnementale.

3/ CREER DES EMPLOIS PLUS NOMBREUX ET DE MEILLEURE QUALITE

> Réduire «le paradoxe des villes » (de nombreux emhgis mais un chémage
eleve) :

renforcement des capacités d’action des villed'pilisation de systemes et
d’outils d’analyse appropriés pour anticiper learapements économiques et
sociaux qui ont lieu a I'échelle locale et régianal

création de partenariats et de pactes pour I'engplinnovation réunissant tous
les acteurs clés d’'une zone (représentants élafs drentreprises, ONG...) ;

favoriser 'employabilité des groupes de populatiomont le plus de difficultés
a accéder a I'emploi (femmes, jeunes ...).
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> Améliorer I'employabilité par augmentation du niveau d’instruction et de
formation :

développement de stratégies globales dans le derdaitiapprentissage (offres
de formation attractives, modernisation des sysseamestants, renforcement de
I'attrait de la formation professionnelle...) ;

soutien aux groupes défavorisés sur le marchéaghitr,

développement de stratégies pour attirer et accgngrales personnes aux
gualifications tres diverses ;

proposition de programmes d'’intégration et de faromaqui fournissent des
possibilités de réinsertion dans le monde du tratajui stimule I'esprit
d’entreprise.

4/ REDUCTION DES DISPARITES INTRA-URBAINES

> La promotion de l'inclusion sociale et de I'égalité&es chances :

mise en ceuvre d’actions pour intégrer les immifigrsnations linguistiques
notamment) ;

coopération entre autorités urbaines, écoles,ratrammauté locale en vue de
dispenser des formations aux jeunes ;

amélioration des services sociaux visant a relleveéfi de la pauvreté des
enfants ;

mesures pour renforcer les compétences et ledigatiins des femmes et
faciliter leur réinsertion sur le marché du trayail

mise en place d’infrastructures d’accueil des esfan faveur des femmes qui
retournent sur le marché du travail.

» Le renforcement de la sécurité des citoyens :

mise en place d’'une approche combinée et pro-aptive I'élaboration de
politiques de lutte contre la délinquance locale ;

attention spéciale vis-a-vis des « jeunes a risgues

création et professionnalisation des emplois ligssgcurité (médiateurs locaux,
agents de guartiers responsable de la sécurité...).
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5/ AMELIORATION DE LA GOUVERNANCE.

> La promotion d’'une coopération souple entre villegt régions :

mise en place d’actions au niveau de I'aggloménagioétablissement de
coopérations entre villes et zones environnantes ;

gestion de l'interface entre zone urbaine et rurale

mise en place d’'une aide aux villes pour gérer lesisspects du développement
urbain (réseaux d’échanges d’expérience) ;

délégation des Etats membres aux villes, de lacgede ressources destinées a
des actions urbaines inscrites dans le cadre dgsgmnmes opérationnels au
titre des Fonds structurels.

> Mise en place d’'une approche intégrée du développemt urbain durable :

développement par les villes d'un plan cohéreitlehg terme pour chacun des
différents facteurs de croissance durable et d'empl

mobilisation des partenaires clés pour participlar@anification, a la mise en
ceuvre, et a I'évaluation du développement urbain.

» Promouvoir la participation des citoyens :

implication des citoyens, des associations, egdaspes informels dans la
promotion de la croissance et de I'emploi urbairatie ;

renforcement des capacités et des compétencesalggeg locaux pour une
implication réussie des citoyens ;

réduction du fossé entre le temps des citoyeres aléndrier politique.

> Promotion de I'organisation en réseaux et de I'échge d’expérience

utilisation par les villes des connaissances aeguians le cadre du programme
URBACT et des autres réseaux européens et natignaux

création d’'un programme cadre européen pour |'égphalexpériences et de
bonnes pratiques.
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