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CONTEXTE

Obijectif des orientations FSE 2016-2018

Le présent document a pour objet de définir leeathatégique d’'intervention du FSE pour la période
2016-2018 en cohérence avec le cadre de perforniéfiret par les reglements européens et par le
PON FSE 2014-2020. Il est complété par un docurdéfihissant les criteres de sélection et les
orientations en matiére de simplification pour Kripde 2016-2018, c’est a dire 'ensemble des
conditions d’éligibilité des projets déposés (reégiemmunes et régles spécifiques, calendrier d& dép
des dossiers, indicateurs de résultats et de agali3.

Ces orientations s'inscrivent dans le cadre duesdatsocio-économique de I'lle-de-France et ont
pour objectif une mobilisation du Fonds social @éen (FSE) reliee de maniere optimale aux
priorités de la stratégie régionale dans le domad&kemploi et de I'insertion professionnelle.

Des orientations FSE 2018-2020 seront élaboréeslaléni-2017, afin de prendre en compte
I’évolution du contexte socio-économique franciletnd’anticiper au mieux les prochaines mutations
auxquelles feront face tant les opérateurs écongmiges différents secteurs stratégiques du fegrito
francilien que les acteurs clés de I'emploi et ‘ilesértion, et ce, au bénéfice des publics les plus
éloignés du marché du travail, en situation ou isque d’exclusion économique et sociale. Ces
orientations seront publiées a la fin de 'annék728fin de permettre le démarrage de projets e8,201
parallelement a la fin des projets FSE de la pér@il6-2018. Ces modalités sont en outre de nature
optimiser I'atteinte des objectifs cibles du cadeeperformance.

Ces orientations définissent, pour la période ct#mée, le cadre dans lequel doivent étre constasts
projets et doivent étre déposées les demandesbderdion bilatérale relevant des axes 1, 2 et 3 du
volet déconcentré en lle-de-France du programmeatipanel national (PON) FSE 2014-2020.

Cadre de performance

Le FSE contribue de maniére importante a la stiatdg 2020 et représente une part considérable des
Fonds européens structurels et d'investissemerIjFEa période de programmation 2014-2020 est
marquée par un changement important. La Commissioopéenne insiste en effet sur la nécessité de
mesurer la performance et les progrés accompliaidelde l'intervention du FSE. Le programme
opérationnel est construit & partir d’'un cadredaogi d’intervention, qui identifie les défis et bieso
auxquels répondre avec le FSE, mais égalemasmhangements attendus.

Chaque axe prioritaire inclut des priorités d'investment pour lesquelles des objectifs spécifiques
sont identifiés. Le changement peut étre vérifié yra ou plusieurs indicateurs de réalisation et de
résultat associés aux objectifs spécifiques. Lerecate performance contient, pour chaque axe
prioritaire, des indicateurs de réalisation et mglidateur financier, avec pour chacun des indicateu
une valeur intermédiaire pour 2018 et une valebiedinale pou2023.

Cadre régional

Les actions cofinancées ne peuvent étre sélectioeséque si elles répondent aux orientations
stratégiques régionalesqui ciblent, tout a la fois des secteurs prioréaid’intervention, ainsi que
des territoires s'inscrivant dans des projets sinants pour la région francilienne, en particules
projets liés a la mise en place du Grand Parisusueajeux de la transition écologique (suites de la
COP 21), et plus globalement les actions visamtéleloppement de I'emploi de proximité dans les
territoires prioritaires, qu’il s’agisse de terires de projets ou de territoires concentrant tgsux de
lutte contre les discriminations et d’acces ouateur a I'emploi des résidents.



En particulier et dans le cadre destaatégie régionale pour I'emploi d’'lle-de-France s'inscrivent
plusieurs conventions et plans d’actions, notamrfgenbnvention Etat / Région / Partenaires sociaux
régionaux « Actions concertées pour la sécurisat@sparcours professionnelset la consolidation
de 'emploi en lle-de-France » signée le 16 avi02, renouvelée en 2014 (pour la période 2014-
2016).

En effet, dans le contexte de crise financierecenémique, pour contrer au mieux ses effets et
préparer I'avenir, les signataires se sont engagdgir conjointement en faveur de I'emploi et de la
formation professionnelle des franciliens et dasdiliennes subissant les conséquences socialas de
dégradation de la situation économique, quel qitdeso statut.

Cette convention vise a accompagner les secteafegsionnels, les entreprises, les territoiree®t |
actifs franciliens, autour des objectifs suivants :

- L’anticipation des conséquences des mutations édigues sur I'emploi et les compétences,
notamment dans les TPE-PME et les entrepriseadestinat ;

- La préservation de I'emploi et/ou I'appui a la negersion des salariés dans les entreprises
confrontées a I'accélération des mutations éconoesigtechnologiques, environnementales et
sociétales ; 'accompagnement du développementd®loi dans des secteurs ou territoires
en croissance ou a potentiel pour favoriser lameesion des salariés ;

- Le développement de la mobilité professionnellesibales actifs franciliens vers les métiers
en croissance et les métiers en tension et susleeptie le devenirl.

Parallélement, d'autres plans partenariaux et atésgoient leur mise en ceuvre poursuivie.

v"Ainsi, le plan pluriannuel d'égalité d'accés a I'emploi etlans le travail de I'lle-de-France
du 10 mars 2009, piloté par la direction régiondés entreprises de la concurrence de la
consommation du travail et de I'emploi (DIRECCTEJedde-France, vise la mise en ceuvre
concertée et partenariale d'une politique de rédoales inégalités en faisant converger les
missions et les expertises de multiples acteurs.

Il s’appuie ainsi sur la mobilisation et les cdotiions des partenaires sociaux, du conseil rébiona
d’lle-de-France, de Pole emploi, des Organismesitgi@s collecteurs agréés (OPCA), de
I'Association de gestion du fonds pour linserticles personnes handicapées (Agefiph), de la
Délégation régionale aux droits des femmes etgalitt (DRDFE) et du défenseur des droits.

v' Le plan régional de développement de la Gestion Préiasnelle des Emplois et des
Compétences Territoriale (GPECT) mis en ceuvre en 2011, permet aux acteurs téaitor
engagés dans des démarches de gestion de I'emiplia, formation et des compétences et de
développement de la compétitivité de gagner embilitéi et en opérationnalité. En effet, I'lle-
de-France présente d’'une part la caractéristig@gedune région ou I'emploi et l'activité
économique sont tres importants tant en volumergdigersité. D'autre part, I'importance
des mobilités ne permet pas de définir des péranéttaction pour de nombreux territoires en
raison de leur proximité géographie.

Pour rappel, la GPECT s’entend comme un ensemialetidhs menées sur un territoire identifié
devant permettre aux entreprises d’anticiper ldagsoins en compétences et de développer leur
compétitivité, aux salariés d’anticiper les évalus de leurs carriéres, et de sécuriser leurs perco
professionnels, a 'offre et a la demande d’empise rapprocher. Un axe fort d’'accompagnement

! « Les métiers en lle-de-France : emploi, chdmagensions sur le marché du travail depuis 1990OREF
grand angle n°2, avril 2008



des TPE/PME dans la structuration et la gestiolewis ressources humaines constitue, également, un
pilier essentiel de la GPECT.

Par ailleurs, la loi du 5 mars 2014 relative adarfation professionnelle, & I'emploi et a la dératier
sociale a créé lexomités régionaux de I'emploi, de la formation et @ ['orientation
professionnellef CREFOP).

Ces nouvelles instances permettent de rationdéseombre des lieux de concertation (par la fusion
du conseil régional de I'emploi et du comité derdmation régional de I'emploi et de la formation
professionnelle), d'étendre leur champ de compéteaax problématiques connexes de l'orientation et
de mettre ainsi en place les conditions d'une akdgt gouvernance quadripartite, qui conditionne
l'efficacité des politiques conduites dans legttares, en réponse aux attentes de la sociétée a@vi
des usagers des services publics de I'emploi, fderfeation et de l'orientation.

Il est ainsi primordial de poursuivre et d’amplifitaccompagnement des actions répondant aux
objectifs, déclinés territorialement, des plansctitm franciliens mis en ceuvre, y compris dans un
contexte d’émergence de la métropole disRkle et de la construction du Nouveau Grand Paris

Enfin, dans tous les projets proposés, une attemqidoticuliere doit étre portée a la prise en cempt
des publics fragilisés, notamment ceux des quartikr la nouvelle géographie prioritaire de la
politique de la ville.



AXE PRIORITAIRE 1 - « ACCOMPAGNER VERS L'EMPLOI LES
DEMANDEURS D’EMPLOI ET LES INACTIFS ET SOUTENIR LES
MOBILITES PROFESSIONNELLES »

CADRE D’'INTERVENTION

OBJECTIF THEMATIQUE 8: PROMOUVOIR L’EMPLOI DURABLE ET DE QUALITE ET]
SOUTENIR LA MOBILITE DE LA MAIN-D’CEUVRE

Priorité d'investissement 8.1: L’'acceés a I'emploi pour les demandeurs d’emploiles personnes
inactives, notamment les chémeurs de longue duréeles personnes qui se trouvent les plus
éloignées du marché du travail, également graceea thitiatives locales en faveur de I'emploi et ltu
soutien a la mobilité professionnelle

» Objectif spécifique unique: Augmenter le nombre de participants demandeigmploi
(DE) ou inactifs accompagnés, en ciblant les jeunemment les moins qualifiés, les senigrs,
les chémeurs récurrents ou en activité réduite.

Priorité _d'investissement 8.7: La modernisation des institutions du marché duatrail, telles que
les services publics et privés de I'emploi, de fagomieux répondre aux besoins du marché ¢u
travail, y compris par des actions visant & amééota mobilité professionnelle transnationale aingi
gu'en faisant appel a des programmes de mobilité &etune meilleure coopération entre lds
organismes et les parties prenantes concernées

» Objectif spécifique 1: Expérimenter de nouveaux types de services andéen des
demandeurs d’emploi et des entreprises.

» Objectif spécifique 2: Augmenter le nombre de conseillers formés a deeamux services
et aux nouvelles modalités d’accompagnement pouréliarar leur expertise d
fonctionnement du marché du travail.
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RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

P1 8.1 : L'acces a I'emploi pour les demandeurs draploi et les personnes inactives, notamme
les chémeurs de longue durée et les personnes geiteouvent les plus éloignées du marché d
travail, également grace a des initiatives localemn faveur de I'emploi et au soutien a la mobilit§

professionnelle

Objectif spécifigue unigue (OS uniqgue) : Augmenterde nombre de participants demandeurs

d’emploi ou inactifs accompagnés, en ciblant les yaes, notamment les moins qualifiés, le
seniors, les chdmeurs récurrents ou en activité réde

1. Objectifs

Les actions cofinancées en lle-de-France pour la mpeéde 2016-2018 doivent porter sur
'accompagnement personnalisé a la recherche d’engl des chémeurs inscrits auprés du
Service Public de 'Emploi (Péle Emploi, Missions bcales, Cap Emploi et AFPA) a la date
de leur entrée dans I'opération.

Cet objectif spécifique unique vise a permettre adaptation des services offerts aux publics
éligibles, en fonction de leur situation et de lgarcours, a travers la combinaison d'un
accompagnement personnalis&t efficace et a travers deméthodes d’intermédiation vers
'emploi. En outre, I'accent doit étre porté sur des mesumeovantes, n’existant pas aujourd’hui
dans le droit commun, et notamment sur le déveloepeé de nouvelles pratiques
d’accompagnement (immersion ou mise en situatiofepsionnelle pour les jeunes par exemple)
qui se révelent indispensables pour valider unepr@méliorer son expérience et développer un
réseau.

2. Typologie d’actions Assistance aux personnes uniguement

» La mise en ceuvre de stratégies innovantes de ahehdiremploi au regard de la réalité du
marché de I'emploi (techniques de recherches, potigm, valorisation des compétences et
des parcours des participants, projets d’évolytimfiessionnelle) ;

* La mise en place de périodes d'immersion en ensepet de mise en situation
professionnelle (PMSMP), qui constituent un suppastilégié pour tester et/ou valider un
projet professionnel, batir une expérience et dépr un réseau ;

* L'accompagnement vers I'emploi (relation entrepriséses en relation directes innovantes
pour mettre en adéquation le besoin de I'entretise projet du demandeur)

» Le recours au parrainage et au tutorat ;

 La médiation et lI'accompagnement dans I'emploi, rp@écuriser et pérenniser le
recrutement.

Association de formation professionnelle pour atulDans ce cadre précis, agissant en tant quradtieservice public de
I'emploi (établissement public économique et conuiad), selon l'article 39 de la loi n° 2015-994 did aolt 2015 relative
au dialogue social et a I'emploi. Ses missions poatisées dans le code du travail le (article3t51).



Les projets d’accompagnement des publics de lfitgempar I'activité économique (IAE) sont
exclus des présentes orientations de I'axe 1 eveat des délégations de gestion aux organismes
intermédiaires des conseils départementaux etld&seRi titre de I'axe 3.

Typologie d’organismes porteurs de projet

Tout organisme public ou privé menant des actidascgs a I'emploi d’accompagnement vers
I'emploi.

Publics cibles

Toute personne au chémage, inscrite auprés d’'uatesirs du Service Public de I'Emploi (Péle
emploi, Missions locales, Cap emploi et AFPA en tariopérateur public) a la date de leur entrée
dans I'opération, hors salariés de I'lAE.

Une attention particuliére sera apportée aux psigiigles suivants (priorités du PON FSE) :

» Jeunes chémeurs de moins de 25 ans révolus less naoialifiés ou qualifiés mais
présentant des difficultés particulieres d’accésraploi,

* les séniors chdmeurs de plus de 54 ans,

» les chémeurs de longue durée au sens des regleggissent la liste des demandeurs
d’emploi.

Cadre de performance

Cibles nationales a atteindre en 2018 et en 2023

Les cibles nationales des indicateurs de réalisatio cadre de performance fixées dans le
programme opérationnel national FSE sont les stegaipar axe prioritaire, hors AT) :

. P Cible a fin Cible a fin
Indicateurs de réalisation 2018 2023
Axe 1
- Nombre de participants chdmeurs 342 857 600 000
. Régions en transition 117 394 205 440
. Régions les plus développées 225 463 394 560
- Nombre de jeunes de moins de 25 ans 428 572 750 000
. Régions en transition 146 743 256 800
. Régions les plus développées 281 829 493 200

Les cibles régionales de I'lle-de-France pour I'dxsont les suivantes (fixées par lettre du 18
mars 2015 de la DGEFP) :




RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 8.7 : La modernisation des institutions du marck du travail, telles que les services publics ¢
privés de I'emploi, de fagon & mieux répondre auxdsoins du marché du travail, y compris pa
des actions visant a améliorer la mobilité professnnelle transnationale ainsi qu’en faisant

appel a des programmes de mobilité et a une meilleucoopération entre les organismes et lg
parties prenantes concernées

Objectif spécifigue 1 (OS 1) : Expérimenter de nouraux types de services a destination dg
demandeurs d’emploi et des entreprises

1. Objectifs

Cet objectif vise a développer de nouveaux typesealwices, notamment dans le champ des
nouvelles technologiescréateurs de valeur pour les demandeurs d’emples entreprises en vue
de réduire le nombre d'offres non satisfaites et d’amiéorer I'offre de service auprés de ces
publics.

Ces projets doivent s’inscrire dans pnocessus de capitalisation et de diffusion des neeaux
savoir-faire acquis.

2. Typologie d'actions Appui aux structures (exemple : ingénierie)

* Le développement d'outils et de services accessilde distance via les nouvelles
technologies (« e-services ») a destination desopees a la recherche d’'un emploi et des
structures, notamment les TPE-PME ;

» L’'innovation dans la relation aux employeurs etdéappui au recrutement, notamment
avec les TPE-PME :

- Conduite d'études-actions relatives aux attentésigues des entreprises notamment
en lien avec les principes horizontaux et conddisata mise en place de projets
innovants sur ce champ ;

- Développement de nouvelles pratiques de placementgard aux besoins des
entreprises, de la nécessité de valoriser les cempes et les aptitudes des personnes
a la recherche d’'un emploi ainsi que des enjewdi& sécurisation du maintien dans
I'emploi ;

- Appui conseil en amont et dans la mise en ceuvrprdcessus de recrutement, par
exemple : qualification de l'offre, sélection cibléle candidatures, mise en relation,
appui a la décision et a la finalisation de costratc.

* La mise en réseau des acteurs publics ou privémaheché du travail au profit d'une
meilleure coordination des interventions réalisgeslirection des employeurs :
- Développement de nouveaux services pour les jeleseglus en difficulté a I'appui
notamment de médiations vers I'emploi, afin de rtemter les modalités
d’accompagnement a partir des mises en situatiafiegsionnelle ;

10



- Développement d'outils visant a renforcer la coafién entre les acteurs : mise en
place d’actions partagées de prospection et desatelld’offres d’emploi, appui
coordonné au recrutement, etc. ;

- Conception et mise en ceuvre de démarches terli®riassociant les acteurs
impligués (branches professionnelles, Educationiomalle, partenaires sociaux,
acteurs territoriaux et associatifs, pouvoirs ps)lipour mettre en ceuvre un plan
d’action au profit des publics a la recherche d’linpt des employeurs, a partir d’'un
diagnostic local partagé.

« La capitalisation des expérimentations conduites, mbuvelles méthodologies développées
et la diffusion des bonnes pratiques :

- Conduite d’évaluations, de travaux de capitalisatei d’échanges : ces actions
s'inscrivent dans une logique partagée d'améliomattontinue des pratiques des
acteurs, visant a identifier les bonnes pratigéeses partager, les diffuser et les
essaimer.

Changements attendus de ces actions d’ingénierie :

v' Développer de nouveaux types de services a dastindes demandeurs d’emploi et des
entreprises afin de réduire le nombre d'offrestis&aites ;

v' Améliorer la satisfaction des demandeurs d’emptodles employeurs a l'occasion de
I'utilisation de I'ensemble des services d’'aideretour a I'emploi et au recrutement ;

v" Renforcer l'usage des nouvelles technologies etsdesices dématérialisés dans I'offre
de service des acteurs de I'emploi ;

v' Capitaliser et diffuser les nouveaux savoir-farguas.

3. Typologie d'organismes porteurs de projet

Tout organisme public ou privé menant des acticascompagnement vers I'emploi, hors Pole
Emploi, par exemple les missions locales, les Caypl&, et tout acteur du placement dont les
tétes de réseau départementales ou régionales,qamdes partenaires du monde économique
(branches professionnelles, chambres consulaifRSADpartenaires sociaux, etc.).

4. Publics cibles

Pas de public dénombrable. Appui aux institutiomsrmérché du travail et aux acteurs de
placement (hors Pdéle Emploi).

11



RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 8.7 : La modernisation des institutions du marck du travail, telles que les services publics ¢
privés de I'emploi, de fagon & mieux répondre auxdsoins du marché du travail, y compris pa
des actions visant a améliorer la mobilité professnnelle transnationale ainsi qu’en faisant

appel a des programmes de mobilité et a une meilleucoopération entre les organismes et lg
parties prenantes concernées.

Obijectif spécifigue 2 (OS 2) : Augmenter le nombrede conseillers formés a de nouvea
services et aux nouvelles modalités d'accompagnentepour améliorer leur expertise du
fonctionnement du marché du travail.

1. Objectifs

Cet objectif vise a développer paofessionnalisation des acteurs intermédiaires déemploi et
notamment des conseillers, en vuardéliorer la qualité des services rendus aux demasdrs
d’emploi et aux entreprises. L'intervention du FSEdoit permettre aux conseillers deeux
connaitre le fonctionnement du marché du travaipour améliorer d’'une part la personnalisation
de l'offre de services et de I'accompagnement erglans I'emploi et d’autre part, pour faire
évoluer les pratiques professionnelles.

Appui aux structures (exemple : ingénierie)

2. Typologie d’actions

« L'amélioration de la personnalisation de I'accompament en direction des demandeurs
d’emploi, et la professionnalisation des conseillgotamment a travers :

- Des méthodologies daccompagnement inscrites dang wynamique de
personnalisation de [l'offre de services : approclpewilégiant les habiletés,
ingénieries de parcours alternatives, accompagneronéactif...;

- Des méthodologies de médiation vers I'emploi qubitigent les mises en situation
professionnelle comme support de 'accompagnemamanmment pour les jeunes... ;

- La prise en compte dans les pratiques professi@snéés principes horizontaux que
sont I'égalité entre les femmes et les hommesalitggdes chances et la lutte contre
les discriminations.

» L’adaptation de I'offre de services aux entreprises
- Connaissance de l'entreprise, capacité a anticipsr besoins en compétences,
techniques de prospection des offres...;
- Méthodes et outils de suivi en entreprise dontiserapres placement, fidélisation,
médiation...

Changements attendus :

v Professionnaliser les acteurs intermédiaires dmeglei afin d’améliorer la qualité des
offres de service au profit des demandeurs d’engtldes entreprises.
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3. Typologie d'organismes porteurs de projet

Tout organisme public ou privé menant des actioascompagnement vers I'emploi, hors
Pble Emploi, par exemple les missions localesClag Emploi, et tout acteur du placement,
en particulier les tétes de réseau départemeraleégionales, ainsi que les partenaires du

monde économique (branches professionnelles, cleamtonsulaires, OPCA, partenaires
sociaux, etc.).

4. Publics cibles

Les institutions du marché du travail et acteurpldeement, hors P6le Empiloi.
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AXE PRIORITAIRE 2 - « ANTICIPER LES MUTATIONS ET
SECURISER LES PARCOURS PROFESSIONNELS »

CADRE D’'INTERVENTION

OBJECTIF THEMATIQUE 8 : PROMOUVOIR L'EMPLOI ET SOUTENIR LA MOBILITE
DU TRAVAIL

Priorité d’investissement 8.5: L'adaptation au changement des travailleurs, destreprises et des
entrepreneurs.

» Objectif spécifiqgue 1: Améliorer la gestion de I'emploi et des compéterereappuyant le
démarches d’'anticipation et de gestion des mutstion

U7

» Objectif spécifique 2: Mobiliser les entreprises, notamment les PMEestdranches pol
développer 'égalité salariale et professionnelle

=

» Objectif spécifique 3: Former les actifs (salariés-es, entrepreneumegpendant-es) qu
bénéficient le moins de formation : les moins diédj les femmes et les seniors.

» Objectif spécifigue 5: Développer I'emploi, via la gestion des compétm dans leg
bassins d’emploi touchés par les restructuratioms pes entreprises non couvertes par
conventions de revitalisation.

es

Priorité d'investissement 8.6: Le vieillissement actif et en bonne santé

\

» Objectif spécifique unique: Mettre en place des actions de gestion des &uyesitreprise
visant notamment & ameéliorer les conditions deaitaes seniors.

14



RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 8.5 : L'adaptation au changement des travailleus, des entreprises et entrepreneurs

Obijectif Spécifigue 1 (OS 1) : Améliorer la gestiorde I'emploi et des compétences en appuya
les démarches d’anticipation et de gestion des muians

1. Objectifs

Face aux mutations économiques, technologiqueérmabgraphiques, la gestion prévisionnelle de
I'emploi et des compétences dans les entreprisememnjeu en termes de compétitivité.

Le FSE soutiendra les démarches des employeurbraeshes et des territoires visant a contribuer

au maintien et au développement des emplois etcdegpétences. Il soutiendra également les
actions visant a coordonner 'action sur les teineis.

2. Typologie d'actions Appui aux structures (exemple : ingénierie)

+ Développement d’'actions de veille prospective tamttoriale que sectorielle et exploitation
partagée de leurs résultats :

Dans la perspective du déploiement notamment daesdgrprojets, mais également dans le
cadre de secteurs en croissance, les types d’acifinancer doivent développer :

- La mise en place doutils de veille prospective Bg besoins en emplois et en
gualification, d’outils de partage des données;atesolidation et de diffusion ;

- L'élaboration d’outils d’analyse des métiers et dempétences dans une perspective
d’identification de passerelles entre métiers esraigsance et métiers en croissance ;

- La mise en place d’une offre coordonnée entreifé&rents acteurs.

Ces actions et outils doivent étre coordonnés,rvanicomplémentarité et en valeur ajoutée
par rapport aux outils développés par le servitdipde I'emploi et permettre d’orienter des
actions opérationnelles au-dela de I'observation.

* L'accompagnement des employeurs, du personnel adzament, des représentants du
personnel et des partenaires sociaux dans I'aatioip des mutations et la gestion des
ressources humaines :

Il s’agit d’appui-conseil aux entreprisediagnostic, accompagnement ressources humaines,
formation de I'employeur, du personnel d’encadretndes représentants du personnel et
des partenaires sociaux et aide a la gestion delesnet des compétencemtamment sur :

- Les actions collectives en faveur d’'une aide aiseibwvisant I'analyse stratégique de
développement économique et I'adaptation des resse®uthumaines aux nouvelles
évolutions technologiques, reéglementaires ou osgdioinnelles ;

- L'accompagnement des stratégies de consolidatide développement des structures
d'utilité sociale, en renfor¢ant leurs compéteneieleur fonction employeur pour leur
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permettre d’adapter leurs activités et leurs resssuhumaines a I'évolution de leur
environnement.

La construction et la mise en ceuvre de démarchmesamtes pour le renforcement du
dialogue social dans le champ de I'emploi. Ces déhes pourront notamment cibler
la sécurisation des trajectoires professionneli@ssd’entreprise en améliorant les
conditions de réalisation de mobilités internesx¢ernes sécurisées pour les salariés-
es volontaires.

L’aide aux entreprises dans le développement daogspartagé a un spécialiste en
ressources humaines ;

+ Développement du dialogue social territorial rélatiemploi et de la GPEC Territoriale :

Appui au développement d’'une mise en réseau desPNPE et & la construction
d’une offre de services coordonnés, dans la petispeie permettre a ces entreprises
de candidater aux marchés publics locaux en séciisur offre commune ;

Appui au développement d’une offre de services alisis et coordonnés apportée
aux entreprises et aux salariés-es pour généreamnueént des dispositifs de
passerelles et de mobilité inter-entreprises.

* Renouvellement de I'ingénierie de formation :

Contribuer au renouvellement de I'ingénierie darfation en particulier en vue de
renforcer les certifications existantes en liencales nouvelles compétences ou
métiers émergeants.

Changements attendus :

v

v
v

Meilleure prise en compte par I'ensemble des astel@s enjeux relatifs a la gestion
prévisionnelle des emplois et des compétences ;

Mise en place de démarches coordonnées ;

Renforcement du dialogue social sur le champ aegdlei.

Typologie d’'organismes porteurs de projet

OPCA, entreprises et structures associatives (ARATARIF-OREF, MDE, DLA...), partenaires
sociaux, branches professionnelles, tétes de résedambres consulaires, les collectivités
territoriales et les GEIQ.

Publics cibles

Les salarié(e)s, les travailleurs indépendants,régsésentants-es du personnel, les partenaires
sociaux, les dirigeants-es de TPE-PME.

Pour les exploitants-es du secteur agricole, gsiient salariés-es ou non, seules pourront étre
retenues les actions visant une reconversion eorsleln secteur d’activité agricole.

16



RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 8.5 : L'adaptation au changement des travailleus, des entreprises et entrepreneurs

Obijectif Spécifique 2 (OS 2) : Mobiliser les entrepses, notamment les PME et les branche
pour développer I'égalité salariale et professionrike

1. Objectifs
Il s’agit de développer spécifiqguement des actiaisant & promouvoir I'égalité professionnelle

entre les femmes et les hommes en direction des &M mettant I'accent sur la formation et
I'accompagnement des négociateurs-trices.

2. Typologie d’actions Appui aux structures (exemple : ingénierie)

* Pour les PME delus de 50 salarié-esl s’agit de soutenir et accompagner individuskmt
ou collectivement la négociation collective sutHeme de |'égalité professionnelle par des
actions de :

- Sensibilisation et professionnalisation des actaamsces de la négociation
collective ;

- Appui a l'élaboration d’'un diagnostic partagé ses ldifférents champs de la
négociation ;

- Appui a la négociation (dialogue social, conceptiersolutions communes, formation
des différentes parties de la négociation) ;

BN

- Appui a la mise en ceuvre, au suivi et a I'évaluatides accords négociés
(mobilisation de I'encadrement supérieur et/ourimtiaire, réalisation de supports
internes de communication dédiés a I'opération...)

- Soutien a la mise en ceuvre et a I'évaluation dmsspd’actions ;
- Mobilisation des instances représentatives du pesdIRP).

* Pour les entreprises deoins de 50 salarié-eson soumises a une obligation de négocier, il
s’'agit de les soutenir dans leurs démarches dtégaibfessionnelle par des actions :

- D’accompagnement individuel et/ou collectif ;

- De mobilisation de TPE / PME sur un méme territ@tedans une méme branche
d’activité ;

- D’appui a I'élaboration d’'un diagnostic partagé ks différents champs RH ;

- D’ingénierie, d’appui et de conseil pour favoridégalité entre les femmes et les
hommes dans les différents champs RH : recrutemaetgs a la formation,
promotion, salaires, mobilité professionnelle...

« Actions expérimentales ou innovantes en matiergicidation entre vie professionnelle et
vie privée.
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Il s’agit de soutenir les PME souhaitant amélideeconciliation des temps de leurs salarié-
e-s, dans I'optique d’'une plus grande égalité msitanelle entre les femmes et les hommes,
par des actions de :

- Accompagnement individuel et/ou collectif des eptimes dans l'analyse de
différentes formes organisationnelles du travail ;

- Identification d'un groupe d’entreprises prétesengager dans I'expérimentation de
nouvelles formes d’organisation;

- Accompagnement méthodologique des expérimentatioreein de chaque entreprise
(choix des options organisationnelles, ingénienge paojet, sécurisation juridique,
formation des employeurs et des salariés dontropael d’encadrement);

- Mobilisation autour des entreprises, sur un tdrgtodes différents acteurs de
I'articulation des temps de vie ;

- Suivi et évaluation des résultats de I'expérimaénmatant du point de vue de la
direction que des salariés (questionnaires d’'étialuaes effets, ...) ;

- De capitalisation de bonnes pratiques et d’essamag

« Favoriser la mixité professionnelle :

Il s’agit d’améliorer la mixité des emplois dangdjectif de réduire les inégalités
professionnelles entre les femmes et les hommis permettre un égal accés des femmes et
des hommes a tous les emplois par des actions :

- D’accompagnement des entreprises et des branchespalyser la nature des postes
non mixtes et les obstacles a la mixité (poids degrésentations sexuées et
stéréotypées des métiers, ergonomie, articulatsrtemps de vie ...) ;

- D’analyse des conditions d’accueil et d'intégrataens I'entreprise des hommes et
des femmes dans des métiers non mixtes

- D’accompagnement de la mixité dans les entreprigas des opérations de
communication interne, de sensibilisation des sakws, et de formation des
encadrant-e-s, des instances représentatives sonpet (IRP).

L'attention des porteurs de projets est attirée kufait que des actions de communication et de
sensibilisation sont éligibles a la seule et unigoadition qu’elles constituent une étape dans la
démarche d’accompagnement des acteurs/actriceenkedprise et des branches professionnelles.
En revanche, des actions qui ne visent que I'inétion et la sensibilisation sont exclues.

Changements attendus :

v' Réduction des inégalités professionnelles et sddarentre les femmes et les hommes

v" Meilleure prise en compte par I'ensemble des ast&gonomiques notamment les
entreprises et les branches professionnelles dalité salariale et professionnelle entre
les femmes et les hommes, notamment au traverscdesds d’égalité professionnelle ;

3 Métier non mixte : I'un des deux sexes représembéns de 40% des effectifs de ce métier. Ce potagen
s’apprécie au niveau du secteur d’activité.
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v' Développement de la mixité des filieres et desengin favorisant 'accés a des emplois
plus diversifiés et de meilleure qualité pour iesmes ;

v" Meilleure articulation des temps entre vie professelle et vie privée.

3. Typologie d'organismes porteurs de projet

OPCA, entreprises et structures associatives, ARA@hrtenaires sociaux, branches
professionnelles, tétes de réseaux, chambres einesul

4. Publics cibles

Les employeurs, I'encadrement intermédiaire, lggésentant-e-s du personnel, les partenaires
sociaux, les salarié(e)...
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RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 8.5 : L'adaptation au changement des travailleus, des entreprises et entrepreneurs

Obijectif Spécifique 3 (OS 3) : Former les salariéss qui bénéficient le moins de formation : le
moins qualifiés, les femmes et les séniors

1. Objectifs

La formation professionnelle est un facteur magisécurisation des trajectoires professionnelles
des salariés et, plus largement, de cohésion sod#le contribue & accroitre 'employabilité, la
capacité a faire face aux mutations et a mieuxrdgésamobilités et les transitions professionnelles

En 2011, le taux moyen trimestriel d'accés a lan&dron des personnes de 25 a 64 ans s'éléve a
8,5 %, se rapprochant du niveau des années préegdapres une légére baisse en 2010. L'acces a
la formation est trés différencié selon I'age (phlesvé pour les jeunes, plus faible pour les plus
agés), selon la catégorie socio-professionneledéelres y accédent 2,5 fois plus souvent que les
ouvriers) et selon le genre.

En effet, méme s'il y a peu d’écart entre les femraeles hommes dans 'accés a la formation
continue cette situation globale recéle des diggarDans les catégories des ouvriers et employés
qui sont celles ou les chances d’acces sont lessrioiportantes, les femmes accédent encore
moins que les hommes a la formation. Dans les emaltemps partiel, les femmes accedent peu a
la formation alors que les hommes y recourent mguglus fréquemment. Seules 15 % des
formations suivies par les femmes sont diplomartedijfiantes ou qualifiantes, contre 25 % de
celles suivies par les hommes. Les femmes doiv@miganiser deux fois plus souvent que les
hommes leur vie personnelle pour pouvoir suivrefonmation.

L’acces a la formation professionnelle reste, marséquent, plus aisé pour les salariés-es les plus
qualifiés et les mieux formés.

Dans ce cadre, le FSE soutiendra I'accés a la tomaour les salariés-es qui en ont le plus

besoin : salariés-es les moins qualifiés-es, ertratsnaidés, en intérim, en contrats a durée
déterminée, les femmes et les seniors.

Une attention particuliere sera portée aux projetsconcourant au déploiement du Grand
Paris.

2. Tvpoloqie d’'actions Assistance aux personnes uniquement

« Formation a la reconversion (congé individuel demftion) des salariés-es issus
exclusivement des secteurs ou métiers en difficulté

Il s’agit des secteurs d'activité ou métiers « #@as » pour lesquels une dynamique
paritaire/partenariale sur le sujet de la reconoara été engages :

- audiovisuel (y compris les industries techniquesidéma),
- imprimerie,

- agent de fabrication du secteur automobile,

- agent de comptoir d'agence de tourisme
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- autres secteurs pour lesquels le porteur de ptéjabntrerait la fragilité spécifiqgue en
lle de France.

» Formation pour 'adaptation des compétences desiési:

Il s’agit de formations dans des secteurs qui ddiveadapter aux nouvelles évolutions
technologiques et/ou organisationneldens les TPE-PME

+ Formation de salariés-es en parcours d'insertisnsisde secteurs en décroissance pour
évoluer vers des métiers en développement.

- Formation en faveur de salariés-es de I'lAE :

v'  Savoir de base, alphabétisation, Frangais langueng&re en situation
professionnelle ;

v" Formations professionnalisantes adaptées au cenpeafessionnel, pouvant
déboucher sur des certificats, des formations pedieantes ou qualifiantes.
Ces formations peuvent concerner, soit des techriqtransférables
(bureautique, maitrise internet,...) soit cibler fdigres suivantes : batiment,
espace verts, gestion des déchets, services asanpe, logistique, sécurité,
nettoyage, vente, hotellerie/restauration.
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- Diagnostic, positionnement pré-formatif, parcowmdividualisé de formation intégrant
les pré-requis et débouchant sur des formationgiaetes et qualifiantes de salariés-
es en contrats aides :

v Contrat unique d'insertion — CUI contrat d’accompagent dans I'emploi —
CAE

v' Contrat a durée déterminée d’insertion / d’'usa@obl/U

v' Contrat unigue d'insertion - contrat initiative-elimip- CUI-CIE (y compris
CIE Starter).

Changements attendus :

v' Améliorer I'accés a la formation et a la qualificat des salariés-es, notamment des
salariés les moins qualifiés, des salariés-es égéplus de 54 ans, des femmes, des
travailleurs handicapés, des salariés-es en situatiemploi instable (contrats a durée
déterminée, contrats aidés, intérim...) des sal@&sessus de secteurs en difficulté ou
impactés par des mutations nécessitant une adapfaiur préserver leur employabilité ;

v' Concentrer les efforts sur ceux qui en ont le pksoin.

3. Typologie d’acteurs

OPCA, OPACIF entreprises et structures associatidEACT, partenaires sociaux, branches
professionnelles, tétes de réseaux de I'lAE (régesmou départementales), chambres consulaires,
FLES.

4. Publics cibles

Tous les salariés, les salariés-es en CUI (toussypt CDDI/U, les travailleurs indépendants, les
représentants-es du personnel, les partenaireausodes dirigeants-es de TPE-PME. Pour les
exploitants-es du secteur agricole, qu’ils soi@tdrges-es ou non, seules pourront étre retenses le
actions visant une reconversion en dehors du sed'&ativité agricole.
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5. Cadre de performance

Cibles nationales a atteindre en 2018 et en 2023

Les cibles nationales des indicateurs de réalisatio cadre de performance fixées dans le

programme opérationnel national FSE sont les stegaipar axe prioritaire, hors AT) :

- Nombre de salariés licenciés, en vue de leur

Indicateurs de réalisation Cible a fin Cible a fin
2018 2023
- Nombre de participants chdmeurs 342 857 600 000
. Régions en transition 117 394 205 440
. Régions les plus développées 225 463 394 560
- Nombre de jeunes de moins de 25 ans 428 572 750 000
. Régions en transition 146 743 256 800

I Réiions les Elus déveloiiées 281 829 493 200

100 000 175 000
reclassement
. Régions en transition 34 240 59 920
. Régions les plus developpées 65 760 115 080
- Nombre de salariés 102 857 180 000
. Régions en transition 35218 61 632
. Régions les plus développées 67 639 118 368
- Nombre de participants chdmeurs 800 000 1 400 000
. Régions en transition 273 920 479 360
. Régions les plus développées 526 080 920 640
- Nombre de participants inactifs 385714 675 000
. Régions en transition 132 069 231120
. Régions les plus développées 253 646 443 880

Les cibles régionales de I'lle-de-France pour I'ad®ont les suivantes (fixées par lettre du 18 mars
2015 de la DGEFP) :
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RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 8.5 : L'adaptation au changement des travailleus, des entreprises et entrepreneurs

Objectif Spécifique 5 (OS 5) : Développer I'emploiyvia la gestion des compétences, dans |
bassins d’emploi touchés par les restructurations qur les entreprises non couvertes par le
conventions de revitalisation

1. Objectifs

Les entreprises ou des groupes de plus de 1 Of@fésatjui engagent des plans de sauvegarde de
'emploi impactant un territoire peuvent étre as#ii§ a la revitalisation de ce territoire. La
mobilisation de moyens financiers mis a disposipancette entreprise ou ce groupe doit permettre
de mener des projets et des actions visant a eiuipact territorial des restructurations affetta

ce bassin d’emploi.

Dans le méme temps, des territoires confrontés raukiplication des plans de sauvegarde de
I'emploi, issus d’entreprises de plus petite tadlleen situation de liquidationg bénéficient pas

de la possibilité d'activer ces conventiond.’intervention du FSE doit permettre la mise aenvee

de stratégies de revitalisation. Il s’agit de migbil les acteurs territoriaux face aux effets des
déséquilibres consécutifs a des réductions d’éffecimulatives.

Cette mobilisation doit a la fois contribuer atifactivité des territoires et a la recherche de®ie
pour créer de nouveaux emplois.

Dans ce cadre, l'intervention du FSE, complémeataicelle du FEDER, portera prioritairement
sur des territoires ne bénéficiant pas de projetgpdi aux entreprises sur les champs définis ci-
apres (notamment par I'absence d’outils d’appuisednfinancés pour les entreprises par des
conventions de revitalisation actives a la datdathecement des appels a projeSh 2015, les
territoires cibles sont les suivants : Seine et Mae, Val de Marne, Essonne, Val d'Oise.

2. Typologie d’actions Appui aux structures (exemple : ingénierie)

* Aide au conseil GPEC auprés de PME

» Actions collectives TPE PME, aide au conseil a spdarge :
Anticipation des impacts RH/compétences liés awdutions économiques des marchés,
aux modifications de stratégie induites pour lesegmises par les évolutions reglementaires,
techniques, la diversification d’activité, le dawgbement a I'international,...

» Favoriser les actions entre grands-groupes et tsaii@nats, ou grands groupes et TPE/PME
du territoire :
Il s’agit ici de favoriser une meilleure anticipati et adaptation RH/compétences des PME,
un appui a la diversification, au transfert de safare et a I'innovation des PME. A ce
titre, le FSE soutiendra particulierement les axticelevant du volet gestion des emplois et
des compétences.

Changements attendus :
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v' Préserver et développer 'emploi et 'adaptatios dempétences dans les TPE-PME des
territoires

3. Typologie d'acteurs

OPCA, entreprises et structures associatives, ARA@hrtenaires sociaux, branches
professionnelles, tétes de réseaux, chambres ainesul

4. Publics cibles

Les salarié(e)s, les travailleurs indépendants,répsésentants-es du personnel, les partenaires
sociaux, les dirigeants-es de TPE-PME.
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RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 8.6 : Le vieillissement actif et en bonne santé

Objectif Spécifigue Unique : Mettre en place des dons de gestion des ages en entrepris
visant notamment & améliorer les conditions de traail des seniors

1. Objectifs

Le taux d'emploi des seniors, de 55 a 64 angregresse régulierement, reste toutefois infédeur
la moyenne européenne : 44,5 % contre 48,9% en 2012

Une action volontaire au titre de la programmat&®7-2013 a permis d’'obtenir des résultats
positifs : la part des seniors s’est régulierenédetée dans les actions de formations conduites.

Dans ce contexte, le FSE se donne pour objecfifid®iser le maintien dans I'emploi des seniors
via des actions de gestion des ages dans les esdepisant notamment a améliorer leurs
conditions de travail. En effet, I'adaptation denlvironnement de travail des seniors est une des
conditions de leur maintien ou de leur acces dangploi.

Appui aux structures (exemple : ingénierie)

2. Typologie d’actions

» Prévention de la pénibilité : mise en place d'atiode prévention de la pénibilité
(ergonomie du poste, organisation du travail, amément du temps de travail) notamment
dans les sectedrslu batiment, de la propreté, des Services a laoRee, en lien avec les
organismes de sécurité sociale et les caissesudes® maladie, les services de santé au
travail, les mutuelles, les préventeurs et orgaessde prévention et les partenaires sociaux
des branches.

» Transmission des savoirs et valorisation de I'eéenée : des actions d’appui a la mise en
place de tutorat ou de transmission des savoirbedpérience pourront également étre
proposées dans la mesure ou elles permettront @éelke mmélioration des conditions de
travail des salariés-es seniors (par exemple, tiéueffective du temps de travail pour
permettre le tutorat, réduction des taches péniblgs

 Intensification du dialogue social : encouragemgnrtexpérimentation d’accords intégrés
Qualité de vie au travail et Contrat de génération.

Il s’agit d'inciter les entreprises a expérimentere négociation sur la Qualité de Vie au
Travail (QVT) regroupant plusieurs négociations igdtbires : durée effective et

organisation du temps de travail, insertion et i dans I'emploi des travailleurs

handicapés, conditions de la mobilité professidenal géographique interne a I'entreprise,
prévention de la pénibilité, modalités d'un régide prévoyance maladie, et contrat de
génération.

4 Le Plan (national) santé au travail 2010.2014-ckertil9 vise les seniors et la prévention de la ndéstion

professionnelle et les secteurs BTP/SAP et le ggional : PRST 2 - 2010 2014 et son instance le CRB&hine le plan
national et a retenu en plus le secteur de la ptégct. renvoi au sitettp://www.travailsantesecurite-idf.Jt/
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Changements attendus :

v' Mettre en place des stratégies de gestion desedigestreprises et au niveau territorial,
afin de maintenir les seniors dans I'emploi.

3. Typologie d'organismes porteurs de projet

OPCA, entreprises et structures associatives, ARA@hrtenaires sociaux, branches
professionnelles, chambres consulaires.

4. Publics cibles

Les salariés-es, les travailleurs indépendantsrdpsésentants-es du personnel, les partenaires
sociaux, les dirigeants-es de TPE-PME.
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AXE PRIORITAIRE 3 - « LUTTER CONTRE LA PAUVRETE ET
PROMOUVOIR L'INCLUSION »

CADRE D’'INTERVENTION

OBJECTIF THEMATIQUE 9 : PROMOUVOIR L'INCLUSION SOCIALE ET LUTTER
CONTRE LA PAUVRETE ET TOUTE FORME DE DISCRIMINATION

Priorité_d'investissement 9.1: L'inclusion active y compris en vue de promouvoiédalité des
chances, la participation active et une meilleurptaude a I'emploi.

» Objectif spécifique 2: Mobilisation des employeurs et des entreprises demparcours
d’insertion.

» Objectif spécifique 3: Développer les projets de coordination et d’ation de I'offre en
faveur de I'insertion et/ou de I'économie socidlsdidaire (ESS).
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RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 9.1: Linclusion active y compris en vue de prmouvoir I'égalité des chances, [

participation active et une meilleure aptitude a lemploi

Objectif Spécifigue 2 (OS 2) : Mobilisation des empyeurs et des entreprises dans les parcou
d’insertion

1. Objectifs

La mobilisation renforcée des employeurs permefiadditer 'acces des publics les plus éloignés
de I'emploi a une plus large palette de choix @si@nnels et d’opportunités d’emplois.

Par ailleurs, cette mobilisation offre la posstbBille mettre en perspective la responsabilité socia
des entreprises. Enfin, cette approche participeléueloppement des clauses sociales dans les
marchés publics et privés, et au renforcement dodg@ération entre les entreprises classiques et
les structures d’insertion par l'activité éconongqu.’ingénierie de ces parcours peut donc étre
ameéliorée dans la relation avec les employeursnit® en activité et 'accompagnement dans
'emploi.

2. Typologie d'actions

Appui aux structures (exemple : ingénierie)

Il s’agit d’actions qui concernent des coordinatios ou groupements d’acteurs
intervenant au niveau régional, interdépartementalet a défaut de financement par
les organismes intermédiaires (ayant recu délégatis de gestion), au niveau
départemental.

Des projets visant une structure unique dans un déptement relévent des
délégations de gestion aux Conseils départementaak Plans locaux d’insertion et
d’emploi (PLIE), en tant qu’organismes intermédiaires.

« En faveur du développement des clauses sociales ldanmarchés publics et les achats
privés, dans une optigue d’harmonisation des praficentre acteurs au niveau régional,
départemental et/ou territorial :

- Des actions d’appui a la coordination et la pratessalisation des acteurs pour la
promotion, la mise en ceuvre et le suivi des classemles dans les marchés publics
et les achats privés, notamment les marchés imemedans le cadre du Nouveau
Grand Paris.

» En faveur du développement de la responsabilitidlsodes entreprises (RSE) :

- Des actions qui agissent directement sur l'offreng#rtion des publics les plus
éloignés de I'emploi et visant a promouvoir et dépper les achats responsables
(achats de prestations et/ou produits auprés dteweprotégé, adapté ou plus
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généralement auprés d’entreprises de I'’économiilsoet solidaire ; développement

de partenariats avec ces structures; prise en eodgs pratiques des fournisseurs et
sous-traitants en matiére d'insertion...) et lewonmtion aupres des réseaux

d’entreprises ;

- Des actions de partenariat dans le cadre de rewentedans des emplois durables de
salariés issus d’entreprises du secteur de I'éc@nsatiale et solidaire ;

- Des actions visant a développer de nouvelles fordhesyanisation du travail et
notamment par des groupements d’employeurs pouseftion et la qualification

(GEIQ).

« En faveur de la coopération entre les entreprisesatteur marchand et les structures
d’insertion par l'activité économique (SIAE) :

- Des actions d’accompagnement collectif des enseprdu secteur classique et des
SIAE visant a favoriser le rapprochement et leslabokations territoriales, en
privilégiant les territoires franciliens insuffisamnt couverts par une offre
d’insertion, notamment en permettant un accompagnegonjoint des entreprises et
des structures d'utilité sociale et / ou en peramttaux SIAE de renforcer leurs

activités sur de secteurs professionnels a poteddedéveloppement (ex : éco
activités, numeérique) ;

- Des actions de coopération visant a favoriser dessren relation, des partenariats et
/lou des liens commerciaux entre les structures 'theE let les entreprises
conventionnelles (en termes de parcours professismtes publics en insertion ou de
cotraitance / sous-traitance), notamment par léesoa des groupements momentanés
d’entreprises incluant des structures de I'lAE ;

- Des actions de professionnalisation des permanen¢sponsables de
I'accompagnement socio-professionnel et de I'ereraént des salariés-es en insertion
visant & favoriser les relations et le rapprochdnesire les SIAE et les entreprises
classiques pour faciliter 'accés des personnes kemploi durable.

Changements attendus :

v' Développer le potentiel d'activité des structuresl’dconomie sociale et solidaire par
l'intermédiaire des marchés publics ou privés ;

v' Améliorer I'insertion durable via le développemeal partenariats avec les entreprises
employeurs.

3. Typologie d'organismes porteurs de projet

Organismes intervenant dans le domaine des mapchodiss,acteurs de I'emploi et de l'insertion,
tétes de réseaux régionales ou départementaleslAde brganismes partenaires du monde
économique (employeurs, partenaires sociaux, besngiofessionnelles...), GEIQ.

4. Publics cibles

Toute personne éloignée du marché du travail rdreman des difficultés d'insertion
socioprofessionnelle (dont bénéficiaires de minis@gaux).
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RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 9.1: Linclusion active y compris en vue de prmouvoir I'égalité des chances, [

participation active et une meilleure aptitude a lemploi

Objectif Spécifigue 3 (OS 3) : Développer les projs de coordination et d’animation de I'offre
en faveur de I'insertion et/ou de I'économie socialet solidaire (ESS)

1. Objectifs

La pluralité d’acteurs et de dispositifs est une daractéristiques principales du paysage francais
de l'offre d'insertion. Si elle permet des répongdisersifiées, elle génére également des
déperditions d’énergies, un manque d’efficacitéret faible lisibilité pour les citoyens, comme I'a
largement souligné I'étude d’évaluation de 2010I'sififre d’insertion dans les territoires, laquelle
recommandait de repenser la gouvernance de I'dffneertion et d’en renouveler le contenu.

2. Typologie d’actions Appui aux structures (exemple : ingénierie)

Il s’agit d’actions de soutien au développementRiges Territoriaux de Coopération Economique
(PTCE), en vue d’apporter des solutions en mat&nsertion des publics en difficulté, innovantes
eu égard aux défis environnementaux et aux besoiriaux.

Les PTCE regroupent sur un méme territoire, act@&msnomiques, collectivités, centres de
formation et de recherche, et favorisent la créati@mplois non délocalisables lorsque ces poles
sont développés dans le domaine de l'insertion.

Ces actions doivent présenter un caractére innpgeggentant une démarche intégrée, dans un but
de développement économique du territoire et dsatilon d’outils pratiques.

Il ne peut s’agir que d’actions d’appui aux struetu

Changements attendus

v Développer les services de proximité pour renfortattractivité des territoires et
développer les emplois accessibles aux personnetiffeulté d’accés au marché du
travail.

3. Typologie d'organismes porteurs de projet

Tout organisme ou toute collectivité territoriaterigur de PTCE.

4. Publics cibles

Population et acteurs locaux (économique, de rebked’enseignement, culturel...) du territoire
visé.
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