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CONTEXTE

Obijectif des orientations FSE 2018-2020

Le présent document a pour objet de définir le eadratégique d'intervention du FSE en lle-de-
France pour la période 2018-2020 en cohérence kveradre de performance définit par les
réglements européens et par le programme opératioational (PON) 2014-2020 du Fonds social
européen (FSE), publié le 10 octobre 2014 et domddification a été adoptée le 18 décembre 2017
par la Commission européenne.

Il est complété par un document définissant leemes de sélection et les orientations en matiére d
simplification pour la période 2018-2020, c'est iled’ensemble des conditions d’éligibilité des
projets déposés (régles communes et régles spéxsfigalendrier de dép6t des dossiers, indicateurs
de résultats et de réalisation).

Ces orientations s’inscrivent dans le cadre duesdatsocio-économique de I'lle-de-France et ont
pour objectif une mobilisation du Fonds social @éen (FSE) reliee de maniere optimale aux
priorités de la stratégie régionale dans le domad&kemploi et de I'insertion professionnelle.

Les orientations 2018-2020 ont été construites rengnt en compte I'évolution du contexte socio-
économique francilien et dans lintention d’anteipau mieux les prochaines mutations auxquelles
feront face tant les opérateurs économiques dé&atits secteurs stratégiques du territoire fraamcil
que les acteurs clés de I'emploi et de l'insertience, au bénéfice des publics les plus éloignés d
marché du travail, en situation ou en risque digsidn économique et sociale. Ces orientations sont
publiées au début de I'année 2018, paralléleménfia des projets FSE de la période 2016-2018. Ces
modalités sont en outre de nature a optimiseeltstit des objectifs cibles du cadre de performance.

Ces orientations définissent, pour la période ct#mée, le cadre dans lequel doivent étre constasts
projets et doivent étre déposées les demandeshdergion bilatérale relevant des axes 1, 2 et 3 du
volet déconcentré en lle-de-France du programmeatipénel national (PON) FSE 2014-2020.

Cadre de performance

Le FSE contribue de maniéere importante a la stiatdg 2020 et représente une part considérable des
Fonds européens structurels et d’investissemerljFEa période de programmation 2014-2020 est
marquée par un changement important. La Commissioopéenne insiste en effet sur la nécessité de
mesurer la performance et les progres accompligidelde l'intervention du FSE. Le programme
opérationnel national FSE 2014-2020 est constrpéréir d'un cadre logique d’intervention et repose
désormais sur une nouvelle approche par les résulimatérialisée par un cadre de performance
composé d’indicateurs de réalisation et d’indicegdinanciers. Ce cadre général comprend des cibles
intermédiaires a atteindre pour 2018 et des cilibades pour 2023. L'examen de l'atteinte des able
intermédiaires se fait par axe prioritaire d’'inemtion.

! Le 15 novembre 2017, la France a sollicité aupe$a Commission européenne une modification du PON
FSE en lien avec la prolongation du PON IEJ poyéaode 2018-2020. Cette modification a été ado[mél8
décembre 2017 par la Commission européenne.



Les indicateurs communs de réalisation et de ®@sulint été sélectionnés pour mesurer I'atteinte de
ces cibles. Ces données quantitatives sont cofestita partir de données individuelles des partitspa
bénéficiant des interventions du FSE. Plus préasdntes informations des participants a leur entré
dans I'opération et & leur sortie sont ensuite alisdses dans une perspective d’évaluation statistiq
de la performance du programme opérationnel. Sdesedonnées compléetes sont comptabilisées et
agrégées par la DGEFP et la Commission européenne.

La DIRECCTE d’'lle-de-France a la responsabilitépgemettre la transmission de données fiables et
de bonne qualité pour faciliter 'agrégation auesiv national et au niveau européen.

Cadre régional

Les actions cofinancées ne peuvent étre sélectiorrégue si elles répondent aux orientations
stratégiques régionalesqui ciblent, tout a la fois des secteurs prioréaid’intervention, ainsi que
des territoires s'inscrivant dans des projets strants pour la région francilienne, en particules
projets liés a lamise en place du Grand Paris ou aux enjeux de la ansition écologique,
énergétique et du numérigueet plus globalement les actions visant le déymagent de 'emploi de
proximité dans les territoires prioritaires, qudlagisse de territoires de projets ou de territoire
concentrant les enjeux de lutte contre les diso@tions et d’acces ou de retour a I'emploi des
résidents.

Engager de nouveaux projets en faveur des salatéss,demandeurs d’emploi et des entreprises
franciliennes sont des priorités majeures issuda dératégie régionale a mettre en place surde pl
régional. Agir en faveur de I'égalité réelle entee femmes et les hommes y participera également, a
travers les actions portées dans les projets sasifgar le PON FSE, quel que soit I'axe d’'intervemti
pour améliorer, en lle-de-France, les taux d’aidivt d’emploi des femmes par rapport a ceux des
homme$. Un meilleur accés des salariées des TPE-PMHairtzation professionnelle doit aussi étre
une priorité. Les personnes bénéficiant d’'une ptae internationale et/ou personnes disposanted’un
autorisation de travail sur le territoire francaient également un public présentant des besoins
d’accompagnement vers et dans I'emploi qui sonveds par les présentes orientations.

La région d'lle-de-France présente des caractguist trés marquées qui imposent une étroite
coordination entre le niveau régional et départeéatdors de la conception et la conduite des astion

en matiére d’emploi, de formation professionneliede développement économique ainsi qu’ un
pilotage renforcé des actions menées :

0 Un PIB qui situe la région a la premiere place euneeenne une main d’'ceuvre
qualifiée, la concentration de la R et D et degesésociaux a dimension mondiale ;
L'lle-de-France produit & elle seule 30 % du Pi@frais et 4% du PIB européen ;

o Desfacteurs de fragilité liés a la fracture forte entre les territoiresdms zones de
pauvreté et de chdmage (20 % des demandeurs dismpkident dans un QPV)
voisines avec des zones économiques en pleine Eirpares entreprises de taille
internationale, et pourtant une croissance en ampdins riche que dans les autres
grandes métropoles mondiales;

0 Les grands projets liés &rand Paris qui sont profondément structurants ;

Z Chiffres-clés sur I'égalité réelle entre les fersre¢les hommes en page 28 des présentes oriestatio



0 Uneéconomie diversifiéequi n'est pas seulement tertiaire mais a conseegésites
de production industrielle importants.

Un nouveau cadre partenarial entre I'Etat, la RégibPble emploi a été formalisé notamment par la
feuille de route partagée signée le 14 avril 204pr@sentant Istratégie régionale coordonnée
emploi, orientation, formation professionnelle pourl'lle-de-France (SCEOF) qui permet aux
signataires d’agir conjointement en faveur de 't de la formation professionnelle des
franciliens et des franciliennes. La SCEOF réusst priorités d’actions partagées entre les diftéren
acteurs, les modalités d’approfondissement de leoopérations et leurs engagements réciproques.
Elle regroupe des engagements en matiére de soatienfilieres prioritaires, de formation, de
développement de I'emploi et d’orientation profeasielle.

Des filiéres prioritaires sont déterminées, domtaiees correspondent aux champs d’intervention des
présentes orientations 2018-2020 du PON FSE antipkeedu numérique, du secteur des éco-activités
et du tourisme. Le secteur du numérique est almwdé ses différentes facettes : I'identificatoes
dispositifs de mise en relation et de formatiorpermettant d’améliorer I'acces des publics en
insertion a la formation et & I'emploi, $outien & l'innovation, la promotion et 'accompagnement

de la transformation numérique des PMEet I'accompagnement des mutations économiques
induites par le numérique

Présenté le 25 septembre 2017 par le Premier neipis® Grand plan d’investissement vise
I'accélération de la transformation numérique el@gique de la France, le soutien a I'innovatiotaet
construction d’'une société des compétences. Dansadee, le Plan d’investissement dans les
compétences (PIC), en vue de former et d'accompatggepublics peu ou pas qualifiés, un million de
jeunes et un million de demandeurs d’emploi notantme

Cet effort sera déployé en cing années selon ugdtymtévisionnel de pres de 14 milliards d’euras su
une période de 5 ans. Il permettra de financerpdesours de formation destinés aux publics peu
qualifiés (jeunes, jeunes décrocheurs-chémeursadeéeurs d’emploi et salariés y compris de I'lAE)

et d’engager une profonde transformation des caoenpés au service de la compétitivité et de
'emploi, a travers notamment la promotion de lbwation et de l'intégration des technologies

digitales dans I'acquisition de compétences clégiitives, sociales et situationnelles) et numérigu

Y

Le PIC a vocation a étre piloté au plus pres desibe des entreprises et des territoires, et a
promouvoir les expérimentations, leur évaluatioteat capitalisation, pour garantir I'efficiencesde
investissements réalisés. Il doit permettre le gyeement d’actions de formation innovantes, em lie
le cas échéant avec les branches et les OPCAgaéiries publics cibles accedent aux différentes
opportunités d’emplois franciliennes.

La territorialisation des politiques et le renfarant de la gouvernance sont des enjeux structurants
qui ont été pris en compte pour le déploiementpaddiiques emploi/formation :

Le déploiement du Grand Paris de I'emploi et des dreprises (GPEE) avec la déclinaison
territoriale opérationnelle des chantiers relatifgamment a I'accés des TPE/PME aux marchés et du
développement des clauses sociales, reste un argfur. Les investissements consentis dans le
cadre de ce projet doivent profiter aux entrepriaas salariés et demandeurs d’emplois franciliens.



Dans ce cadre, les actions de formation permetamt demandeurs d’emploi et aux salariés
franciliens de se positionner sur les offres d’e@nhgénérées par les chantiers du Grand Paris,
notamment ceux relatifs aux équipements a réghiser les jeux olympiques (JO) 2024, peuvent faire
d’objet d’'une mobilisation des crédits des difféseaxes du volet déconcentré en lle-de-France du
PON FSE, dans le cadre des présentes orientatRia2618-2020.

Les nouveaux modes de pilotage et de gouvernancesdgolitiques de I'emploi et du
développement économiqueimpacteront le fonctionnement interne de plusieinstances : les
commissions du CREFOP seront reconfigurées, latioréades 24 bassins d’emploi, pilotés
conjointement par I'Etat et le conseil régionalirpettront de décliner au plus pres des territdiees
politiqgues de I'emploi, de I'économie et de la fation en s’appuyant sur les opportunités territesia
et le maillage des acteurs de proximité.

Le rble des instances opérationnelles de filiéeea ancré pour guider I'action des services dat’'Et

du Conseil régional d'lle-de-France en réponse a pioblématiques clairement identifiées et
permettre de définir des actions immédiates enémeati’emploi (formation et attractivité des métjers
et d’économie (soutien aux filieres, développendmtprojets structurants) particulierement pour le
numérique et les éco-activités.

Par ailleurs, I'orientation des dispositifs vers bpartiers prioritaires de la politique de laeviieste
une ligne forte de mobilisation des moyens. Ainahgl tous les projets proposeé€s, une attention
particuliére doit étre portée a la prise en conggte publics fragilisés, notamment ceux des quartier
de la nouvelle géographie prioritaire de la palidgle la ville.

Il est donc primordial de poursuivre et d’amplifiesccompagnement des actions répondant aux
objectifs, déclinés territorialement, des plansctitm franciliens mis en ceuvre, y compris dans un
contexte d’émergence de la métropole disikLle et de la construction du Grand Paris.



PREAMBULE

RAPPEL DE L’OBJECTIF D’EFFET LEVIER DU FONDS SOCIAL EUROPEEN

Le Fonds social européen (FSE) ne se substitu@ayadinancements nationaux, mais intervient en
complément de ces derniers. Cela signifie que legets sélectionnés recoivent a la fois un
financement national (contreparties nationales)e@topéen (FSE). La participation de I'Union
européenne (UE) doit représenter une valeur ajpeté@ermettant de cofinancer des opérations qui
n'auraient pas pu étre mises en ceuvre sans cetteigstion et des actions présentant un caractére
structurant, de maniére a accroitre I'effet legtla valeur ajoutée du FSE au regard des disfsodi
droit commun. La participation du FSE est priorgaient mobilisée au profit de projets développant
des approches innovantes.

Tout porteur est invité a consulter le documentrité€es de sélection et orientations en matiére de
simplification FSE 2018-2020 », en complément désgntes orientations.



AXE PRIORITAIRE 1
« ACCOMPAGNER VERS L'EMPLOI LES DEMANDEURS D’EMPLOI
ET LES INACTIFS ET SOUTENIR LES MOBILITES
PROFESSIONNELLES »

CADRE D’'INTERVENTION

OBJECTIF THEMATIQUE 8: PROMOUVOIR L’EMPLOI DURABLE ET DE QUALITE E
SOUTENIR LA MOBILITE DE LA MAIN-D’CEUVRE

Priorité d’investissement 8.1: L’'acces a I'emploi pour les demandeurs d’emploiles personng
inactives, notamment les chdmeurs de longue duréeles personnes qui se trouvent les ¢
éloignées du marché du travail, également gracees thitiatives locales en faveur de I'emploi et
soutien a la mobilité professionnelle

» Objectif spécifique unique: Augmenter le nombre de participants demandelesloi
(DE) ou inactifs accompagnés, en ciblant les jeunesmmment les moins qualifiés, les sen
les chémeurs récurrents ou en activité réduite.

Priorité_d’investissement 8.7: La modernisation des institutions du marché duatrail, telles qu
les services publics et privés de I'emploi, de fago mieux répondre aux besoins du marché
travail, y compris par des actions visant a amééota mobilité professionnelle transnationale ai
gu'en faisant appel a des programmes de mobilité aetune meilleure coopération entre |
organismes et les parties prenantes concernées

» Obijectif spécifique 1: Expérimenter de nouveaux types de services dndésh de
demandeurs d’emploi et des entreprises

Information portée a la connaissance des porteurs

L’enveloppe globale disponible sur I'axe 1 est téni et les exigences du mécanisme du cadre de
performance imposent la réalisation d’opératiomam@abilisant un certain nombre de participants. A
ce titre, il est précisé que la majorité des ceéelitt affectée prioritairement a la réalisatiorpdration
d’assistance aux personnes.



Orientations 2018-2020 spécifiques

Publics de chdbmeurs

RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 8.1 : L’acces a I'emploi pour les demandeurs diaploi et les personnes inactives, notamme
les chémeurs de longue durée et les personnes geiteouvent les plus éloignées du marché d
travail, également grace a des initiatives locale=n faveur de I'emploi et au soutien a la mobilit§
professionnelle

Obijectif spécifique unigue (OS unigue) : Augmenterle nombre de participants demandeurs

d’emploi ou inactifs accompagnés, en ciblant les j@es, notamment les moins qualifiés, e
seniors, les chémeurs récurrents ou en activité réide

Contexte

Le taux de chémage localisé en Tle-de-France %¢88,1 % de la population active au deuxiéme
trimestre 2017, et reste inférieur a celui observérance métropolitaine (9,2 %).

En lle-de-France, le nombre de demandeurs d’entptais de rechercher un emploi, ayant ou non
exercé une activité dans le mois (catégories ACBs'établit & 989 850 a fin octobre 2017. Ce
nombre augmente de -0,1% sur trois mois, entré @pdctobre 2017 (soit -5 290 personnes). Il
progresse de 2,9 % sur un an. En France métrapelitee nombre baisse de -0,1 % sur trois mois.

Les présentes orientations, lancées pour la pég0od8-2020, visent a soutenir des projets perntettan
d’augmenter le nombre de chdmeurs accédant durabteanun emploi. Il concerne les opérations
relevant de I'axe 1 « Accompagner vers I'emploidesnandeurs d’emploi et les inactifs et soutesir le

mobilités professionnelles » du volet déconcentné lle-de-France du programme opérationnel
national (PON) FSE 2014-2020.



Evolution sur 10 ans du nombre de demandeurs d’empi A, B et C en lle-de-France

Demandeurs d’emploi de catéqgorie A et ABC en lle-dEBrance

Demandeurs d'emploi en catégories A et A, B, C en ile-de-France
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Obijectifs

Les actions cofinancées en lle-de-France pour la gpéde 2018-2020 doivent porter sur

I'accompagnement personnalisé a la recherche d’emmldes chémeurs inscrits auprés du Service
Public de I'Emploi (Péle Emploi, Missions LocalesCap Emploi et AFPA% & la date de leur

entrée dans I'opération, ou au plus tard un mois ags cette date.

Cet objectif spécifique unique vise a permettre ad@ptation des services offerts aux publics
éligibles, en fonction de leur situation et de lgparcours, a travers la combinaison d’un
accompagnement personnaliséet efficace et a travers desnéthodes d'intermédiation vers

I'emploi. En outre, I'accent doit étre porté sur des mesimeovantes, n'existant pas aujourd’hui dans
le droit commun, et notamment sur le développenaeninouvelles pratiques d’accompagnement
(immersion ou mise en situation professionnellerpas jeunes par exemple) qui se révéelent

indispensables pour valider un projet, améliorerexpérience et développer un réseau.

3 Agence nationale pour la formation professionn@dle adultes. Dans ce cadre précis, agissant equacteur du service
public de I'emploi (établissement public économigaeommercial), selon 'article 39 de la loi n°183994 du 17 ao(t 2015
relative au dialogue social et a I'emploi. Ses imisssont précisées dans le code du travail (articb315-1).
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Typologie d’actions Assistance aux personnes uniguement

Les actions financées au titre des présentes atiens doivent permettre umatrée a court terme
dans I'emploi des participants et doivent impérativement s’imsaiansune logique de parcours

Ci-apres sont décrits les types d’actions pouvéetsbutenues :

Ateliers de préparation a la recherche d’emplaildotion de CV et lettre de motivation, simulations
d’entretiens d’embauche, image de soi, etc.)

Actions permettant de travailler a la fois les cétepces sociales (y compris connaissance de soi et
remobilisation personnelle), professionnelles @eibnnement des compétences rédactionnelles et
remise a niveau pour une meilleure maitrise dealzgue francaise) ainsi que I'utilisation cles
technologies de l'information et de la communigatidlC) ;

Orientations vers I'emploi par un appui intensihdda stratégie de recherche d’emploi ainsi qu’un
accompagnement du demandeur d’emploi dans sesrcheBedes mesures d'aide a I'emploi les plus
appropriées et une veille/information sur des smhstsouvent méconnues.

La mise en ceuvre de stratégies innovantes de ohehdiemploi au regard de la réalité du marché de
I'emploi (techniques de recherches d’emploi et peasion par la demande d’emploi, valorisation des
compétences et des parcours des participantstpobgyolution professionnelle) ;

La mise en place de périodes de découverte métied'immersion en entreprise et de mise en
situation professionnelle (PMSMP), qui constituentsupport privilégié pour tester et/ou valider un
projet professionnel, batir une expérience et dipur un réseau ;

Actions permettant aux chémeurs de se servir dewecd’avenir et pourvoyeurs d’emploi tels cue

la transition écologique, le numérique et le BTPaftél Paris) ou encore le secteur médico-social ou
le secteur de la sécurité, comme d’une opportumtéermes de compétences et de connaissances en
vue de retrouver un emploi (Ex : ateliers « décaavmétier », SAS vers I'emploi).

Action de suivi vers ou dans I'emploi, le cas éctiémise en ceuvre de démarches de médiation, pour
sécuriser ou pérenniser le recrutement, et re@utstorat et parrainage ;

Mise en place de dispositifs passerelles pourdesomnes sortant de contrats aidés (CAE et Parcours
emploi compétences) ;

Actions de préparation au contrat de professiosatdin, ou a la formation ;

Aide a la mobilité professionnelle par la définitid’'un projet d’évolution professionnelle au regard
de la carriere passée du demandeur et des pevgsedtmploi. Cette action peut se faire par
exemple sous forme de coaching individuel.
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Typologie d’organismes porteurs de projet

Tout organisme public ou privé menant des acticmscedmpagnement vers I'emploi, hors Pdle
Empiloi.

NB : il convient en outre de se reporter au point-6& ELIGIBILITE DES PORTEURS DE

PROJETS » du document « Critéeres de sélectioniehtations en matiere de simplification FSE
2018-2020 » qui comporte des indications sur I'esicn de certains types de porteurs de projet.

Publics cibles

Toute personne au chbmagéeunes, seniors de plus de 54 ans, chdmeursre@tsiet chdmeurs ¢
activité réduite subie, personnes bénéficiant djpméection internationale et/ou personnes dispgo

d’'une autorisation de travail sur le territoirerftais),inscrite aupres d’'un des acteurs du Servics
Public de 'Emploi (Pbdle emploi, Missions locales, Cap emploi et AFEA tant qu’'opérate
public).

Dans le cadre de ces orientations, des actions aamp des publics a la fois chémeurs et jeunes,
dans le cadre d'une seule et méme opération FSH, élgibles. Pour des actions visant
spécifiguement des jeunes, se référer a la pageodentations de I'axe 1 — Jeunes de moins de 25
ans.

Les projets visant plus spécifiquement les puliisas des « Quartiers prioritaires de la Politideda
Ville » (QPV) sont encouragés, et 'attention destgurs de projets est appelée sur I'opportunité de
l'insertion des chémeurs de ces quartiers dangrt@sts proposés.

Par ailleurs, concernant les personnes en conti@i{@AE uniquement), les actions de diagnostic, de
positionnement pré-formatif, de parcours individs@al de formation intégrant les prérequis et
débouchant sur des formations certifiantes et fiiaies sont éligibles au titre de I'axe 2 du PCBEF

de ces présentes orientations.

De méme, les actions uniquement a destination desicp en parcours d’insertion par I'activité
economique (IAE) relévent des présentes orientatdm I'axe 2 ou des délégations de gestion aux
organismes intermédiaires des conseils départemeantales PLIE au titre de I'axe 3, lorsqu’un appel
a projets est lancé par I'un de ces organismeééchdile de son territoire.

Les actions a destination des bénéficiaires dunede solidarité active (BRSA) ne sont pas éligible
a cet axe 1, ces publics relevent des délégatiemgstion aux organismes intermédiaires des censeil
départementaux et des PLIE au titre de I'axe 3.

En outre, la réduction et la prévention du décrgehscolaire relevant de la compétence du Conseil
régional d’'lle-de-France au titre du programme apénnel régional FEDER-FSE 2014-2020, les

publics de décrocheurs scolaires ne sont pas keligdux présentes orientations. Seuls les pubéics d
jeunes dits « décrochés », c’est-a-dire les jemeelénéficiant plus de 'accompagnement prévu par
les dispositifs du ministere de I'Education natienat donc considérés comme chOémeurs sont
concernés
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Détermination d’'un co(t par participant

En outre, comme le prévoit le document « Criteressdlection et orientations en matiére de
simplification FSE 2018-2020 » - paragraphe ll45est fixé un codt/participant au-dela duquel le
projet est inéligible, ce seuil est fixé a 1 00@&fcipant en codt total éligible. La part maximdie
cofinancement FSE s’établit donc a 500€/participhatservice instructeur sera vigilant sur I'aspect
gualitatif des projets présentés. En effet, un qodit participant trop faible ne permet pas un
accompagnement qualitatif des participants et poyustifier un avis défavorable du service
instructeur.

Cadre de performance

Cibles régionales a atteindre en 2018 et en 2023

Les cibles régionales de I'lle-de-France pour I'dxsont les suivantes (fixées par lettre du 18 mars
2015 de la DGEFP) :

Nombre de participants
Axe 1 PON FSE
lle-de-France

2018
(cibles intermédiaires)

Participants chémeurs
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Orientations 2018-2020 spécifiques

Publics de jeunes de moins de 25 ans

RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 8.1 : L’acces a I'emploi pour les demandeurs diaploi et les personnes inactives, notamme
les chémeurs de longue durée et les personnes geiteouvent les plus éloignées du marché d
travail, également grace a des initiatives locale=n faveur de I'emploi et au soutien a la mobilit§
professionnelle

Objectif spécifigue unigue (OS unique) : Augmentede nombre de participants demandeurs

d’emploi ou inactifs accompagnés, en ciblant les j@es, notamment les moins qualifiés, e
seniors, les chémeurs récurrents ou en activité réide

Contexte

En France, le taux de chbmage des 16-25 ans estfdisuplus élevé que celui de la population
générale et la part de jeunes NEET (jeunes sankbieetme suivant aucune formation) est évaluée a
10,9 % des 15-24 ahsEn outre, I'entrée sur le marché du travail plasrjeunes est marquée par
l'instabilité et par une plus grande précarité r. igpport au reste de la population active, lesgsu
travaillent plus souvent en contrat a durée détmiet a temps partiel. Ces difficultés d’insertion
professionnelle entrainent une surreprésentatian jelenes de moins de 30 ans au sein de la
population en situation de pauvreté. Le chdmageh®uparticulierement les jeunes faiblement
diplémés, qui représentent plus d’un tiers des delmars d’emploi en fin de mois (DEFM) de moins
de 25 ans en catégories ABC en lle-de-France

En Tle-de-France, le nombre de demandeurs d’emg#omoins de 25 ans tenus de rechercher un
emploi, ayant ou non exercé une activité dans l& rfgatégories A, B, C) s'établit a 93 360 a fin
octobre 2017. Ce nombre diminue de -1,7% sur ug@ih-1 620 personnes).

Les présentes orientations, lancées pour la pégod8-2020, visent a soutenir des projets permtettan
d’augmenter le nombre de jeunes de moins 25 argzlaot durablement a un emploi. Il concerne les
opérations relevant de I'axe 1 « Accompagner Versgloi les demandeurs d’emploi et les inactifs et
soutenir les mobilités professionnelles » du valéconcentré en lle-de-France du programme
opérationnel national (PON) FSE 2014-2020.

“ Source : INSEE Enquéte Emploi 2014 (in DARES Asafy/n°088 « Emploi et chdmage des 15-29 ans en
2014 » décembre 2015)
® Sources DARES-Pédle emploi (octobre 2017)
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Evolution sur 10 ans du nombre de demaqdeurs d’empi A, B et C de moins de 25 ans
en lle-de-France

Catégories A, B, C, moins de 25 ans
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Objectifs

Cet objectif spécifique unique vise a permettre adaptation des services offerts aux publics jeunes
en fonction de leur situation et de leur parcoargravers la combinaison d’'un accompagnement
personnalisé et efficace et a travers des méthdiddsrmédiation vers I'emploi. En outre, I'accent
doit étre porté sur des mesures innovantes, nérigbas aujourd’hui dans le droit commun, et
notamment sur le développement de nouvelles pegigitaccompagnement (immersion ou mise en
situation professionnelle pour les jeunes par exe&qui se révélent indispensables pour valider un
projet, améliorer son expérience et développe€saau.
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Typologie d’actions Assistance aux personnes uniguement

Les actions financées au titre des présentes atiens doivent permettre umatrée a court terme
dans I'emploi des participants et doivent impérativement s’imsaiansune logique de parcours

Ci-apres sont décrits les types d’actions pouvéetsbutenues :

Actions de repérage et de mobilisation (ou de relisabion) des jeunes chémeurs, potentiellement
non-inscrits au SPE, dans la perspective d’'un pasceers I'emploi durable ;

Ateliers de préparation a la recherche d’emplaildotion de CV et lettre de motivation, simulations
d’entretiens d’embauche, image de soi, etc.) ;

Actions permettant de travailler a la fois les cétepces sociales (y compris connaissance de soi et
remobilisation personnelle), professionnelles @eibnnement des compétences rédactionnelles et
remise a niveau pour une meilleure maitrise dealegule frangaise) ainsi que l'utilisation des
technologies de l'information et de la communiaatiolC) ;

Orientations vers I'emploi par un appui intensihdda stratégie de recherche d’emploi ainsi qu’un
accompagnement du jeune dans ses recherches deeséside a I'emploi les plus appropriées et
une veille/information sur des solutions souventoméues ;

Mise en ceuvre de stratégies innovantes de rechdrehmloi au regard de la réalité du marché de
I'emploi (techniques de recherches d’emploi et peasion par la demande d’emploi, valorisation des
compétences et des parcours des participantstpobgvolution professionnelle) ;

Mise en place de périodes de découverte métielirmersion en entreprise et de mise en situation
professionnelle (PMSMP), qui constituent un suppakilégié pour tester et/ou valider un projet
professionnel, batir une expérience et développegeseau ;

Actions permettant aux jeunes chdmeurs de se s@evgecteurs d’avenir et pourvoyeurs d’emploi

tels que la transition écologique, le numériquee TP (Grand Paris) ou encore le secteur méclico-
social ou le secteur de la sécurité, comme d’'ungorpnité en termes de compétences et de
connaissances en vue de retrouver un emploi (Eties découverte métier, SAS vers I'emploi) ;

Accompagnement vers I'emploi (relation jeune/enisgp mises en relation directes innovantes pour
mettre en adéquation le besoin de I'entreprise ptdjet du demandeur) ;

Actions de suivi vers ou dans I'emploi, le cas @ctigmise en ceuvre de démarches de médiation,
pour sécuriser ou pérenniser le recrutement, eurs@u tutorat et parrainage ;

Mise en place de dispositifs passerelles (ex. esortie CAE, de contrats d’emplois d’avenir, de
Parcours emploi compétences ou du dispositif @zalantie jeune) ;

NB : les Missions locales ne sont pas éligibledasm que porteurs de projets pour les dispositifs
passerelles concernant les sorties de la Garargignés

Actions de préparation a I'alternance, a I'appssage ou a la formation.

Changements attendus :

v Réduire le chdmage des jeunes de moins de 25 sidaméen fle de France ;
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v" Accompagner vers I'emploi les jeunes demandeurspl@ et les inactifs ;

v' Soutenir les mobilités professionnelles et séculeseparcours professionnels des jeunes de
moins de 25 ans ;

v" Augmenter l'insertion durable dans le marché duditales jeunes de moins de 25 ans ;
v Lutter contre la pauvreté et la précarité des jewlgemoins de 25 ans.

Typologie d’organismes porteurs de projet

Tout organisme public ou privé menant des actiolascdmpagnement vers I'emploi, hors Péle
Empiloi.

NB : il convient en outre de se reporter au poirt-& ELIGIBILITE DES PORTEURS DE
PROJETS » du document « Critéeres de sélectioniehtations en matiere de simplification FSE
2018-2020 » qui comporte des indications sur I'esicn de certains type de porteurs de projet.

Publics cibles

Tout participant &gé de moins de 25 ans au ler joude son inscription dans 'opération
soutenue par le FSE, et qui présente des difficutéparticulieres d’acces a I'emploi.

Le_jeune peut étre inscritou non auprés d'un des acteurs du Service Public de I'Empi - SPE
(Pdle emploi, Missions locales, Cap emploi et AFP&n tant qu’'opérateur public) a la date de
leur entrée dans I'opératiorf.

Les personnes agées de moins de 25 ans bénéficidhtne protection internationale et/ou
disposant d’'une autorisation de travail sur le teritoire frangais, sont éligibles.

Les projets visant plus spécifiguement les jeuisssis des « Quartiers prioritaires de la Politideda
Ville » (QPV) sont encouragés, et 'attention destgurs de projets est appelée sur I'opportunité de
l'insertion des chémeurs de ces quartiers dangrigsts proposés.

A noter que les jeunes bénéficiant du dispositifa@tie jeune ne sont pas éligibles a ces oriemtstio
2018-2020. Seuls des dispositifs passerelles @rtie slu dispositif Garantie jeune sont éligibles.

Par ailleurs, concernant les jeunes en contrat @@d uniquement), les actions de diagnostic, de
positionnement pré-formatif, de parcours individg&l de formation intégrant les prérequis et
débouchant sur des formations certifiantes et fiaies sont éligibles au titre de I'axe 2 du PCBEF
de ces présentes orientations.

De méme, les actions uniquement a destination desicp en parcours d’insertion par I'activité
économique (IAE) relévent des présentes orientatdm I'axe 2 ou des délégations de gestion aux
organismes intermédiaires des conseils départemeatales PLIE au titre de I'axe 3, lorsqu’un appel
a projets est lancé par I'un de ces organismeéchdlle de son territoire.

® Cette inscription ou non auprés d'un des acteurSRIE n’est pas un critére d'éligibilité, n'appeldonc pas
de justification de la part du porteur de projet.
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Les actions a destination des bénéficiaires duede solidarité active (BRSA) ne sont pas éligible
a cet axe 1, ces publics relevent des délégatiemgestion aux organismes intermédiaires des canseil
départementaux et des PLIE au titre de I'axe 3.

En outre, la réduction et la prévention du décrgehscolaire relevant de la compétence du Conseil
régional d’lle-de-France au titre du programme apénnel régional FEDER-FSE 2014-2020, les

publics de décrocheurs scolaires ne sont pas leligdux présentes orientations. Seuls les pubdics d
jeunes dits « décrochés », c’est-a-dire les jemeelénéficiant plus de 'accompagnement prévu par
les dispositifs du ministere de I'Education natienat donc considérés comme chOémeurs sont
concernes.

Détermination d’'un co(t par participant

En outre, comme le prévoit le document « Critéressdlection et orientations en matiére de
simplification FSE 2018-2020 » - paragraphe Il45est fixé un codt/participant au-dela duquel le
projet est inéligible, ce seuil est fixé a 1 00@éfcipant en codt total éligible. La part maximadie
cofinancement FSE s’établit donc a 500€/participhatservice instructeur sera vigilant sur I'aspect
gualitatif des projets présentés. En effet, un qoéit participant trop faible ne permet pas un
accompagnement qualitatif des participants et poyustifier un avis défavorable du service
instructeur.

Cadre de performance

Cibles régionales a atteindre en 2018 et en 2023

Les cibles régionales de I'lle-de-France pour I'dxsont les suivantes (fixées par lettre du 2 &vri
2018 de la DGEFP) :

Nombre de participants
Axe 1 PON FSE
lle-de-France

Participants de moins de 25 ans 18 511 39 953

2018
(cibles intermédiaires)
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RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 8.7 : La modernisation des institutions du marck du travail, telles que les services publics ¢
privés de I'emploi, de facon a mieux répondre auxdsoins du marché du travail, y compris pa
des actions visant a améliorer la mobilité professnnelle transnationale ainsi qu'en faisant

appel a des programmes de mobilité et a une meilleucoopération entre les organismes et le
parties prenantes concernées

Objectif spécifigue 1 (OS 1) : Expérimenter de nouraux types de services a destination ds
demandeurs d’emploi et des entreprises

Objectifs

Cet objectif vise a développer de nouveaux typeseddces, notamment dans le champrdms/elles
technologies créateurs de valeur pour les demandeurs d’eraples entreprises en vue @guire le
nombre d'offres non satisfaites et d’améliorer I'ofre de service auprés de ces publics

Ces projets doivent s’inscrire dans processus de capitalisation et de diffusion des neeaux
savoir-faire acquis.

Typologie d’actions Appui aux structures (exemple : ingénierie)

Il s’agit d’actions d’envergure régionale ou interdepartementale (couvrant au moins trois
départements d’lle-de-France), afin de répondre, denaniéere structurante, aux besoins de tout le
territoire francilien .

» Le développement d'outils et de services accessibldistance via les nouvelles technologies (« e-
services ») a destination des personnes a la @whdiun emploi et des structures, notamment les
TPE-PME ;

» L'innovation dans la relation aux employeurs etgdBappui au recrutement, notamment avec les
TPE-PME, a travers le développement de nouvellatiqoes de placement eu égard aux besoins
des entreprises, de la nécessité de valoriseroepétences et les aptitudes des personnes a la
recherche d’'un emploi ainsi que des enjeux ligssgturisation du maintien dans I'emploi ;

* La mise en réseau des acteurs publics ou privématohé du travail au profit d’'une meilleure
coordination des interventions réalisées en doaalies employeurs :

Développement de nouveaux services pour les jdesqdus en difficulté a I'appui notamment de
médiations vers I'emploi, afin de renouveler ledaldés d’accompagnement a partir des mises en
situation professionnelle ;

Développement d’outils visant a renforcer la coapién entre les acteurs : mise en place d’actions
partagées de prospection et de collecte d’'offremgloi, appui coordonné au recrutement, etc. ;
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Conception et mise en ceuvre de démarches ter@®rssociant les acteurs impliqués (branches
professionnelles, Education nationale, partenasesiaux, acteurs territoriaux et associatifs,
pouvoirs publics) pour mettre en ceuvre un plantaias au profit des publics a la recherche
d’emploi et des employeurs, a partir d’'un diagroktcal partage.

La capitalisation des expérimentations conduites, mbuvelles méthodologies développées et la
diffusion des bonnes pratiques, par la conduitevadigéations, de travaux de capitalisation et
d’échanges. Ces actions s’'inscrivent dans une Uegipartagée d’amélioration continue des
pratiques des acteurs, visant a identifier les bsnpratiques, a les partager, les diffuser et les
essaimer.

Changements attendus de ces actions d’ingénierie :

v' Développer de nouveaux types de services a daetingies demandeurs d’emploi et des
entreprises afin de réduire le nombre d’offrestistites ;

v' Améliorer la satisfaction des demandeurs d’emgloies employeurs a I'occasion de I'utilisation
de 'ensemble des services d’'aide au retour a llengp au recrutement ;

v" Renforcer I'usage des nouvelles technologies eselesces dématérialisés dans I'offre de service
des acteurs de I'emploi ;

v' Capitaliser et diffuser les nouveaux savoir-facguas.

Typologie d’organismes porteurs de projet

Tout organisme public ou privé menant des actioascompagnement vers I'emploi, hors Pdle
Emploi, par exemple les missions locales, les Gapl&, et tout acteur du placement dont les téées d
réseau départementales ou régionales, ainsi quealdsnaires du monde économique (branches
professionnelles, chambres consulaires, OPCA, nqres sociaux, etc.).

NB : il convient en outre de se reporter au point-6& ELIGIBILITE DES PORTEURS DE
PROJETS » du document « Critéres de sélectioniehtations en matiére de simplification FSE
2018-2020 » qui comporte des indications sur I'esicn de certains type de porteurs de projet.

Publics bénéficiaires finaux

Pas de public dénombrable. Appui aux institutionsythrché du travail et aux acteurs de placement
(hors Pble Emploi).
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AXE PRIORITAIRE 2 - « ANTICIPER LES MUTATIONS ET
SECURISER LES PARCOURS PROFESSIONNELS »

CADRE D’'INTERVENTION

OBJECTIF THEMATIQUE 8 : PROMOUVOIR L'EMPLOI ET SOUTENIR LA MOBILITE
DU TRAVAIL

Priorité d’investissement 8.5: L'adaptation au changement des travailleurs, degsreprises et dg
entrepreneurs.

> Obijectif spécifique 1: Améliorer la gestion de I'emploi et des compéterareappuyant |
démarches d'anticipation et de gestion des mutsition

> Obijectif spécifique 2: Mobiliser les entreprises, notamment les PMEestldranches po
développer I'égalité salariale et professionnelle

» Obijectif spécifique 3: Former les actifs (salariés, entrepreneurs, gaddants)
bénéficient le moins de formation : les moins diédj les femmes et les seniors.
Priorité d’investissement 8.6: Le vieillissement actif et en bonne santé

» Objectif spécifique unique: Mettre en place des actions de gestion des é&yesntreprise
visant notamment & ameéliorer les conditions deaitaes seniors.

Information portée a la connaissance des porteurs

L’enveloppe globale disponible sur I'axe 2 est téni et les exigences du mécanisme du cadre de
performance imposent la réalisation d’opératiomam@bilisant un certain nombre de participants. A
ce titre, il est précisé que la majorité des ceéelitt affectée prioritairement a la réalisatiorpdration
d’assistance aux personnes.
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RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 8.5 : L'adaptation au changement des travailleus, des entreprises et entrepreneurs

Obijectif Spécifigue 1 (OS 1) : Améliorer la gestiorde I'emploi et des compétences en appuya
les démarches d’anticipation et de gestion des muians

Objectifs

Face aux mutations économiques, technologiquesmbgraphiques, la gestion prévisionnelle de
I'emploi et des compétences dans les entreprisememnjeu en termes de compétitivité.

Le FSE soutient les démarches des employeurs,rdashes et des territoires visant a contribuer au
maintien et au développement des emplois et dep&mmces. |l soutient également les actions visant
a coordonner I'action sur les territoires.

L Appui aux structures mettant en ceuvre des
Typologie d’'actions actions a destination des TPE-PME

(exemple : ingénierie RH)

. L'accompagnement des employeurs, du personnel d’emdrement, des représentants du
personnel et des partenaires sociaux dans |'anticipon des mutations et la gestion des
ressources humaines :

Il s’agit d’appui-conseil aux TPE-PME : diagnostiaccompagnement ressources humaines, de
'employeur, du personnel d’encadrement, des reptésts du personnel et des partenaires sociaux et
aide a la gestion des emplois et des compétencEsnment sur :

Les actions collectives en faveur d’'une aide aisevisant 'analyse stratégique de développement
économique et l'adaptation des ressources humainesnouvelles évolutions technologiques,
reglementaires ou organisationnellégs actions visant notamment I'accompagnement a la
transition numérique/digitale et a la transition éwologique/énergétique (économie circulaire,
énergies renouvelables etc.) sont cibléeses actions d’accompagnement inter-secteurs sont
également privilégiées, notamment via les OPCAseigtoriels ;

L’accompagnement des stratégies de consolidatioteeléveloppement desructures d'utilité
sociale en renforcant leurs compétences et leur fonatimployeur pour leur permettre d'adapter
leurs activités et leurs ressources humaines allien de leur environnement ;

Les projets d'ingénierie impliquant I'interventioiexperts en ressources humainest/ou dacteurs
territoriaux (pbles de compétitivité, consulaires, maisons @engloi, associations locales,
fédérations professionnelles etc.) et ceux visdavariser la mutualisation d’emplois et le partaige
connaissances, notamment viadesupements d’employeurs
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« Développement du dialogue social territorial relafi & 'emploi et de la gestion prévisionnelle
des emplois et des compétences territoriale (GPECT)

Appui au développement d’'umaise en réseau des TPE-PMEt a la construction d’une offre de
services coordonnés, dans la perspective de peendetes entreprises de candidater aux marchés
publics locaux en sécurisant leur offre commune ;

Appui au développement d’'udfre de services mutualisés et coordonn@pportée aux entreprises
et aux salariés-es pour générer notamment des sitifpade passerelles et de mobilité inter-
entreprises. La construction et la mise en ceuvréédearches innovantes pour le renforcement du
dialogue social dans le champ de I'emploi peuvéet $butenues.

Ces démarches pourront notamment cibler la sétionsaes trajectoires professionnelles dans
I'entreprise en améliorant les conditions de rétilim de mobilités internes et externes sécurisées
pour les salariés-es volontaires. Elles pourrordledgent viser I'élaboration d'outils pour le
développement du dialogue social en entreprises.

« Renouvellement de l'ingénierie de formation a destation des salariés de TPE-PME :

Contribuer au renouvellement de I'ingénierie derfation dans les domaines suivants :

» Le renforcement des certifications existantes en kvec les nouvelles compétences ou
métiers émergeants ;

e La transition numérique et/ou digitale ;

e La transition écologique et/ou énergétique ;

» Les nouvelles formes d’acquisition de connaissanéesnations en ligne en libre acceés ou
formations en ligne & accés restreint (MOOC, SP@E.).

. Action d’appui aux TPE-PME souhaitant s’inscrire dans une démarche visant I'obtention
du « Label Diversité »

Les actions d’accompagnement des TPE-PME visagpeénser la dimension « ressources humaines »
en interne afin qu’elles puissent s’engager dares démarche ayant pour finalité I'obtention du

« Label Diversité », garant de la bonne applicaties principes de non-discrimination et d’égalié d
chances au sein de I'entreprise, pourront étréeghl

A ce titre, seules les actions d’accompagnementpbsur_certaines étapes nécessaires a I'obtention
du label seront éligibles :

Les actions d'appui au diagnostic réalisé par lewpleyeurs, le personnel d’encadrement, les
institutions représentatives du personnel et leepaires sociaux dans I'anticipation des mutatitrs
des ressources humaines et I'adaptation aux nasvéllolutions technologiques, réglementaires ou
organisationnelles ;

"MOOC : acronyme pour Massive Online Open Course.
SPOC : acronyme Small Private Online Courses.
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Les actions d’accompagnement des institutions septéatives du personnel dans I'anticipation des
mutations et de la gestion des ressources humagtasyment par la construction et la mise en ceuvre
de démarches innovantes pour le renforcement dogdi@ social dans le champ de I'emploi et pour

la sécurisation des parcours professionnels.

A noter que le cofinancement du FSE pour la tot&litdu processus de labélisation n’'est pas
possible.

. Développement d'outil d’analyse des métiers et condgpences visant notamment la
coordination des différents acteurs territoriaux etsectoriels :

Dans la perspective du déploiement notamment desdgrprojets, mais également dans le cadre de
secteurs en croissance, les types d’actions adamatoivent développer :

L’élaboration d’outils d’analyse des métiers et dempétences dans une perspective d’identification
de passerelles entre métiers en décroissance ietsre croissance ;

La mise en place d'une offre coordonnée entreifé&rents acteurs.

Ces actions et outils doivent étre coordonnés,rveni complémentarité et en valeur ajoutée par
rapport aux outils développés par le service puthiicl'emploi et permettre d'orienter des actions
opérationnelles au-dela de I'observation.

Changements attendus :

v" Meilleure prise en compte par I'ensemble des astal®s enjeux relatifs a la gestion
prévisionnelle des emplois et des compétences ;

v" Mise en place de démarches coordonnées ;

v" Renforcement du dialogue social sur le champ dadlei.

Typologie d’organismes porteurs de projets

OPCA, entreprises et structures associatives (ARACARIF-OREF, MDE, DLA...), partenaires
sociaux, branches professionnelles, tétes de nésehambres consulaires, collectivités territosale
GEIQ, groupements d’employeurs, pbles de compigétigroupements d’intérét public (GIP).

NB : il convient en outre de se reporter au poirit-6&« ELIGIBILITE DES PORTEURS DE
PROJETS » du document « Critéres de sélection iehtations en matiére de simplification FSE
2018-2020 » qui comporte des indications sur I'esicn de certains type de porteurs de projet.

Publics bénéficiaires finaux

Les salarié(e)s, les travailleurs indépendantsrdpggsentants du personnel, les partenaires sociau
les dirigeants de TPE-PME.

Pour les exploitants-es du secteur agricole, qudgent salariés-es ou non, seules peuvent étre
retenues les actions visant une reconversion esrsleln secteur d'activité agricole.
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RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 8.5 : L'adaptation au changement des travailleus, des entreprises et entrepreneurs

Objectif Spécifique 2 (OS 2) : Mobiliser les entrepses, notamment les PME et les branche
pour développer I'égalité salariale et professionrile

Diagnostic et objectifs généraux

L'égalité femmes - hommes est un enjeu qui se ueé@ans de nombreux domaines de la société :
éducation, marché du travail, conditions de vig@résentation dans les différentes spheres de la
société. Selon les derniers travaux de 'IN§EBEmMe si les écarts entre les femmes et les hommes
sont les plus faibles en lle-de-France, comparnat@rég aux autres régions francaises, les inégalités
perdurent dans tous les domaihes

A l'image de la société, les inégalités entre lesirhes et les hommes se retrouvent aussi sur le
marché du travail et dans les entreprises, qugliessoient leurs tailles. Depuis plus de 30 arss, le
pouvoirs publics francais et européens ceuvrent poarer dans le droit et les pratiques le principe
d’égalité professionnelle, notamment auprés dedamiprs®.

Parmi les derniéres avancées législative®ila®2014-873 du 4 aolt 2014 sur I'égalité réellentre
les femmes et les hommEsest venue compléter le cadre légal.

» En interdisant aux entreprises condamnées pourirdisation ou qui refusent de mettre
en ceuvre leurs obligations en matiére d’égalitdegsionnelle I'accés a la commande
publique pour tous les contrats conclus depui§'léétembre 2014.

» En fusionnant également la négociation annuelld’'égalité professionnelle et celle sur
les salaires.

» En portant le congé parental s'il est partagé detpgre et la mére, jusqu’a un an pour le
1*" enfant.

8 INSEE, «Femmes et hommes: regards régionaux $épalité », n°1585, 07/03/2016:
https://www.insee.fr/fr/statistiques/1908115

° Voir infographie page 4

10 Cf. Annexe | - « Cadres de référence communautairérancais » pour un récapitulatif des différente
obligations légales relatives a I'égalité profensielle

M Texte intégral consultable suégifrance

25



Chiffres clefs - égalit€¢ femmes/hommes en lle-de-France

Sonrces:

- DGCS, Chiffres-clés Edition 2017 "Vers I'égalité réelle entre les femmes et les hommes"

- INSEE
Information: Europe = Zone Euro i 19

Les femmes sont moins actives que les hommes...
Taux d'activité selon le sexe des 15-64 ans

En Europe

. ®
66.9% * 'Il?&l%

En France

o 0 o 0
67.6% * w 75.5% 73.3% *wnl%

En He-de-France

...moins en emploi...
Taux d'emploi selon le sexe des 15-64 ans

En Europe

e @
59.5% * w 69,7%

En France

o O o 0
61,1% * wﬁ?j% 63.9% *w 69.3%

En le-de-France

...et plus au chomage

Taux de chomage selon le sexe des 15-64 ans

En Europe

L L
11% @ w:(l,w

En lle-de-France, 1 femme sur 5
travaille a temps pam’e! en 2015

20,4% des femmes

actives sont a temps
partiel (en France: 30,4%:

8% des hommes actifs
sont & temps partiel (en

en Europe: 32,2%)
France: 8,1; en Europe:

8,8%)

En France

o ®
9.99% * WI{).S%

En He-de-France

] @
1|,1%%|n| 10.6%

En lle-de-France, il existe toujours
un écart salarial important
Tous secteurs confondus, les femmes
gagnent en moyenne 17.5% de moins que les
hommes (18.6% en France; 17,67% en
Europe)

tof
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La loi relative au dialogue social et & I'emploi n2015-994 du 17 ao(t 2015 vient préciser le
contenu de la négociation annuelle sur I'égalitfgmsionnelle, qui est maintenant couplée a celée q
la qualité de vie au travail. Cette négociatiort thaiter des points suivants :

» Larticulation des temps de vie pour les salariés ;

» Les objectifs et les mesures permettant d'atteirthgalité professionnelle entre les
femmes et les hommes, notamment en matiére deesgipn des écarts de rémunération,
d'acces a I'emploi, de formation professionnelle déroulement de carriere et de
promotion professionnelle, de conditions de tragad’emploi, et de mixité des emplois.

La loi n°2016-1088 du 8 aolt 2016 relative au travaa la modernisation du dialogue social et &

la sécurisation des parcours professionnéfsétend, notamment les domaines dans lesquels on ne
peut déroger par accord d'entreprise a l'accordbdenche, a deux nouvelles thématiques : la
prévention de la pénibilité et [I'égalité professiele. Par ailleurs, depuis Ile

1%" janvier 2017, la négociation annuelle sur I'égafitofessionnelle et la qualité de vie au travait d
également porter sur le droit a la déconnexion s#dariés et la mise en place par I'entreprise de
dispositifs de régulation de I'utilisation des daitiumériques.

Enfin, les ordonnances en application de la loadilitation pour le renforcement du dialogue sqcial
signées le 22 septembre 2017, apportent des matihfis aux [égislations précédentes.

Deux ordonnances sur les cing publiées viennerdiggéles nouvelles modalités de la négociation
collective. L'ordonnance n°2017-1385 du 22 septembre 2017 rel au renforcement de la
négociation collectivé* conserve I'obligation de négociation annuelle kégalité professionnelle,
avec possibilité d'aménager la périodicité par etctentreprise, dans la limite de quatre ans.

En termes de dialogue socidllprdonnance n°2017-1386 du 22 septembre 2017 relst a la
nouvelle organisation du dialogue social et éconoqie dans I'entreprise en favorisant I'exercice
et la valorisation des responsabilités syndical€s prévoit la création du comité social et
économique (CSE) future instance représentative unique regroupgast comités d'entreprise,
délégués du personnel et les CHSCT existants jusgus. Dans les entreprises d’au moins trois
cents salariés, il comporte une commission de I'éga professionnelle en I'absence d’accordet
peut recourir a usxpert techniquepour préparer la négociation sur I'égalité prafaaselle.

Dans ce contexte, a I'occasion, le 4 octobre 2d@L7ancement du tour de France de I'égalité par le
Premier ministre et par la secrétaire d’Etat aupe$remier ministre chargée de I'égalité entre les
femmes et les hommes, I'égalité entre les femmdesehommes a été consacré&rande cause
nationale » du quinquennat. A 'issue de ce tour de Franctobre 2017-mars 2018) qui vise a faire
émerger des pratiques et des réflexions citoyedaes les 18 régions métropolitaines et d’outre-mer,
des priorités thématiques annuelles de la granggecguinquennale seront définies.

12 Texte intégral consultable suégifrance
13 Texte intégral consultable suégifrance
14 Texte intégral consultable suégifrance
!5 Texte intégral consultable suégifrance

27



Malgré les récentes évolutions Iégislatives qui réorcent les obligations des entreprises, 66 %
d’entre elles ne sont pas couvertes par un accorduoun plan d’actions relatif a I'égalité
professionnelle. Cette donnée recouvre des situations différencéidsn les tailles : le taux de
couverturé® des entreprises de 50 a 299 salariés est seulelmé@7% ; de 51% pour les entreprises
entre 300 et 999 salariés ; et de 73% pour legnises de plus de 1000 salariés.

Concernant la mixité, I'lle-de-France, bien qu'egéa sur la question, doit encore répondre a de
nombreux défisDans cette région, seules 19 familles professioniesl sur 87° sont mixtes(cadres
des services administratifs, comptables et finascieadres de la fonction publique, employés et
agents de maitrise de I'hotellerie et de la restéur, cadres de la banque et des assurances et du
métier de maitrise des magasins et intermédiainesochmerce). 21 familles professionnelles sur 87
sont majoritairement occupées par des femmes, @@ai elles les métiers d’assistances maternelles
(98,8%), de secrétaires de direction (96,1%), @aid domicile et d'aides ménagéres (95,8%), de
secrétaires (94,3%) et d’employées de maison (93,8%inverse, 47 familles professionnelles sur
87 sont occupées a majorité par des hommes, déetnneent les métiers de conducteur d’engin du
BTP (99%), d’'ouvrier qualifié de la réparation autibile (97,8%), ouvrier qualifié du second ceuvre
du batiment (97,6%) et ouvrier qualifié du gros ceulu batiment (97,5%)

Face a ces constats, les présentes orientations toées sur I'égalité femmes-hommes ont pour
ambition de répondre a plusieurs besoins des entrgpes et du territoire d’'lle-de-France. Il s’agit
d’accompagner les entreprises d’lle-de-France pour

» Permettre aux entreprises et aux partenaires sodiau se doter des compétences
nécessaires dans le cadre des négociations oadiectiour répondre aux obligations
légales portant sur I'égalité entre les femmesghbmmes ;

» Favoriser le dialogue social en permettant la pianalisation des parties prenantes de
I'égalité au sein des entreprises ;

» Promouvoir la mixité afin de permettre a chaquearsalde choisir et sécuriser son
parcours professionnel.

® Taux de couverture : pourcentage des entreprispeshnt d’un accord ou d’'un plan d’action égalité

" Source : Direccte lle-de-France, données®hjadvier 2015

18 es 87 familles professionnelles sont issues deitaenclature des familles professionnelles (Félpporée
par la DARES

19 INSEE,dossier « Malgré de fortes disparités, la mixité detiers progresse en lle-de-Franc@#03/2017
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La ligne de partage sur le FSE pour la période 2012020 entre le Conseil régional d’lle-de-
France et I'Etat concernant la thématigue de I'égalé femmes - hommes

Les deux autorités de gestion que sont le Conégibnal d’lle-de-France et I'Etat se sont réparties
les actions en matiére d’'égalité femmes-hommesrtr pies objectifs thématiques, des priorités
d'investissement et des objectifs spécifiques.

Ainsi, au titre du volet déconcentré en lle-de-Emmu PON FSE, sont cofinancées les actions
favorisant I'égalité salariale et professionneltgre les femmes et les hommes et les actions
expérimentales visant a mieux articuler la vie gssfonnelle et la vie privée.

Au titre du programme opérationnel régional FEDEFEFIu Conseil régional d’lle-de-France, sont
cofinancées les actions de sensibilisation, de dtion, d'accompagnement pour le repérage et la
lutte contre les discriminations, de valorisati@s ¢honnes pratiques, d'appui a la constructiortiid'ou
spécifiques, de promotion et de communication eardnjeux de I'égalité entre les femmes et les
hommes et sur les dispositifs pouvant étre molsilgéncipalement dans le cadre des investissements
territoriaux intégres (ITI).

Référence Accord sur les lignes de partage sur le FSE etd'fiour la période 2014-2020 entre le Conseil
régional d’lle-de-France et 'Etat — 17 février 261
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Objectifs

Afin de lutter contre les fortes inégalités qui sistent, les présentes orientations ont pour dbjbet

e promouvoir I'égalité professionnelle et salariale entre lemines et les hommes au
travers des projets en direction des entreprisemmment des PME et des branches
professionnelles comme la formation et I'accompaugt® des personnes en charge de la
négociation ;

« favoriser la négociation collective sur le théme de I'égafitofessionnelle notamment en
matiere de rémunération, recrutement, formationfegsionnelle, classification et
adaptation des conditions de travail et d’'empl@ilagjue social ;

e stimuler la mise en place des actions en faveur de la énpribfessionnelle dans les
secteurs non mixtes ;

* soutenir des projets novateurs en matiere de conciliatios tdenps de vie, pour les
femmes comme pour les hommes.

Seuls des projets d’appui aux structures

Typologie d’actions éligibles sont cofinancés (opérations relevant
d’'une ingénierie de projet)

» Actions a destination des PME de plus de 50 salasiéet de moins de 250 salariés soumises a
I'obligation de négocier

Une demande de cofinancement du FSE peut compdeas une méme opération, plusieurs types d’actions
telles que listées ci-apres, a condition qu’elle®st attachées a la méme priorité ; par exempleséponse a la
priorité « négociation collective sur le theme tgélité professionnelle », le projet peut compore I'appui-
conseil a I'élaboration d’'un diagnostic partagé des différents champs de la négociation en ameriadnise

en place d'un plan d’actions, avec de la valorieatde bonnes pratiques.

Priorité Soutenir et accompagnendividuellement ou collectivement la négociation
collective sur le theme de I'égalité professiormell
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Actions visées :

Il s’agit d'actions d'accompagnement des entrepris¢ des branches dans leurs démarches de
sensibilisation et professionnalisations des asteacio-économiques de la négociation collective
(chefs d’entreprises, DRH, représentants des aggtoins syndicales, ...) :

Appui/appui-conseil a I'élaboration d’'un diagnostic partagé sur les différents champs de la
négociation relative a I'égalité professionnellentre les femmes et les hommes dans les entreprise
et les branches professionnelles : inégalitésialdar processus de recrutement, acces a la famati
acces des femmes aux postes de décisions danstteprises, etc.). Il s'agit de rentrer dans une
approche opérationnelle de I'égalité au bénéfice shariés et d’établir un rapport de situation
comparée des femmes et des hommes dans I'entreprise état des lieux, et de poser un diagnostic
en amont de la mise en ceuvre d’actions visant lse n@n place d'une politique d’égalité
professionnelle ;

Appui & la négociation (dialogue social, conception de solutions commurfesnation des
différentes parties de la négociation) ;

Mobilisation des instances représentatives du persoel (IRP) dans le cadre de la négociation
collective

Appui, a la mise en ceuvre et au suivi des accord®dtreprise/plans d’actions Le plan d’actions
définit les mesures qu'il convient de mener en tavee I'égalité professionnelle et salariale des
femmes et des hommes en entreprise a toutes [gsséda la vie professionnelle; des indicateurs de
suivi permettront d’observer I'évaluation

Soutien a I'évaluation des accords d’égalité négas prévus par la loi. Les actions porteront sur la
réalisation d'outils internes de communication ééda I'opération, la mobilisation de I'encadrement
supérieur et/ou intermédiaire, etc.

Capitalisation & essaimage :

- Capitalisation par identification des réussitegaxs points d’amélioration de pratiques déja mises
en ceuvre, afin de dégager des bonnes pratiques ;

- Essaimage de ces pratiques auprés d’autres filareacteurs de I'emploi, qui pourraient s’en
inspirer en vue de développer des projets simgaire
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» Actions a destination de toute TPE/PME de moins d250 salariés

Une demande de cofinancement du FSE peut compdeas une méme opération, plusieurs types d’actions
telles que listées ci-apres, a condition qu’elleest attachées a la méme priorité. Par exempkgutien a des
démarches d’ingénierie » et « valorisation de banpetiques »

Priorité Accompagner individuellement ou collectivement éggreprises et les branches
professionnelles dans leurs démarches d’'égaliféssimnnelle

Actions visées :

Soutien a dedémarches d’ingénierie et d’appui-conseiéfin de favoriser I'égalité entre les femmes
et les hommes en matiére de recrutement, formati@munération, mobilité professionnelle,
gualification, promotion, acces des femmes a detepa responsabilité ;

Actions de mobilisation de TPE / PMEsur un méme territoire ou dans une méme branche
d’activité ;

Appui a I'élaboration d’'un diagnostic partagé sur ks différents champs RHen amont de la mise
en place d’'un plan d’actions visant la mise en@ldiane politique d’égalité professionnelle.

Appui, a la mise en ceuvre et au suivi des action$dps d'actions Le plan d’actions définit les
mesures qu'il convient de mener en faveur de liggakofessionnelle et salariale des femmes et des
hommes en entreprise a toutes les étapes de lgprofessionnelle; des indicateurs de suivi
permettront d’observer I'évaluation.

Appui a la mise en place d'un plan d’actions dansdntreprise visant a lutter contre les clichés
sexistes et exclure les comportements sexistes aavail (informer, sensibiliser et former les
différents acteurs au sein des entreprises afigirdcantre les comportements sexistes et sengbilis
les salariés sur la question des agissements eexians les relations de travail, créer des aaitils
destination de I'encadrement (employeurs, manageas) exemple des fiches reflexes pour le
traitement des situations d'agissements sexistes,...)

Mobilisation et accompagnement des délégs du personnel et syndicaux les dans le cadre de leu
mission de représentant du personnel.

Capitalisation & essaimage :

- Capitalisation par identification des réussitegaes points d’amélioration de pratiques déja mises
en ceuvre, afin de dégager des bonnes pratiques ;

- Essaimage de ces pratiques auprés d’autres filareacteurs de I'emploi, qui pourraient s’en
inspirer en vue de développer des projets simgaire
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» Actions expérimentales/innovantes en matiére d’antulation entre vie professionnelle et vie
privée
Une demande de cofinancement du FSE peut compdeas une méme opération, plusieurs types d’actions

telles que listées ci-aprés, a condition qu’elleest attachées a la méme priorité. Par exemplmobilisation
des différents acteurs de I'articulation des terdpie » et « valorisation de bonnes pratiques »

Priorité Soutenir les PME/TPE souhaitant améliorer la catmin des temps de leurs
salariés, dans l'optique d'une plus grande égabitéfessionnelle entre les
femmes et les hommes

Actions visées :

Accompagnement individuel et/ou collectifdes entreprises dans I'analyse de différentes germ
organisationnelles du travalil ;

Expérimentation de nouvelles formes d'organisation l'intervention portera sur la_réalisation
d’états de lieux et la conception de diagnosticsaeont de la mise en place d'un plan d’actions
portant sur :

* l'aménagement du temps de travail des salafréflexion sur le

présentéisme : suppressions des réunions tropvearddu trop

! Attention : _ matinales, études sur le télétravail dans une appraollective et
Le financement d’infrastructur z teqalitel h .
(ex: construcon ou d ses conséquences sur I'égalité femmes/hommes ...) ;

fonctionnement de  crech ) ) ) i -
d’entreprise ou associative * |a prise en compte de la parentalité en eptige afin de fluidifier
ainsi que les dépenses ; A ) 4 .
Ce i les rythmes de travail et réduire I'absentéisma ¢eemple les
personnel lié a I'établisseme } . ; L
sont exclus. moyens mis en place pour faciliter le retour degéomaternité ou
paternité, les besoins en mode de garde (pareatsiltant en
horaires décalés, défaut de mode de garde ou éca@eeve ou offre

manquante en matiere de modes de garde), etc.

L’identification d’'un groupe d’entreprises prétes ssengager dans I'expérimentation de nouvelles &xm
d’organisation dans ce cadre peut étre cofinancaele FSE

Accompagnement méthodologique des expérimentationsu sein de chaque entreprise ayant
vocation a apporter des réponses concretes (cksipptions organisationnelles, ingénierie de projet
sécurisation juridique, formation des employeursies salariés dont le personnel d’encadrement,

)

Mobilisation autour des entreprises, sur un territoites différents acteurs de l'articulation des
temps de vie;

Suivi et évaluation des résultats de I'expérimentain tant du point de vue de la direction que des
salaries (mesurer les effets des expérimentatidas des enquétes, études monographiques,
questionnaires d’évaluation des effets...) ;
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Capitalisation & essaimage :

- Capitalisation par identification des réeussitegaes points d’amélioration de pratiques déja mises
en ceuvre, afin de dégager des bonnes pratiques.

- Essaimage de ces pratiques auprés d’autres filamreacteurs de I'emploi, qui pourraient s’en
inspirer en vue de développer des projets simgaire

« Favoriser la mixité professionnelle

Une demande de cofinancement du FSE peut compoitefois plusieurs types d’'actions a condition ejleés
soient attachées a la méme priorité, par exemp@pagnement au développement de la mixité dans les
entreprises et valorisation de bonnes pratiques

Priorité Améliorer la mixité des emplois afin de réduirs iaégalités professionnelles
entre les femmes et les hommes et de permettrgalraéces des femmes et des
hommes a tous les emplois

Actions visées :

Accompagnement des entreprises et des branches pamalyser la nature des postes non mixtes

et les obstacles a la mixité et développer dedsop@irmettant le partage et la consolidation de

données en faveur d'une meilleure connaissancenugers mixtes (poids des représentations

sexuees et stéréotypées des métiers, ergonompmsies de travail notamment la pénibilité physique

des postes de travail en tant que facteur décoamhgeadéquation des équipements, articulation des
temps de vie ...) en amont de la mise en place damgjactions ;

Analyse et amélioration des conditions d’accueil al’'intégration dans I'entreprise des hommes
et des femmes dans des métiers non mixtes

Par exemple, mise en place des modules/chartela qarévention des comportements sexistes au
travail ; nommer, former et outiller des référeatta mixité des métiers, dédiés a faciliter le pars
d’intégration des individus dans les collectifs tdgvail non mixtes dans I'entreprise ; élaboration
d’'une étude ou révision des modalités d’organisatio travail ; instauration d’une planification des
horaires, réunions ou déplacements, prise en codagstémpératifs des femmes et des hommes cuant
a l'organisation du travalil ;

Accompagnement au développement de la mixité danssl entreprisespar des opérations de
révision des procédures de recrutement et d’éwriude carriére (identification des compétences des
postes, rédaction des offres d’emploi, criteremedes de sélection des candidats, acces aux femmes
a des fonctions d’encadrement), de communicatiderre, de sensibilisation des salariés, et de
formation des encadrants, des instances représestdu personnel (IRP) aux risques de ségrégation
professionnelle ;
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Capitalisation & essaimage :

- Capitalisation par identification des réussitesles points d’amélioration de pratiques déja mises
en ceuvre, afin de dégager des bonnes pratiques.

- Essaimage de ces pratiques auprés d’autres filamreacteurs de I'emploi, qui pourraient s’en
inspirer en vue de développer des projets simgaire

Changements attendus :

v' Réduction des inégalités professionnelles et sddarientre les femmes et les hommes ;

v" Meilleure prise en compte par I'ensemble des ast&gonomiques notamment les
entreprises et les branches professionnelles daliké salariale et professionnelle entre
les femmes et les hommes, notamment au traver@cdesds d’égalité professionnelle ;

v' Développement de la mixité des filieres et desengtn favorisant 'accés a des emplois
plus diversifiés et de meilleure qualité pour lemes et les hommes ;

v" Meilleure articulation des temps de vie.

Typologie d’organismes bénéficiaires - porteurs dprojet

OPCA, entreprises et structures associatives, ARA@zftenaires sociaux, branches et fédérations
professionnelles, tétes de réseaux, chambres airesilicollectivités territoriales, cabinets desmih

NB : il convient en outre de se reporter au poirit-6« ELIGIBILITE DES PORTEURS DE
PROJETS » du document « Criteres de sélection ienhtations en matiere de simplification FSE
2018-2020 » qui comporte des indications sur l'esidn de certains type de porteurs de projet.

Publics bénéficiaires finaux

Les employeurs, groupements d’entreprises, I'emsadnt intermédiaire, les représentants du
personnel, les partenaires sociaux, les salariés.
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ANNEXES « Egalité professionnelle entre les femmes les hommes »

Annexe a. Cadres de référence communautaire et fraais

Les présentes orientations s’inscrivent dans upeoahe spécifique qui a été forgée par les cadres d
référence communautaire et francais.

Au niveau communautaire, I'égalité femmes-hommedtéainscrite dans les fondations du projet
européen : la promotion de I'égalité femmes-homrass posée comme fondement de I'Union
européenne dans lagticles 2 et 3 du Traité sur I'Union européenn€. L’égalité femmes - hommes
est également un principe qui est sanctuarisé lgangolitiques de I'Union européenne, notamment
avec lesarticles 8, 19, 153 et 157 du traité sur le fonctimement de I'Union européenn@.

La Stratégie 2028, programme de I'UE en faveur de la croissancesdtetnploi, pose des objectifs
guantitatifs en termes d’emploi : il s’agit de pamir & un taux d’emploi de 75% de la populationedgé
de 20 a 64 ans. A cet objectif, la France s’edefiun objectif complémentaire pour les femmes : il
s’agit de parvenir a un taux d’emploi de 70% pcefteccible. La Stratégie préconise plus largement
aux Etats-membres de mettre en place des « mefavessant I'égalité entre les hommes et les
femmes [...] pour améliorer la participation au marclu travail, et ainsi, alimenter la croissancka et
cohésion sociale ».

Dans le cadre de farogrammation FSE 2014-2020deux approches ont été retenues pour agir sur

I'égalité femmes/hommes :

- Uneapproche intégrée qui invite tous les porteurs de projet a unegyes compte systématique
de cette dimension dans I'élaboration et la misecemre de leurs projets ;

- Uneapproche spécifique qui est I'objet du présent appel a projets.

% Traité sur I'Union EuropéenneArticle 2 : « L'Union est fondée sur les valeuss mspect de la dignité
humaine, de liberté, de démocratie, d'égalité,'E@atl de droit, ainsi que de respect des droitéhdenme, y
compris des droits des personnes appartenant idesités. Ces valeurs sont communes aux Etats mesmb
dans une société caractérisée par le pluralismepmadiscrimination, la tolérance, la justice, @idarité et
I'égalité entre les femmes et les hommes ».

Article 3 : « [L'Union] combat l'exclusion sociaket les discriminations, et promeut la justice eptatection
sociales, I'égalité entre les femmes et les homtaesglidarité entre les générations et la prodecties droits de
l'enfant. »

% Traité sur le Fonctionnement de I'Union Européenarticle 8 : « Pour toutes ses actions, I'Unionrahe &
éliminer les inégalités, et a promouvoir I'égaléétre les hommes et les femmes. »

Article 19-1 : « Sans préjudice des autres dispprsitdes traités et dans les limites des compésenoe ceux-ci
conférent a I'Union, le Conseil, statuant a I'unaté conformément a une procédure législative sfigoet apres
approbation du Parlement européen, peut prendremnlesures nécessaires en vue de combattre toute
discrimination fondée sur le sexe, la race ouding ethnique, la religion ou les convictions, @mdiicap, I'age
ou l'orientation sexuelle »

Article 153 : « En vue de réaliser les objectifség a l'article 151, I'Union soutient et complé&tetion des Etats
membres dans les domaines suivants: [...] i) I'égalittre hommes et femmes en ce qui concerne lbarces
sur le marché du travail et le traitement dansaestl »

Article 157 : « Chaque Etat membre assure l'apidicadu principe de I'égalité des rémunérationsreent
travailleurs masculins et travailleurs féminins poo méme travail ou un travail de méme valeur... »

22 plus d'informations disponibles surdige de la Commission européenne
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Le cadre réglementaire francais a été enrichi deplis de 30 ans par une série de lois qui vise a
promouvoir et rendre effective I'égalité entre femmes et les hommes. Ce principe est sanctuarisé
dans l'ordre constitutionnel dafiarticle 3 du préambule de la Constitution de 1948 et dans les
articles 1 et 3 de la Constitution du 4 octobre 1% modifiés par l'article 1 de la Loi
constitutionnelle n°2008-724 du 23 juillet 2008 dwdernisation des institutions de la Véme
Républiqué’.

L’arsenal législatif promouvant I'égalité professielle au sein des entreprises a été construitiglepu
plus de trente ans.

La loi n°83-635 du 13 juillet 1983portant modification du code du travail et du cpéeal en ce qui
concerne I'égalité professionnelle entre les femeteles hommés vient transposer ldirective -
76/207/CEE du Conseil du 9 février 197@elative a la mise en ceuvre du principe de I'é¢§alie
traitement entre hommes et femmes en ce qui comd&oces a I'emploi, a la formation et a la
promotion professionnelles, et les conditions devaif®. Cette loi vient réaffirmer le principe
d’égalité de traitement en supprimant la notioncaeotif |€gitime » d’'une quelconque discrimination
et en définissant laotion de « valeur égale »Ensuite, elle introduit I'obligation pour les esyrises

de produire umrapport de situation comparée(RSC) annuel permettant de formaliser et quantifie
les inégalités professionnelles. Enfin, la loi esmplétée par la notion éjalité des chanceselle
permet ainsi aux entreprises de mettre en ceuvreactEns spécifiques et ponctuelles « au seul
bénéfice des femmes visant a établir I'égalité adesces entre femmes et hommes, en particulier en
remédiant aux inégalités de fait qui affectentcleances des femmes ».

La loi n°2001-397 du 9 mai 200telative & I'égalité professionnelle entre les figes et les hommés
encourage la mise en ceuvre de « mesures de rgtrggradant a remeédier aux inégalités constatées
notamment en ce qui concerne les conditions d’aacBsmploi, a la formation et & la promotion
professionnelle et pour ce qui est des conditiomdravail et d’emploi. Elle étend I'obligation de
négocier aux branches et insiste sur les donnéagitpiives qui doivent figurer dans le RSC.

La méme année est promulguadoi n°2001-1066 du 16 novembre 2001 relative a lutte contre
les discriminations® reconnaitl8 critéres de discriminationdont le sexe et I'état de grossésse

% préambule de la Constitution de 194#ticle 3 : « La loi garantit & la femme, danestdes domaines, des
droits égaux a ceux de 'hnomme »

24 Constitution du 4 octobre 1958tticle 1: «[...] La loi favorise I'égal accés des femmesles hommes aux
mandats électoraux et fonctions électives, ainsiguresponsabilités professionnelles et sociales.

Article 3: «[...] Sont électeurs, dans les conditions déteées par la loi, tous les nationaux francais majeur
des deux sexes, jouissant de leurs droits civilmktiques. »

% Texte intégral consultable suégifrance

% Texte intégral consultable sHour-Lex

" Texte intégral consultable suégifrance

% Texte intégral disponible suégifrance

2 A ce jour, 25 critéres de discrimination sont rauas : I'age ; le sexe ; 'origine ou I'appartenarau non
appartenance vraie ou supposée a une ethnie, tioe oa une prétendue race ; la grossesse ; bétaanté ; le
handicap ; les caractéristiques génétiques ; htaion sexuelle ; I'identité de genre ; les opmsolitiques ;
les activités syndicales ; les opinions philosopbg]; les croyances ou appartenance ou hon appacirnvraie
ou supposée, a une religion déterminée ; la sitnatie famille ; I'apparence physique ; le patronynies
meeurs ; le lieu de résidence ; la perte d’autongnige particuliere vulnérabilité résultant de lauation
économique ; la capacité a s’exprimer dans unalagtre que le francais ; la domiciliation bareair
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Cette loi est complétée en 2006 paloian®2006-340 du 23 mars 2006 relative a I'égalitgalariale
entre les femmes et les homm®s elle impose des négociations aux entrepriseslessimesures des
écarts de rémunérations

En plus de I'obligation de négociation,lta n°2010-1330 du 9 novembre 2010 portant réformaes
retraites®" introduit une sanction financiére en cas d’absence d’accord ou de plan d’actionitégal
professionnelle pour les entreprises de plus dedbériés. L'article 99 de la loi précise que cette
pénalité peut aller jusqu'a 1% des rémunérations et gains wsés aux travailleurs salariés ou
assimilés au cours des périodes pendant lesquielieseprise n'est pas couverte par I'accord ou le
plan d’action.

Le décret n°2011-822 du 7 juillet 201telatif a la mise en ceuvre des obligations degpnses pour
I'égalité professionnelle entre les femmes et lesmmmed® vient préciser les conditions
d’application de la sanction financiéreintroduite par l'article 99 : avant que la sanatioe soit
prononcéeune période contradictoire de six moigendant laquelle I'entreprise ne respectant pas se
obligations est instaurée afin que cette entregfiseonforme.

La loi n°2014-288 du 5 mars 2014 relative a la foration professionnelle, a I'emploi et a la
démocratie social&® étend I'objectif d’égalité et de mixité professietie dans les thématiques de
I'apprentissage, dans les missions du service @deli’orientation et tout au long de la vie.

Plus récemment, les lois n°2014-873, n°2015-992018-1088 et les ordonnances pour renforcer le
dialogue social apportent les derniéres évolutiamd’égalité professionnefte

Au-deld du cadre réglementaire existant, les paites sociaux se sont également engagés sur
I'égalité professionnelle, notamment par trois adsonationaux interprofessionnel&’accord
national interprofessionnel du £ mars 2004 relatif a la mixité et a I'égalité profesionnelle entre

les hommes et les femm&s signé par 'ensemble des organisations patroralsgndicales, réitére la
volonté de mettre en place d’actions concretes atiene d’évolution des mentalités, d’orientation
sociale, de recrutement, de formation professid@enebntinue, de promotion et de mobilité,
d’articulation des temps de vie ainsi que d’'égaditdariale.L’accord national professionnel du 5
octobre 2009 sur l'accés des salariés a la formatictout au long de la vie professionnelf8
rappelle a l'article 112 la volonté de favorise¥dalité femmes-hommes dans l'accés a la formation
pour atteindre I'égalité femmes-hommes dans tous demaines. Enfin, dccord national
interprofessionnel du 19 juin 2013 relatif a une plitique d’amélioration de la qualité de vie au
travail et de I'égalité professionnelld’ rappelle qu’agir sur la qualité de vie au travagngie
également agir sur I'égalité entre les femmesshtmmes.

% Texte intégral disponible suégifrance

3L Texte intégral disponible suégifrance

32 Texte intégral disponible sWégifrance

% Texte intégral disponible sWégifrance

34 Cf. partie | du présent appel a projets

% Texte intégral disponible slexis Nexis

% Texte intégral disponible alournal Officiel
3" Texte intégral disponible alournal Officiel
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Au niveau régional, les organisations représergatpatronales et syndicales sont engagées awdsujet
I'égalité professionnelle depui®009 avec la signature dplan pluriannuel d’égalité d'acces a
I'emploi et dans le travail en lle-de-Francé® avec I'Etat et la Région, notamment pour la mise e
ceuvre concertée et partenariale d'une politiqueontariste de réduction des inégalités
professionnelles en privilégiant le dialogue soetlle développement de la négociation collective
dans I'entreprise, ainsi que dans la concertagoritariale. L’'engagement des parties prenanteg a €
renouvelé pour la 3¢ fois lors de la troisieme a@&tion commune le 13 décembre 2016.

Annexe b. Exemples de projets conventionnés sur [$2.8.5.2 - Egalité femmes-hommes en lle
de France

1. Pour une meilleure égalité professionnelle : apprd® expérimentale et diffusante
de la Qualité de Vie au Travail aupres des acteurst des PME de I'lle-de-France

Porteur du projet : ARACT lle-de-France
Calendrier du projet : 01/01/2016 au 31/12/2016

Objectifs :
Ce projet porte sur la mise en place des actiamsvemtes et expérimentales sur les champs de lki®de Vie
au Travail pour lesquelles de nombreux themesligsconditions de travail sont associés.
Les principaux objectifs sont :
- Développer et améliord¥égalité salariale et professionnelletla qualité de vie au travail;

- Expérimenter de nouvelles formes d’'organisationdans le domaine de [l'articulation de la vie
professionnelle et vie personnelle notamment ®tsale télétravail ;

- Contribuer au renforcement du dialogue social dantes entreprises franciliennes.

Actions mises en place et résultats :

v' Réalisation d'urbaromeétre régional sur les conditions de travail etle I'emploi dans les services a la
personne en lle-de-France permettant d’obtenirddesées précises afin de mieux cibler les actions a
mettre en ceuvre au niveau régional. Le baromeétpesee sur deux questionnaires, un pour les
intervenants et un autre pour les services suppbtsncadrement, qui traitent différents champsofil
de personnes, exigences du travail, développemestcdmpétences, sécurité - insécurité, etc. Les
guestionnaires ont été diffusés et communiquéesstuktures via 7 plateformes départementales de
'URSAP.

v/ Télétravail et articulation des temps professionnelet des temps sociaux : une chance pour I'égalité
femmes-hommes. Le but de cette action est d’amesegntreprises a penser, expérimenter et manager
le télétravail dans une approche collective coitstsur des bases et des critéres, objectifs, négoou
discutés en interne. 81 participants ont partiéipg 7 ateliers organisés et axés sur les risquéss et
craintes d'une telle forme d’organisation, la fhifig¢ du télétravail, la conduite du projet aimgie la
négociation d’un accord. L'édition d’'une grille denduite d’'un projet télétravail est égalemenvpes

v Animation et contribution aux actions du Plan Egalté. L’ARACT lle-de-France assure :

= |a préparation, I'animation et le suivi des réusigies partenaires ;

= |a capitalisation et la valorisation d’actions mewmépar les acteurs institutionnels et
économiques et associatifs (newsletter et siteédsdiPlan Egalité) ;

» Jorganisation d'un séminaire annuel du Plan Eg@algur le themelutte contre les
discriminations et pour I'égalitéll a regroupé 150 personnes autour d’expertgésgmtants
d’entreprises et d'institutions spécialisées dasgroblématiques d’emploi et de travail.

3 pour plus d'informations disponible sursiée « Egalité en lle-de- France »
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= |a formation des acteurs relais pour qu’ils puissedgocier partout ou cela est nécessaire et
accompagner les entreprises franciliennes a l'#gpliofessionnelles et a la qualité de vie au
travail. 6 ateliers ont été réalisés regroupartbtal 68 participants.

Diffusion et promotion digitale des actions en favale la Qualité de Vie au Travail et I'égalité
professionnelle femmes-hommes ; Le plan de comnatioit porte sur la promotion de I'événement
« Réfléchir le télétravail pour mieux le manag@es contenus thématiques égalité professionnelle,
qualité de vie au Travail et télétravail qui org édités sur le site de ’'ARACT, la création dertickes
d’actualité, etc.

2. Favoriser les initiatives en faveur de I'égalité pofessionnelle entre les femmes et

les hommes dans les TPE/PME

Porteur du projet : Confédération du patronat des petites et moyennespises (CPME)
Calendrier du projet : 01/01/2014 au 31/12/2014

Objectifs :

Le projet vise a favoriser les initiatives en fawvda I'égalité professionnelle entre les femmeagehommes, en
s'adressant aux dirigeants de TPE/PME adhérentta dePME. Les chefs de TPE/PME adhérentes sont
accompagnés dans la thématique de I'égalité ferhomasies par des formations collectives et des suivis
individuels.

Les principaux objectifs sont :

Informer les entreprises d’'lle-de-France sur legnjeux et les obligations en matiéred’égalité
professionnelle;

Inciter etsensibiliserles entreprises a développer westion de ressources humaingenant compte
de I'égalité professionnellenon discriminante.

Actions mises en place et résultats :

v

Formation des TPE/PME franciliennes afin de favoriser I'émergence ditinouvelles en matiere
d'égalité professionnelle entre les femmes et desrhes. A la fin du projet, 10 entreprises sont fem

a travers le théatre, 11 entreprises sont forméwavars des formations collectives techniques et 8
entreprises sont accompagnées individuellementréalésation d’un diagnostic et plan d'action afn
favoriser I'égalité en termes de recrutement, fdioma promotion et rémunération entre les femmes et
les hommes.

Poursuite deactions de communicationen faveur de I'égalité professionnelle entre éesmes et les
hommes. Plus de 20 000 entreprises ont été infamidele sujet par newsletter, sites internetclagi
de presse et guide des bonnes pratiques spécifiques

Réalisation d'unenquéte aupres des TPE/PMHEranciliennes en matiérd'égalité professionnelle
Femmes - Hommesu sein de leur entreprise et capitalisation dssltats. Une premiére enquéte a été
réalisée par la CPME en 2013 auprés de 122 dirigem TPE/PME. Cette nouvelle enquéte permet
d'avoir des informations plus précises sur I'oliiga la mise en application et le respect de lié§a
femme/homme dans I'entreprise et d'évaluer lesques existantes pour adapter le projet.

3. Développer I'égalité et la mixité professionnellerdre les femmes et les hommes

Porteur du projet : L’association pour le développement de la formatprofessionnelle
dans les transports (AFT)
Calendrier du projet : 1506/2015 au 15/12/2017
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Objectifs :

Ce projet vise a mettre en place des initiativesfauorisent la mixité des métiers et I'égalité fassionnelle
entre les femmes et es hommes dans la branchardipart, un secteur d’activité peu féminisé.
Les principaux objectifs sont :

Faire évoluer les comportements des employeurs fraiiens au niveau des embauches, de la
formation professionnelle et de I'accés a la gicatfon ;

Attirer un public de femmes sur des postes a forte concentration d’hommes ;

Inciter les entreprises franciliennes a recruter de femmespour des postes sur lesquels la mixité est
possible ;

Valoriser en entreprise le recrutement féminin énetbppant deparcours professionnels adaptés

Créer un outil régional d’aide a la perception de I'égalité professiormell de la mixité des emplois, a
la valorisation de parcours professionnels surrdégers dits masculins afin de susciter davantage d
candidatures de femmes.

Actions mises en place et résultats :

v

Soutenir les entreprises de moins de 50 salariésnsdeur démarche d’égalité professionnellpar la
mise en ceuvre d'actions spécifiques : échangeslesurengagements pris suite au diagnostic et
implication des membres des CREFTL et de I'Obseixatprospectif des métiers et des qualifications
du transport de la logique d’lle-de-France (OPTIlansl la démarche dans le but de toucher les
entreprises, les organisations patronales et lgantgations syndicales. Un guide des bonnes petiqu
de non-discrimination et d’égalité femmes — hominegstination des entreprises a été créé et édité.

Favoriser la mixité professionnelle :il s'agit de recenser au sein de 200 entreprisaxciliennes, via
'OPTL, les emplois non mixtes et introduire la ioot de mixité et mettre en place des actions
correctives. A ce titre, une plaguette de sensHtilbn sur la mixité a été envoyée ou remise a 200
entreprises. Aussi, un questionnaire a été crédilest® pendant les 72 rencontres avec les ensepri
pour faire un état des lieux de leurs avancesessujet. Un diagnostic a été également établiratsre
aux 72 entreprises.

Guide sur I'éqgalité professionnelle femmes-homnesgidé aux

Quelques idées d’actions pour aller plus loin...

TPE-PMEcoordonné par le Laboratoire de I'égalité

égalie®

mon entreprise/s enigage
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RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

P1 8.5 : L'adaptation au changement des travailleus, des entreprises et entrepreneurs

Obijectif Spécifique 3 (OS 3) : Former les salariéss qui bénéficient le moins de formation : le
moins qualifiés, les femmes et les seniors

Contexte

La formation professionnelle est un facteur magisécurisation des trajectoires professionneties d
salariés et, plus largement, de cohésion soci#lecintribue a accroitre 'employabilité, la capé&
faire face aux mutations et a mieux gérer les niébikt les transitions professionnelles.

En 2012, le taux annuel d'acces a la formationeggibnnelle des personnes de 25 & 64 ans s'éléve a
39,2 %. L'acces a la formation est cependant ifi&sehcié selon I'age, selon le niveau de dipl@me
le genre.

En effet, le taux d'accés a la formation profegsétie diminue avec I'age : en 2012, 49 % des 25-34
ans ont pu bénéficier d'une formation tandis quéss20% des 55-64 ans ont pu étre formés. De
méme, le niveau de dipldme influence grandemerfiaddité d'accés a la formation. Ainsi, le taux
d'acces est d'autant important que le niveau diéstélevé : 55% des BAC+ 3 ont été formés contre
une moyenne de 28% pour les personnes ayant uawunivétudes inférieur a celui du BAC. Par
ailleurs, quelle que soit la tranche d'age, lesniesmaccedent globalement moins a la formation que
les hommes (en 2012, 45% des femmes ont pu enitiénéfontre 50% des hommes). Dans les
emplois a temps partiel, les femmes accedent dauf@gmation alors que les hommes y recourent
beaucoup plus frequemment. Enfin, les femmes doik@rganiser deux fois plus souvent que les
hommes leur vie personnelle pour pouvoir suivrefonmation.

L’acces a la formation professionnelle reste, parséquent, plus aisé pour les salariés-es les plus
gualifiés et les mieux formés. Si la création demptes personnels d’activité et de formation doit
permettre aux populations les plus éloignées dertaation d'y accéder plus facilement, les efforts
doivent étre poursuivis pour sécuriser au mieux pescours professionnels face a un cadre
professionnel en constante évolution.

Obijectifs

Dans ce cadre, le FSE soutient I'acces a la foongiour les salariés les moins qualifiés, en ctgitra
aidés, en intérim, en contrats a durée détermatédes seniors.

Par alilleurs, Il'attribution des Jeux Olympiques 202 Paris ayant pour conséquence un effet
accélérateur sur le développement des infrasteEtuécessaires, notamment en matiére de transport,
une attention particuliere est portée aux projetecourant au déploiement du Grand Paris.

Les actions soutenues pourront viser a I'optimigatpar les salariés de bas niveau de qualification
des compétences en matiére d'utilisation des odtilaumérique, y compris dans des perspectives de
veille et de recherche d’'informations nécessameasdéveloppement de I'entreprise lorsqu’il s’agit d
TPE-PME).
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Assistance aux personnes uniguement
Typologie d'actions (exemple : actions de formation etc.)

« Formation a la reconversion des salariés issus eMslvement des secteurs ou métiers en
difficulté

Il s’agit des secteurs d'activité ou métiers « #das » présentant des difficultés
particuliéres a I'échelle francilienne et pour leslg une dynamique paritaire/partenariale sur
le sujet de la reconversion a été engagée :

- Fabrication de textiles, habillement, cuir et clsamss ;

- Activité d’agences de voyages et activités connexes

- Imprimerie ;

- Collecte, traitement et élimination des déchets ;

- Publicité et études de marché ;

- Commerce de gros (a I'exception de I'automobilde=t motocycles) ;

- Autres secteurs pour lesquels le porteur de pd#atontrerait la fragilité spécifique
en lle-de-France.

« Formation pour I'adaptation des compétences des salés

Il s’agit de formations dans des secteurs qui ddig&adapter aux nouvelles évolutions technologique
et/ou organisationnelledans les TPE-PME

Pour la période 2018-2020, plusieurs orientationsripritaires sont ciblées, au regard du contexte
francilien :

Les secteurs d’activité concourant alpantiers du Grand Parissont privilégiés :
e Batiment et travaux publics — BTP ;
* Ferroviaire ;
« Economie circulaire (récupération et réemploi dashéts et déblais de chantiers) ;
* Aménagement des espaces verts ;
e Sécurité/gardiennage.

Les actions en faveur des salariés intérimaires &aibles des lors qu’elles servent a sécurissr |
parcours professionnels et s’'inscrivent dans utigug d’'insertion dans I'emploi durable.

Des actions d’appui a laodernisation et la transformation des TPE-PMEsont soutenues, dées
lors gu’elles visent a favoriser une montée en apnres des salariés déeres industrielles,
pour accompagner I'évolution des métiers, notammanta présence accrue du humérique et/ou du
digital, de la robotisation dans I'usine, et dérémsition écologique.

Les secteurs franciliens en mutation nécessitagicanmpagnement spécifique d&s niveaux de
qualification, notamment lemédico-social, les services a la personne, le ta@me, la
distribution .
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Sur cette thématique de la formation pour 'adambadies compétences des salariés, les montants FSE
des projets attendus s’élevent, sauf exceptiomiaimum a 100 000€.es montants FSE des projets
peuvent étre plafonnés dans le cadre de l'instmctiu regard de la maquette financiere annuelle
disponible, en fonction des trois orientations pi&res mentionnées ci-dessus, et de I'importance
relative des besoins des autres secteurs d’activité

. Formation de salariés-es en parcours d'insertion :

Formation en faveur de salariés-es de I'lAE
» Savoir de base, alphabétisation, Francais langaaggtre en situation professionnelle ;

» Formations professionnalisantes adaptées au cenpeafessionnel, pouvant déboucher sur
des certificats, des formations pré-qualifiantes qualifiantes. Ces formations peuvent
concerner, soit des techniques transférables (s&itiu numérique) soit cibler les filieres
suivantes : batiment, espace verts, gestion delsetiécservices a la personne, logistique,
sécurité, nettoyage, vente, hotellerie/restauration

Diagnostic, positionnement pré-formatif, parcourdividualisé de formation intégrant les prérequis
et débouchant sur des formations certifiantes efifqantes de salariés esontrats aidés(Parcours
emploi compétences).

Changements attendus :

v' Améliorer I'accés a la formation et a la qualificat des salariés-es, notamment des salariés les
moins qualifiés, des salariés-es agés de plus dm$4des salariés de I'l|AE, des travailleurs
handicapés, des salariés-es en situation d’empdtalle (contrats & durée déterminée, contrats
aidés, intérim...), des salariés-es issus de sectrudifficulté ou impactés par des mutations
nécessitant une adaptation pour préserver leurcsapilité ;

v Concentrer les efforts sur ceux qui en ont le plsoin.

Typologie de porteurs

OPCA, OPACIF entreprises et structures associati’dRACT, partenaires sociaux, branches
professionnelles, tétes de réseaux de I'lAE (réges ou départementales), chambres consulaires,
FLES.

NB : il convient en outre de se reporter au poirt-& ELIGIBILITE DES PORTEURS DE
PROJETS » du document « Critéres de sélectioniehtations en matiére de simplification FSE
2018-2020 » qui comporte des indications sur l'esidn de certains type de porteurs de projet.

Publics cibles

Les salariés les moins qualifiés, les salariésresamtrats aidés, les travailleurs indépendanss
représentants-es du personnel, les partenaireausodes dirigeants-es de TPE-PME. Pour

exploitants-es du secteur agricole, qu'ils soielargs-es ou non, seules peuvent étre retenuq
actions visant une reconversion en dehors du sedi®ativité agricole.
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Cadre de performance

Cibles régionales a atteindre en 2018 et en 2023

Les cibles régionales de I'lle-de-France pour I'@®ont les suivantes (fixées par lettre du 18 mars
2015 de la DGEFP) :

Nombre de participants
Axe 2 PON FSE
lle-de-France

Participants salariés 23 206 _

2018
(cibles intermédiaires)
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RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 8.6 : Le vieillissement actif et en bonne santé

Objectif Spécifigue Unique : Mettre en place des dons de gestion des ages en entrepris
visant notamment a améliorer les conditions de traail des seniors

Contexte

En France métropolitaine, le taux d'emploi des@snisoit des personnes ayant entre 55 et 64 ans,
progresse régulierement. En effet, si celui-cies&@it a 45,3% en 2014, il n'était que de 38,5% en
2009. Au niveau régional, ce taux est plus élavétteint 55,1% en 2014 pour les seniors francgie

Une action volontaire au titre de la programmatt8E 2007-2013 a permis d’obtenir des résultats
positifs : la part des seniors s’est réguliérenééenée dans les actions de formations conduites.

Obijectifs

Dans ce contexte, le FSE se donne pour objecféd®iser le maintien dans I'emploi des seniors via
des actions de gestion des ages dans les enteepiss@mt notamment a améliorer leurs conditions de
travail. En effet, I'adaptation de I'environnemeld travail des seniors est une des conditionsute le

maintien ou de leur acces dans I'emploi

Appui aux structures mettant en ceuvre des

actions a destination des TPE-PME

Typologie d'actions (exemple : ingénierie)

» Prévention de la pénibilité: mise en place d’actions de prévention de la hpsgi
(ergonomie du poste, organisation du travail, amément du temps de travail) notamment
dans les sectetifsdu batiment, de la propreté, des services a lsopae, en lien avec les
organismes de sécurité sociale et les caissesudtas® maladie, les services de santé au
travail, les mutuelles, les préventeurs et orgaessde prévention et les partenaires sociaux
des branches.

» Transmission des savoirs et valorisation de I'exp@nce: des actions d’appui a la mise en
place de tutorat ou de transmission des savoirSedpérience pourront €galement étre
proposées dans la mesure ou elles permettront @éelle mmélioration des conditions de
travail des salariés-es seniors (par exemple, téueffective du temps de travail pour
permettre le tutorat, réduction des taches péniblgs

 Intensification du dialogue social: encouragement a I'expérimentation d’accordsgirée
Qualité de vie au travail.

Il s’agit d’inciter les entreprises a expérimentere négociation sur la Qualité de Vie au
Travail (QVT) regroupant plusieurs négociations igdtbires: durée effective et
organisation du temps de travail, insertion et min dans I'emploi des travailleurs
handicapés, conditions de la mobilité professidernal géographique interne a l'entreprise,
prévention de la pénibilité et modalités d'un régitke prévoyance maladie.

39 Le Plan (national) santé au travail PST3 2016-20®& dans son objectif opérationnel n°2 a prévdnisure
professionnelle et la pénibilité et est déclinélpaslan régional : PRST 3 - 2016 2020 et son itstde conseil régional des
conditions de travail (CROCT) - cf. site Internet de DIRECCTE d’lle-de-Francéttp://idf.direccte.gouv.fr/Le-Plan-
regional-sante-au-travail-2016-2020-1le-de-france
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» Actions visant l'accompagnement Ressources Humainede la seconde partie de
carriere, aussi bien du cété salarié que du cbté gioyeur : actions visant a faciliter le
maintien en activité des seniors ayant un niveaxpirtise et de qualification élevé par le
soutien au portage salarial. A noter que seules &ggrations d'ingénierie,
d’accompagnement ou de coordination peuvent étr@nfiées a ce titre. Les opérations
visant a financer le salaire des personnes pongsesnt pas éligibles.

Changements attendus :

v' Mettre en place des stratégies de gestion deseigestreprises et au niveau territorial, afin de
maintenir les seniors dans I'emploi.

Typologie d’'organismes porteurs de projets

OPCA, entreprises et structures associatives, ARAfATtenaires sociaux, branches professionnelles,
chambres consulaires.

NB : il convient en outre de se reporter au poirit-6 ELIGIBILITE DES PORTEURS DE
PROJETS » du document « Critéres de sélectioniehtations en matiére de simplification FSE
2018-2020 » qui comporte des indications sur l'esidn de certains type de porteurs de projet.

Publics bénéficiaires finaux

Les salariés, les travailleurs indépendants, Ipgsentants du personnel, les partenaires sodiesix,
dirigeants de TPE-PME.
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AXE PRIORITAIRE 3
« LUTTER CONTRE LA PAUVRETE ET
PROMOUVOIR L'INCLUSION »

CADRE D’'INTERVENTION

OBJECTIF THEMATIQUE 9 : PROMOUVOIR L'INCLUSION SOCIALE ET LUTTER
CONTRE LA PAUVRETE ET TOUTE FORME DE DISCRIMINATION

Priorité_d'investissement 9.1: L'inclusion active y compris en vue de promouvoiédalité def
chances, la participation active et une meilleurptaude a I'emploi.

» Objectif spécifique 2: Mobilisation des employeurs et des entreprises dismparcou
d’insertion.

» Objectif spécifique 3: Développer les projets de coordination et d'axiion de I'offre e
faveur de l'insertion et/ou de I'économie socidlsdidaire (ESS).
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RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 9.1: Linclusion active y compris en vue de prmouvoir I'égalité des chances,
participation active et une meilleure aptitude a lemploi

Objectif Spécifique 2 (OS 2) : Mobilisation des empyeurs et des entreprises dans les parcou
d’insertion

Il est rappelé que les douze organismes internmrédifiianciliens des conseils départementaux et des
PLIE disposent, dans le cadre de leurs délégatiengestion de la période 2014-2020, révisées a la
marge pour la période 2018-2020, de 66% des crédila maquette financiére régionale (tous axes
confondus) du volet déconcentré en lle-de-FrancB@N FSE 2014-2020 et de 95% de la maquette
financiere de I'axe 3 de ce volet relatif a I'inslon de ce volet déconcentré en lle-de-France dd PO
FSE 2014-2020. Ces organismes intermédiaires puldies appels a projets pour les actions relevant
des dispositifs inscrits dans leurs conventionsud®/ention globale.

Une part tres limitée des crédits de I'axe 3 estsaorée aux projets a mobiliser en conventions
bilatérales (gérée par la DIRECCTE d'lle-de-Fraraa) les thématiques précises énoncées dans les
orientations suivantes.

Objectifs

La mobilisation renforcée des employeurs permeiadiiter I'accés des publics les plus éloignés de
I'emploi & une plus large palette de choix profeissels et d’'opportunités d’emplois.

Par ailleurs, cette mobilisation offre la posstbilile mettre en perspective la responsabilité lsodes
entreprises. Enfin, cette approche participe aweld@pement des clauses sociales dans les marchés
publics et privés, et au renforcement de la codjpér&ntre les entreprises classiques et les gnegt
d’insertion par l'activité économique. L'ingénierie ces parcours peut donc étre améliorée dans la
relation avec les employeurs, la mise en actititiecompagnement dans I'emploi.

Typologie d’'actions

Appui aux structures (exemple : ingénierie)

Il s’agit d’actions qui concernent des coordinatios ou groupements d’acteurs intervenant au
niveau régional ou interdépartemental.

Pour les actions de coordination au niveau départeemtal des clauses sociales, un
cofinancement au titre de ces orientations 2018-202peut étre éligible si aucune structure

ayant une délégation de gestion au titre de I'axe @rganisme intermédiaire) ne lance d’appels

a projets dédié a de telles actions.

Des projets visant une structure unique dans un déptement relévent des délégations de

gestion aux Conseils départementaux et Plans locaainsertion et d’emploi (PLIE), en tant
gu’organismes intermédiaires.
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En faveur dudéveloppement des clauses sociales dans les marghéislics et les achats privés
dans une optigue d’harmonisation des pratiquee cteurs au niveau régional ou départemental :

Des actions d’appui a la coordination et la pratessalisation des acteurs pour la promotion,
la mise en ceuvre et le suivi des clauses sociales lés marchés publics et les achats privés,
notamment les marchés intervenant dans le cad@rahd Paris.

En faveur du développement de la responsabilité siate des entreprises (RSE) :

Des actions structurantes qui agissent directeswanitoffre d’insertion des publics les plus
éloignés de I'emploi et visant a promouvoir et dépper les achats responsables (auprés
d’entreprises de I'économie sociale et solidait®yeloppement de partenariats avec ces
structures; prise en compte des pratiques des ifs@urs et sous-traitants en matiere
d’insertion...) et leur promotion aupres des résebentreprises ;

Des actions de partenariat dans le cadre de reweatedans des emplois durables de salariés
issus d’entreprises du secteur de I'économie soeiasolidaire.

En faveur de la coopération entre les entreprises ud secteur marchand et les structures
d’insertion par I'activité économique (SIAE) :

Des actions d’accompagnement collectif des enseprdu secteur classique et des SIAE
visant a favoriser le rapprochement et les collatiams territoriales, permettant aux SIAE de
renforcer leurs activités sur des secteurs prafaasis a potentiel de développement (ex :
économie circulaire, numérique, services a la parsp secteur médico-social) ou de
développer des projets économiques via des paidgacollaboratifs impliquant la
participation  d’entreprises  privées  (joint-ventureco-construction de  projets
economiques...) ;

Des actions de professionnalisation des permanesjsonsables de I'accompagnement
socio-professionnel et de I'encadrement des salagi¢ insertion visant a favoriser les
relations et le rapprochement entre les SIAE e¢lgseprises classiques pour faciliter 'accés
des personnes vers I'emploi durable. Des actionmafessionnalisation des structures via le
développement d'outils de mutualisation de compen(plate-forme d’accompagnement,
mise en place de logiciel de suivi des salariémgesrtion...).

Changements attendus :

v

Développer le potentiel d'activité des structures BEconomie sociale et solidaire par
l'intermédiaire des marchés publics ou privés ;

Améliorer linsertion durable via le développemedeé partenariats avec les entreprises
employeurs.

Typologie d’'organismes porteurs de projet

Organismes intervenant dans le domaine des mamh#is, acteurs de I'emploi et de I'insertion,
tétes de réseaux régionales ou départementalesiAte, lorganismes partenaires du monde
économique (employeurs, partenaires sociaux, besngfofessionnelles...).

NB : il convient en outre de se reporter au poirit-& ELIGIBILITE DES PORTEURS DE
PROJETS » du document « Criteres de sélection ientations en matiere de simplification FSE
2018-2020 » qui comporte des indications sur I'esicin de certains type de porteurs de projet.
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Publics bénéficiaires finaux

Toute personne éloignée du marché du travail rdrmun des difficultés d'insertion
socioprofessionnelle (dont bénéficiaires de minis@saux).
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RAPPEL DU PROGRAMME OPERATIONNEL NATIONAL

Pl 9.1: L’inclusion active y compris en vue de prmouvoir I'égalité des chances,
participation active et une meilleure aptitude a lemploi

Obijectif Spécifique 3 (OS 3) : Développer les profs de coordination et d’animation de I'offre
en faveur de I'insertion et/ou de I'économie socialet solidaire (ESS)

Obijectifs

La pluralité d’acteurs et de dispositifs est une daractéristiques principales du paysage framgis
I'offre d’'insertion. Si elle permet des réponsegedsifiées, elle génére également des déperditions
d’énergies, un manque d’efficacité et une faibbliité pour les citoyens, comme I'a largement
souligné I'étude d’évaluation de 2010 sur I'offrendertion dans les territoires, laquelle recomnand

de repenser la gouvernance de I'offre d’'insertipt'en renouveler le contenu.

Typologie d’actions Appui aux structures (exemple : ingénierie)

Il s’agit d’actions de soutien au développement Békes Territoriaux de Coopération Economique
(PTCE), en vue d'apporter des solutions en matidnsertion des publics en difficulté, innovantes e
égard aux défis environnementaux et aux besoinalsac

Les PTCE regroupent sur un méme territoire, actécosomiques, collectivités, centres de formation
et de recherche, et favorisent la création d’ersplodon délocalisables lorsque ces pbles sont
développés dans le domaine de l'insertion.

Ces actions doivent présenter un caractére innppedgentant une démarche intégrée, dans un but de
développement économique du territoire et d’utilead’outils pratiques.

Il est a noter que les actions favorisant la co@ati’'activité et I'entreprenariat dans le secteer d
I'’économie sociale et solidaire peuvent étre cofages dans le cadre du programme opérationnel
régional FEDER-FSE 2014-2020, selon I'accord régjiakéfinissant les lignes de partages entre I'Etat
et le Conseil régional.

Changements attendus

v Développer les services de proximité pour renfofediractivité des territoires et développer les
emplois accessibles aux personnes en difficultécd'aau marché du travail.

Typologie d’'organismes porteurs de projet

Tout organisme ou toute collectivité territoriaterigur de PTCE.

NB : il convient en outre de se reporter au poirt-& ELIGIBILITE DES PORTEURS DE
PROJETS » du document « Critéeres de sélectioniehtations en matiére de simplification FSE
2018-2020 » qui comporte des indications sur I'esicn de certains type de porteurs de projet.

Publics bénéficiaires finaux

Population et acteurs locaux (économique, de rebked’enseignement, culturel...) du territoire visé.

52



